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คํานํา 
 

 แผนปฏิบัติการ สภาพนักงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้จัดทําข้ึนเพ่ือให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา การจัดทําแผนฯ ฉบับน้ีเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกกลุ่มมีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติและการเช่ือมโยง 

แผนยุทธศาสตร์ชาติกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมท้ังการกําหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผน

ยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติการ สภาพนักงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นี้ประกอบด้วย โครงการตาม

แผนปฏิบัติการ / กิจกรรมที่ดําเนินการทั้งสิ้น6 โครงการ ซึ่งครอบคลุมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา สภาพนักงาน 

และมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

                                                                                    

 

                                                                                                                                                                    

(รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์) 

                                               ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทท่ี 1  

บทนํา 

 

1. ประวัติความเป็นมา 

สภาพนักงานเกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยมาตรา 27 กําหนดให้มี

สภาพนักงาน เพื่อทําหน้าที่ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะต่ออธิการบดีเกี่ยวกับกิจการด้านต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย รวมทั้งเสริมสร้างจรรยาบรรณและคุณธรรมของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ด้านองค์ประกอบ 

จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา วาระการดํารงตําแหน่ง และการพ้นจากตําแหน่งตลอดจน

การประชุมของสภาพนักงานให้เป็นไปตามข้อบังคับของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553  

อย่างไรก็ตาม ต่อมาในคราวประชุม ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ทางสภา

พนักงานได้ทําการออกข้อบังคับใหม่ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สภาพนักงาน พ.ศ. 2557 ซึ่งใช้

บังคับจนถึงปัจจุบัน 

 

2. วิสัยทัศน์ ปณิธาน และพันธกิจ 

 

วิสัยทัศน์ 

  “สภาพนักงานมุ่งพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร เป็นสื่อกลาง ให้คําปรึกษา พัฒนาสวัสดิการ 

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม นําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี” 

พันธกิจ 

1. ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

2. ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. พัฒนาด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่บุคลากร 

4. เสริมสร้างสุขภาวะสภาพแวดล้อมการทํางานคุณภาพชีวิตในการทํางานและความผูกพันกับองค์กร 

5. เป็นส่ือกลางท่ีสะท้อนข้อคิดเห็นและความต้องการของบุคลากรต่ออธิการบดี 

ปณิธาน 

  “เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม สวัสดิการก้าวหน้า เป็นท่ีพ่ึงพาของบุคลากร” 

 

พันธกิจ 

1. ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

2. ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. พัฒนาด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่บุคลากร 

4. เสริมสร้างสุขภาวะสภาพแวดล้อมการทํางานคุณภาพชีวิตในการทํางานและความผูกพันกับองค์กร 
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5. เป็นส่ือกลางท่ีสะท้อนข้อคิดเห็นและความต้องการของบุคลากรต่ออธิการบดี 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

2. เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. เพ่ือพัฒนาด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่บุคลากร 

4. เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะสภาพแวดล้อมการทํางานคุณภาพชีวิตในการทํางานและความผูกพันกับ

องค์กร 

5. เพ่ือเป็นส่ือกลางท่ีสะท้อนข้อคิดเห็นและความต้องการของบุคลากรต่ออธิการบดี 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ส่วนงาน 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

วิสัยทัศน ์ มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 

1. พัฒนากําลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

กรอบความเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติการส่วนงาน 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 

วิสัยทัศน ์ มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 

1. พัฒนากําลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

แผนปฏิบัติการ 
ประจําป ี

พ.ศ. 2567 

1.เข้ารวมพิธีถวายพระพรชัยมงคล สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 2 เมษายน 
2. เข้าร่วมพิธสีืบสานประเวณี รดนํ้าดําหัวผู้บริหารในเดือน เมษายน  

1. โครงการนําคณาจารย์นั่งในพิธีพระราชาทาน

ปริญญาบัตร 

2. โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นมหาวิทยาลัย

พะเยา3. โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท้อน

พี่น้อง มพ.  
4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัย

พะเยา 
5. โครงการให้ความรู้การบริหารหนี้การออมและ

การลงทุน 
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6.โครงการศึกษาดูงาน และจัดทําแผนยุทธศาสตร์

สภาพนักงาน 

อัตรากําลังและองค์ประกอบของข้อมูล 

ตามหลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. ข้อมูลอัตรากําลังของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของสภาพนักงาน จํานวน 2 

คน ทําหน้าที่สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการสภาพนักงาน การประสานงาน การจัดประชุม 

การจัดทําเอกสาร การจัดเก็บข้อมูล การติดตามผลการดําเนินงาน และการให้บริการข้อมูลแก่บุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลําดับ ช่ือ - สกุล วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง ภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

1 นางสาวศศิวิมล คํา

ประกายสิต 

ปริญญาโท เจ้าหน้าท่ี

บริหารงานท่ัวไป 

งานธุรการ งานสาร

บรรณ งาน

ประสานงาน งานจัด

ประชุม งานจัดทํา

วาระและรายงานการ

ประชุม งานสนับสนุน

คณะกรรมการสภา

พนักงาน และงาน

ติดตามผลการ

ดําเนินงาน 

2 นางเพลินพิศ เมือง

น้ําเท่ียง 

ปริญญาโท เจ้าหน้าท่ี

บริหารงานท่ัวไป 

งานธุรการ งานสาร

บรรณ งาน

ประสานงาน งาน

จัดเก็บข้อมูลบุคลากร 

งานเอกสาร งาน

สนับสนุนโครงการ/

กิจกรรมของสภา

พนักงาน และงาน

ให้บริการข้อมูลแก่

บุคลากร 

สรุปอัตรากําลัง 

ประเภทบุคลากร / กลุ่มงาน จํานวน 
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บุคลากรงานสภาพนักงาน 2 คน 

รวมท้ังส้ิน 2 คน 

2. องค์ประกอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ดําเนินงานภายใต้ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัยพะเยา โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และประกาศที่มหาวิทยาลัยกําหนด รวมถึงคํานึงถึงความเหมาะสมของตําแหน่ง ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ สมรรถนะ และความพร้อมในการปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของสภาพนักงาน 

ในการบริหารอัตรากําลังของสภาพนักงาน มุ่งเน้นให้บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงาน

ด้านธุรการ สารบรรณ การประสานงาน การจัดประชุม การจัดทําเอกสาร การจัดเก็บข้อมูล และการ

สนับสนุนคณะกรรมการสภาพนักงาน เพื ่อให้การดําเนินงานของสภาพนักงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

2.2 การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 

การบรรจุและแต่งตั ้งบุคลากรของสภาพนักงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และกระบวนการ

บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยให้ความสําคัญกับความถูกต้องตามระเบียบ ความ

เหมาะสมกับภารกิจ และความชัดเจนของบทบาทหน้าท่ี 

ภายหลังได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน บุคลากรงานสภาพนักงานจะได้รับการกําหนดบทบาท

หน้าที่และภาระงานที่เกี่ยวข้อง เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ งานประชุม งานประสานงาน งาน

จัดเก็บข้อมูล งานติดตามผล และงานสนับสนุนโครงการของสภาพนักงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างเป็นระบบและสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการสภาพนักงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 การย้าย การโอน หรือการเล่ือน 

การย้าย การโอน หรือการเลื ่อนของบุคลากรที่เกี ่ยวข้องกับสภาพนักงาน ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยพะเยา 

โดยคํานึงถึงความจําเป็นของหน่วยงาน ภารกิจของสภาพนักงาน ความเหมาะสมของตําแหน่ง ความรู้

ความสามารถของบุคลากร และประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

สําหรับสภาพนักงาน การบริหารอัตรากําลังเน้นการทบทวนบทบาท หน้าที่ และภาระงานของ

บุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจจริง รวมถึงการจัดทําและทบทวนการมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความต่อเนื่อง ไม่ซํ้าซ้อน และสามารถรองรับภารกิจของคณะกรรมการสภา

พนักงานได้อย่างเหมาะสม 

2.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สภาพนักงานมีแนวทางติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดย

กําหนดให้มีการติดตามผลการดําเนินงานของบุคลากร และสรุปผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมิน 
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ทั้งรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เพื่อใช้ประกอบการพัฒนาการทํางาน การปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงาน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจของสภาพนักงาน 

การประเมินผลให้ความสําคัญกับความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ความถูกต้องของงานเอกสาร ความ

ครบถ้วนของข้อมูล การประสานงาน การจัดประชุม การสนับสนุนคณะกรรมการสภาพนักงาน 

ความสามารถในการให้บริการ และการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และธรร

มาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

9 

9 

บทท่ี 2 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (IDP) 

มหาวิทยาลัยพะเยาในฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งมั่นพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านการศึกษา การวิจัย 

และการบริการสังคม ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งเป็น

หัวใจหลักในการขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยให้สําเร็จลุล่วง ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของ

โลกยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีหรือความท้าทายในการบริหารจัดการ การพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานจึงเป็นสิ่งจําเป็นเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อเป้าหมายของ

องค์กร 

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ฉบับนี้ถูกจัดทําขึ้นเพื่อเป็นแนวทางใน

การส่งเสริมและพัฒนาทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา โดยคํานึงถึงความ

หลากหลายของบทบาทหน้าที่ ตั้งแต่การสอนและการวิจัย ไปจนถึงการบริหารจัดการและการสนับสนุนงาน

วิชาการ แผนนี้มุ ่งหวังให้พนักงานสามารถเติบโตในสายงานของตนเอง พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการยกระดับ

คุณภาพการทํางานของมหาวิทยาลัย ผ่านกิจกรรมพัฒนาที่ออกแบบอย่างเป็นระบบและมีกรอบระยะเวลาท่ี

ชัดเจน เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีส่วนร่วมในการสร้างความสําเร็จให้แก่

มหาวิทยาลัยพะเยาอย่างย่ังยืน 
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แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานในสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในการเป็นสถาบันการศึกษาชั้นนํา โดยเน้นสมรรถนะ

ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การสนับสนุนงานวิชาการ และการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพและสนับสนุนการ

พัฒนามหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน ทุกรายการหรือกิจกรรมเป็นการดําเนินการในรูปแบบ on-line ท้ังหมด 

รายการหรือกิจ

กรรมการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

รายละเอียดกิจกรรม 

 

ช่วงระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 

 

งบประมาณ บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 

1. การประเมินสมรรถนะและ

ความต้องการพัฒนา 

 

 มีนาคม 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การประเมินสมรรถนะตาม

ตําแหน่งงาน 

ประเมินสมรรถนะของพนักงาน

ในสภาพนักงาน เช่น การ

จัดการข้อมูลบุคลากร การ

ประสานงาน 

 

มีนาคม 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การวิเคราะห์ช่องว่าง

สมรรถนะ 

 

วิเคราะห์ความสามารถท่ีขาด 

เช่น การใช้เทคโนโลยี HR หรือ

การวิเคราะห์นโยบาย 

 

มีนาคม 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การสํารวจความต้องการใน

การพัฒนา 

สํารวจความต้องการผ่าน

แบบสอบถามจากพนักงานใน

มีนาคม 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 
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 สภาพนักงาน เช่น ทักษะการ

บริหารเวลา 

 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคลร่วมกับผู้บังคับบัญชา 

 

หัวหน้ากองหรือผู้บริหารสภา

พนักงานร่วมกําหนดเป้าหมาย 

เช่น การพัฒนางานธุรการ 

 

มีนาคม 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การทบทวนและประเมินผล

การพัฒนาตนเอง 

 

ทบทวนผลเบ้ืองต้น เช่น 

ความก้าวหน้าในการจัดการ

เอกสารบุคคล 

 

มีนาคม 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

2. การฝึกอบรมและพัฒนา

ทักษะ 

 

    

- หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ

หลัก 

 

อบรมทักษะพ้ืนฐาน เช่น การ

ส่ือสารกับคณะต่าง ๆ การ

ทํางานเป็นทีมในสภาพนักงาน 

 

เมษายน 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ

เฉพาะตําแหน่ง 

 

อบรมงาน HR เช่น การจัดการ

ข้อมูลในระบบ HR Smart หรือ

การคํานวณเงินเดือน 

เมษายน - พฤษภาคม 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 
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- หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะด้าน

การบริหาร 

 

อบรมการบริหาร เช่น การ

วางแผนงานบุคคล หรือการ

จัดการงบประมาณสําหรับ

หัวหน้างาน 

 

พฤษภาคม 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การอบรมทักษะดิจิทัลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ฝึกใช้ระบบดิจิทัลของ

มหาวิทยาลัย เช่น ระบบ

สารสนเทศบุคคล (UP-HRIS) 

หรือ Microsoft Teams 

 

เมษายน - พฤษภาคม 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การพัฒนาทักษะ

ภาษาต่างประเทศ 

 

อบรมภาษาอังกฤษสําหรับการ

ติดต่อกับหน่วยงานภายนอก 

เช่น การเขียนอีเมลหรือ

รายงาน 

 

พฤษภาคม 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการ

เฉพาะด้าน 

 

Workshop เช่น การจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร หรือการ

จัดการข้อร้องเรียนจาก

บุคลากร 

 

มิถุนายน 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 



 

 
 

10 

10 

3.การพัฒนาตนเอง 

 

    

- การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน

ระบบออนไลน์ 

 

เรียนคอร์สออนไลน์ เช่น การ

จัดการทรัพยากรบุคคล

สมัยใหม่ผ่าน ThaiMOOC 

 

กันยายน 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การอ่านและการศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง 

 

อ่านคู่มือการบริหารงานบุคคล

ของมหาวิทยาลัย หรือนโยบาย

ใหม่ 

 

กันยายน 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การเข้าร่วมสัมมนาและการ

ประชุมทางวิชาการ 

 

เข้าร่วมสัมมนา HR เช่น การ

ประชุมประจําปีของสมาคมการ

จัดการงานบุคคล 

 

กันยายน 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การทําวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

 

วิจัยเล็ก ๆ เช่น การพัฒนา

ระบบแจ้งเตือนวันลาหมดอายุ 

 

กันยายน 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 

- การเขียนบทความทาง

วิชาการ 

 

เขียนบทความ เช่น “แนว

ทางการพัฒนาบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย” 

 

กันยายน 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 
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- การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

วางแผนสมัครเรียนต่อ เช่น ป.

โท การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(ถ้ามี) 

 

กันยายน 2569 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. นางสาวศศิวิมล คําประกาย

สิต 

2. นางเพลินพิศ เมืองน้ําเท่ียง 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลจําแนกตามยุทธศาสตร ์

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

การบริหารกําลังคนและสนับสนุนภารกิจของสภาพนักงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สภาพนักงาน ประจําปี 2569 

เป้าประสงค ์ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
เพื่อให้การบริหารงาน

บุคคลของสภาพนักงาน

มีความชัดเจน 

สอดคล้องกับภารกิจ 

และสามารถสนับสนุน

การดําเนินงานของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ทบทวนบทบาท หน้าที่ 

และภาระงานของ

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓   สภาพนักงาน 

เพื่อให้บุคลากรมีการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่

ได้รับมอบหมายอย่าง

เหมาะสม 

จัดทําและทบทวนการ

มอบหมายงาน เช่น 

งานธุรการ งานสาร

บรรณ งานประชุม 

งานประสานงาน และ

งานสนับสนุน

คณะกรรมการ 

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 
ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓   สภาพนักงาน 

เพื่อให้มีข้อมูลบุคลากร

และข้อมูลการ

จัดเก็บและปรับปรุง

ข้อมูลบุคลากร ข้อมูล

ฐานข้อมูลบุคลากรงาน

สภาพนักงานมีความ

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ ✓ สภาพนักงาน 
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ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง เป็น

ปัจจุบัน และใช้

ประกอบการบริหารงาน

ได ้

การปฏิบัติงาน การลา 

และข้อมูลภาระงาน

ของบุคลากรงานสภา

พนักงาน 

ถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน 

เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานให้เป็นไปตาม

ภารกิจและข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

วางแผนและ

ประสานงานการ

ประชุมคณะกรรมการ

สภาพนักงาน รวมถึง

การจัดเตรียมเอกสาร 

วาระการประชุม และ

รายงานการประชุม 

การประชุมสภา

พนักงานเป็นไปตาม

แผนและมีเอกสาร

ประกอบครบถ้วน 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ ✓ สภาพนักงาน 

เพื่อให้การประสานงาน

ระหว่างสภาพนักงานกับ

บุคลากร หน่วยงาน

ภายใน และผู้บริหารมี

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบการรับ

เรื่อง ประสานงาน 

และติดตาม

ข้อเสนอแนะหรือ

ข้อคิดเห็นของบุคลากร 

มีช่องทางและ

กระบวนการ

ประสานงานที่ชัดเจน 

ไม่ใช้งบประมาณ  ✓ ✓ ✓ สภาพนักงาน 

เพื่อให้การบริหารงาน

สํานักงานเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล 

โปร่งใส และตรวจสอบ

ได ้

จัดระบบงานเอกสาร 

งานสารบรรณ งาน

พัสดุ และงานการเงิน

ที่เกี่ยวข้องกับสภา

พนักงานให้เป็น

หมวดหมู่และ

ตรวจสอบได ้

เอกสารและข้อมูลการ

ปฏิบัติงานได้รับการ

จัดเก็บอย่างเป็นระบบ 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓ ✓ ✓ สภาพนักงาน 

เพื่อให้มีการติดตามและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ติดตามผลการ

ดําเนินงานของ

บุคลากรและสรุปผล

การปฏิบัติงานตาม

รอบการประเมิน 

มีรายงานผลการ

ปฏิบัติงานรอบ 6 

เดือน และรอบ 12 

เดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ  ✓  ✓ สภาพนักงาน 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการมอบหมายหน้าท่ีอย่างชัดเจน 100 

ร้อยละของข้อมูลบุคลากรและข้อมูลการปฏิบัติงานท่ีได้รับการปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบัน 

100 

ร้อยละของการจัดประชุมหรือการประสานงานท่ีดําเนินการได้ตามแผน ไม่น้อยกว่า 80 

ร้อยละของเอกสารงานธุรการ งานสารบรรณ และงานสนับสนุนท่ีจัดเก็บเป็นระบบ ไม่น้อยกว่า 80 

มีรายงานติดตามผลการดําเนินงานด้านบุคลากร อย่างน้อย 2 คร้ังต่อปี 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจําแนกตามยุทธศาสตร ์

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรงานสภาพนักงานให้มีสมรรถนะ ทักษะดิจิทัล และความเป็นมืออาชีพในการให้บริการ 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สภาพนักงาน ประจําปี 2569 

เป้าประสงค ์ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดําเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
เพื่อให้บุคลากรทราบจุด

แข็ง จุดที่ควรพัฒนา 

และสมรรถนะที่จําเป็น

ต่อการปฏิบัติงาน 

ประเมินสมรรถนะและ

วิเคราะห์ความต้องการ

ในการพัฒนา

รายบุคคล 

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ ✓    สภาพนักงาน 

เพื่อให้บุคลากรมี

แผนพัฒนารายบุคคลที่

ชัดเจนและสอดคล้องกับ

ภารกิจ 

จัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล หรือ 

Individual 

Development Plan: 

IDP 

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 
ไม่ใช้งบประมาณ ✓ ✓   สภาพนักงาน 

เพื่อพัฒนาทักษะ

พื้นฐานที่จําเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน 

อบรมหรือเรียนรู้เรื่อง

การสื่อสาร การ

ประสานงาน การ

ทํางานเป็นทีม และ

การบริหารเวลา 

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 
ไม่ใช้งบประมาณ  ✓   สภาพนักงาน 

เพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะ

ตําแหน่งในการ

สนับสนุนภารกิจของ

สภาพนักงาน 

อบรมหรือเรียนรู้ด้าน

งานธุรการ งานสาร

บรรณ งานพัสดุ งาน

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 
ไม่ใช้งบประมาณ  ✓ ✓  สภาพนักงาน 



 

 
 

16 

16 

ประชุม และการจัดทํา

รายงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการทํางาน 

พัฒนาทักษะการใช้

ระบบสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย ระบบ

เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

Microsoft Teams 

และเครื่องมือดิจิทัลที่

เกี่ยวข้อง 

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 
ไม่ใช้งบประมาณ  ✓ ✓  สภาพนักงาน 

เพื่อส่งเสริมความเข้าใจ

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติงาน 

เรียนรู้หรือเข้าร่วม

กิจกรรมด้านคุณธรรม 

จริยธรรม 

จรรยาบรรณ และการ

ให้บริการด้วยความ

โปร่งใส 

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 
ไม่ใช้งบประมาณ   ✓  สภาพนักงาน 

เพื่อพัฒนาทักษะการรับ

ฟังและจัดการข้อคิดเห็น

ของบุคลากร 

อบรมหรือเรียนรู้แนว

ทางการรับฟัง

ข้อคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และการ

ประสานงานข้อ

ร้องเรียนอย่าง

เหมาะสม 

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ   ✓ ✓ สภาพนักงาน 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เรียนรู้ผ่านหลักสูตร

ออนไลน์ เช่น 

ThaiMOOC หรือ

แหล่งเรียนรู้ออนไลน์

ด้านงานบุคคล งาน

สํานักงาน และการ

บริการ 

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ    ✓ สภาพนักงาน 
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เพื่อให้บุคลากรสามารถ

นําความรู้ไปปรับปรุง

งานประจําได ้

จัดทําแนวทางปรับปรุง

งาน เช่น การลด

ขั้นตอนงานเอกสาร 

การจัดระบบติดตาม

งาน หรือการพัฒนา

แบบฟอร์มการ

ให้บริการ 

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ    ✓ สภาพนักงาน 

เพื่อประเมินผลการ

พัฒนาบุคลากรและ

นําไปปรับปรุงแผนในปี

ถัดไป 

สรุปผลการพัฒนา

รายบุคคลและ

ประเมินผลการนํา

ความรู้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 2 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ    ✓ สภาพนักงาน 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการประเมินสมรรถนะและความต้องการพัฒนา 100 

ร้อยละของบุคลากรท่ีมีแผนพัฒนารายบุคคล 100 

จํานวนกิจกรรมการเรียนรู้หรือพัฒนาทักษะท่ีบุคลากรเข้าร่วม อย่างน้อย 3 กิจกรรม/คน/ปี 

ร้อยละของบุคลากรท่ีสามารถนําความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 80 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ไม่น้อยกว่า 80 

มีรายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจําปี 1 ฉบับ 

 

สรุปความแตกต่างของ 2 แผน 

รายการ แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

จุดเน้น การจัดระบบคน งาน ภาระงาน และการบริหาร

สํานักงาน 

การเพ่ิมความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และศักยภาพของ

บุคลากร 

กลุ่มงานหลัก การมอบหมายงาน การจัดเก็บข้อมูล การ

ประสานงาน การติดตามผล 

การอบรม การเรียนรู้ออนไลน์ การพัฒนาทักษะเฉพาะ

ตําแหน่ง 

ผลลัพธ์ท่ีต้องการ งานบุคคลและงานสํานักงานมีระบบ ชัดเจน โปร่งใส บุคลากรมีสมรรถนะสูงข้ึนและทํางานได้อย่างมืออาชีพ 

งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ สภาพนักงาน สภาพนักงาน 
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บทท่ี 3 

การติดตามและประเมินผล 

 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ

การดําเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

รวมทั้งเพื ่อนําประสบการณ์จากการทํางานไปกําหนดนโยบายการบริหารงานเพื ่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้

เ จ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า แ ล ะ บ ร ร ล ุ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ข อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ต ่ อ ไ ป  

โดยม ีกระบวนการประเม ินด ้วยการรวบรวมข ้อม ูลและว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลผลการด ําเน ินงานท ั ้ งใน 

เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดําเนินงานกับผลการดําเนินงาน 

แ ล ะ ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ท ุ ก ส ่ ว น ง า น ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย พ ะ เ ย า  เ พ ื ่ อ เ ส น อ ต่ อ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลําด ับ ด ังร ูปแสดงผัง 

การประเมินต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 ผังการประเมินความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 

  

 

  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือ

นํามาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
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การ รวมท้ังติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณท่ีถูกต้องแม่นยํา เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการ

ดําเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนําผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET                    ไปวิเคราะห์และ

รายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจําปี การ

วางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปี  และผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

 

3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื ่อให้ทราบความสําเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 

และตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังน้ี 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งนําเสนอผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้

มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กําหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน

และถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดํา เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดําเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อํานวยการ 

หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตาม

กรอบเวลาที่กําหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ 
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3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 สํานักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุ

ตริตแห่งชาติ ได้กําหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 คร้ัง 

ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2568 ) และรอบ 12 

เดือน (เมษายน 2568 – กันยายน 2568) 

 กองแผนงานติดตามผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัต ิการของทุกหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดําเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการท่ีวางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซ่ึงจะพิจารณาตามปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง

ประกอบด้วย  

1. มีการดําเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการท่ีกําหนด 

2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคล่ือนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีกําหนดไว้ 

3. ความสําเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดไว้ 

4. การเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการท่ีตอบสนองอยู่ 

 กองแผนงานจัดทํารายงานสรุปผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง

อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่

หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา

ปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสําเร็จของการดําเนินงาน กองแผนงานจัดทํารายงานผล

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟัง

ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและ

แนวทางการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานในรอบปีถัดไป 

3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการดําเนินงาน 

  การรายงานผลประเมินความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีการ

ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกําหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังน้ี 

1) การรายงานผลการประเมินความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ สภาพนักงาน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสําเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา สภาพนักงาน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
                  

 ซ ึ ่ ง ก ร ะบวนการปฏ ิ บ ั ต ิ ง านท ั ้ ง หมด  จะปฏ ิ บ ั ต ิ ก า รผ ่ า น ระบบการจ ั ดก า ร 

ด ้ านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช ้ข ้อม ูลจากระบบการจ ัดการด ้ านงบประมาณ 

และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณน้ัน ๆ    
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การพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยพะเยา 
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