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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปีงบประมาณ 2568 
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ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กิจกรรม / 

โครงการ 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

เป้าหมายของ

ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน คําอธิบายผลการ

ดําเนินงาน 

งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ แผน ดําเนินการ 

1. การทบทวน

บทบาท หน้าท่ี 

และภาระงานของ

บุคลากรงานสภา

พนักงาน 

เพ่ือให้บุคลากรงาน

สภาพนักงานมี

บทบาทหน้าท่ี

ชัดเจน และ

สามารถสนับสนุน

ภารกิจของสภา

พนักงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของ

บุคลากรที่ได้รับการ

มอบหมายหน้าท่ี

และปฏิบัติงานตาม

ภารกิจท่ีกําหนด 

≥80 100 สภาพนักงานมี

บุคลากรประจํา 2 

คน ได้แก่ หัวหน้า

งานสภาพนักงาน 

และเจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไป 

โดยมีการ

ปฏิบัติงาน

สนับสนุนภารกิจ

ด้านการประชุม 

งานธุรการ งานสาร

บรรณ งานพัสดุ 

งานการเงิน และ

การประสานงาน

คณะกรรมการสภา

พนักงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 2567 – ก.ย. 

2568 

2. การบริหารและ

สนับสนุนการ

ประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงาน 

เพ่ือสนับสนุนการ

ดําเนินงานของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานให้เป็นไป

ตามข้อบังคับและ

ภารกิจของ

หน่วยงาน 

จํานวนคร้ังของการ

ประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงานที่

ดําเนินการได้ตาม

แผน 

อย่างน้อย 4 คร้ัง/ปี 6 คร้ัง สภาพนักงานจัด

ประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงานในปี 2568 

รวม 6 คร้ัง โดยมี

อัตราการเข้าร่วม

ประชุมของ

กรรมการอยู่

ระหว่างร้อยละ 

ใช้งบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการ 

ดําเนินการตามแผน ก.พ. – พ.ย. 2568 
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75.00–95.83 

สะท้อนถึงการ

บริหารจัดการ

ประชุมและการ

ประสานงานท่ี

ดําเนินการได้

ต่อเนื่อง 

3. การบริหารงาน

บุคคลภายในงาน

สภาพนักงาน 

เพ่ือกํากับ ติดตาม 

และบันทึกข้อมูล

การปฏิบัติงานด้าน

บุคคลให้ถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน 

จํานวนรายการงาน

บุคคลท่ีดําเนินการ

และรายงานต่อ

หน่วยงานที่

เก่ียวข้อง 

ดําเนินการต่อเนื่อง

ทุกเดือน 

22 คร้ัง มีการดําเนินงาน

ด้านบุคคล ได้แก่ 

การลาของบุคลากร 

จํานวน 10 คร้ัง 

และรายงานสรุปวัน

ลาประจําเดือน 

จํานวน 12 คร้ัง 

พร้อมนําส่งข้อมูล

ต่อกองการ

เจ้าหน้าที่อย่าง

ต่อเนื่อง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 2567 – ก.ย. 

2568 

4. การบริหารงาน

สารบรรณและ

เอกสารราชการ 

เพ่ือให้การรับ–ส่ง

หนังสือราชการและ

เอกสารของสภา

พนักงานเป็นระบบ 

ตรวจสอบได้ และ

สนับสนุนงาน

บริหารบุคคลได้

อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

จํานวนรายการรับ–

ส่งหนังสือราชการที่

ดําเนินการและ

จัดเก็บเป็นระบบ 

ดําเนินการต่อเนื่อง

ท้ังป ี

250 รายการ ดําเนินงานสาร

บรรณรวม 110 

รายการ 

ประกอบด้วย 

ทะเบียนรับเร่ือง

จากหน่วยงาน

ภายใน 80 รายการ 

ทะเบียนส่งเร่ือง

จากหน่วยงาน

ภายใน 30 รายการ 

ทะเบียนรับเร่ือง

จากหน่วยงาน

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 2567 – ก.ย. 

2568 
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ภายนอก 20 

รายการ และ

ทะเบียนส่งเร่ือง

จากหน่วยงาน

ภายนอก 10 

รายการ 

5. การบริหารงาน

การเงิน พัสดุ และ

ครุภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง

กับภารกิจของสภา

พนักงาน 

เพ่ือสนับสนุนการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงานให้เป็นไป

ตามระเบียบ 

โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ 

จํานวนรายการด้าน

การเงิน พัสดุ และ

ครุภัณฑ์ที่

ดําเนินการ 

ดําเนินการตาม

ภารกิจท่ีได้รับ

มอบหมาย 

104 รายการ งานสภาพนักงาน

ดําเนินการด้าน

การเงินและพัสดุ 

เช่น การเบิกเงิน/

ยืมเงินในระบบ 

ERP 40 คร้ัง การ

ขออนุมัติจัดซ้ือจัด

จ้าง 14 คร้ัง การ

ขออนุมัติเบิก

ค่าใช้จ่าย 20 คร้ัง 

รายงานเบิกจ่าย

พัสดุ 10 คร้ัง การ

เบิก–จ่ายวัสดุใน

ระบบ Microsoft 

Dynamics AX 10 

คร้ัง และระบบ 

IMS 10 คร้ัง 

ใช้งบประมาณตาม

ภารกิจ 

ดําเนินการตาม

ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ต.ค. 2567 – ก.ย. 

2568 

6. การประสานงาน

และสนับสนุน

ภารกิจ

คณะกรรมการสภา

พนักงาน 

เพ่ือให้การ

ดําเนินงานของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานเป็นไป

อย่างต่อเนื่อง และ

สามารถสะท้อน

ข้อคิดเห็นของ

ร้อยละของภารกิจ

สนับสนุน

คณะกรรมการที่

ดําเนินการได้ตาม

แผน 

≥80 100 งานสภาพนักงาน

สนับสนุนการ

ดําเนินงานของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานในด้าน

การจัดประชุม การ

จัดทําเอกสาร การ

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 2567 – ก.ย. 

2568 
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บุคลากรต่อ

ผู้บริหารได ้

ประสานผู้เกี่ยวข้อง 

และการติดตามงาน

ตามมติหรือ

ข้อเสนอแนะของ

สภาพนักงาน 

7. การจัดทําและ

ปรับปรุงข้อมูลเพ่ือ

สนับสนุนการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

เพ่ือให้ข้อมูล

บุคลากร เอกสาร 

และข้อมูลการ

ปฏิบัติงานมีความ

ถูกต้อง ครบถ้วน 

และพร้อมใช้ในการ

รายงานผล 

ร้อยละของข้อมูลที่

ได้รับการจัดเก็บ

และนํามาใช้

ประกอบการ

รายงานผล 

≥80 100 มีการรวบรวม

ข้อมูลการ

ปฏิบัติงานของสภา

พนักงาน เช่น 

ข้อมูลการประชุม 

งานบุคคล งานสาร

บรรณ งานการเงิน

และพัสดุ เพ่ือนํามา

จัดทํารายงานผล

การดําเนินงาน

ประจําปี 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 2567 – ก.ย. 

2568 
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สรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นสรุป ผลการดําเนินงาน

จํานวนบุคลากรงานสภาพนักงาน 2 คน 

การประชุมคณะกรรมการสภาพนักงาน 6 ครั้ง 

งานบุคคล เช่น การลาและรายงานวันลา 22 ครั้ง 

งานสารบรรณรับ–ส่งหนังสือ 250 รายการ 

งานการเงินและพัสดุ 104 รายการ 

งบประมาณเฉพาะการบริหารบุคคลภายใน ไม่ใช้งบประมาณโดยตรง 

ภาพรวมผลสําเร็จ ดําเนินการได้ตามภารกิจอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนบทบาทของสภาพนักงาน

ด้านการประชุม การประสานงาน การรับ–ส่งเอกสาร งานบุคคล งานพัสดุ 

และการรายงานผลได้ครบถ้วน 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นการจัดระบบ

ภาระงาน การประสานงาน การสนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการสภาพนักงาน การบริหารงานประชุม งานบุคคล งานสารบรรณ งานการเงินและพัสดุ 

ตลอดจนการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการรายงานผลการดําเนินงานประจําปี การดําเนินงานดังกล่าวช่วยให้สภาพนักงานสามารถปฏิบัติภารกิจตาม

บทบาทหน้าท่ีได้อย่างต่อเน่ือง มีระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา 
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากําลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 

จําแนกตามประเภทตําแหน่ง 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเภทบุคลากร / สาย

งาน 

กรอบอัตรากําลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ) 

1. พนักงานมหาวิทยาลัย

สายสนับสนุน 

2 2 2 0 

• หัวหน้างานสภาพนักงาน 1 1 1 0 

• เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1 1 1 0 

2. พนักงานมหาวิทยาลัย

สายวิชาการ 

- - - - 

3. ลูกจ้างประจํา - - - - 

4. ลูกจ้างช่ัวคราว - - - - 

5. พนักงานราชการ - - - - 

รวมท้ังส้ิน 2 2 2 0 

 

หมายเหตุประกอบตาราง 

1. สภาพนักงานมีบุคลากรประจําตามกรอบงาน จํานวน 2 อัตรา 

2. บุคลากรท้ัง 2 อัตราเป็น พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

3. อัตราท่ีมีอยู่เป็นอัตราท่ีมีผู้ครองครบถ้วนแล้ว จึงไม่มีอัตราว่างตามงบประมาณ 

4. คณะกรรมการสภาพนักงาน จํานวน 24 คน เป็นกรรมการตามข้อบังคับ/วาระการดํารงตําแหน่ง ไม่ถือเป็น “กรอบอัตรากําลังประจํา” ของงานสภา

พนักงาน จึงไม่ได้นํามานับรวมในตารางน้ี 
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา มีกรอบอัตรากําลังบุคลากรประจํา จํานวน 2 อัตรา ประกอบด้วยตําแหน่ง

หัวหน้างานสภาพนักงาน จํานวน 1 อัตรา และตําแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป จํานวน 1 อัตรา โดยมีกรอบมีเงินและกรอบคนครองครบถ้วนทั้ง 2 อัตรา 

ไม่มีอัตราว่างตามงบประมาณ ทั้งนี้ บุคลากรดังกล่าวทําหน้าที่สนับสนุนภารกิจของสภาพนักงานด้านงานธุรการ งานสารบรรณ งานการประชุม งาน

ประสานงาน งานพัสดุ และการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการสภาพนักงานอย่างต่อเน่ือง. 
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ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กิจกรรม / 

โครงการ 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

เป้าหมายของ

ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน คําอธิบายผลการ

ดําเนินงาน 

งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ แผน ดําเนินการ 

1. โครงการ

คัดเลือกบุคลากร

ดีเด่น มหาวิทยาลัย

พะเยา ประจําปี 

2568 

เพ่ือส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนา

ตนเองตาม

มาตรฐาน เป็น

แบบอย่างที่ดีแก่

บุคลากรรุ่นหลัง 

และสร้างขวัญ

กําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

จํานวนบุคลากรที่

ได้รับการคัดเลือก

เป็นบุคลากรดีเด่น 

และร้อยละ

ความสําเร็จของ

การดําเนิน

โครงการ 

≥80 100 สภาพนักงานดําเนิน

โครงการคัดเลือก

บุคลากรดีเด่น 

ประจําปี 2568 โดยมี

บุคลากรได้รับการ

คัดเลือกเป็นบุคลากร

ดีเด่น จํานวน 13 

ท่าน ครอบคลุมสาย

บริหาร สายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 

เป็นการส่งเสริม

แรงจูงใจ การพัฒนา

ตนเอง และการเป็น

ต้นแบบที่ดีในองค์กร 

32,500 32,500 เม.ษ. –  ก.ค. 

2568 

2. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

เพ่ือส่งเสริม

ความก้าวหน้าของ

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

โดยเฉพาะการ

สร้างแรงบันดาลใจ

ในการเข้าสู่

ตําแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ

ท่ีได้รับความรู้ 

ความเข้าใจ หรือ

แรงบันดาลใจใน

การพัฒนาตนเอง 

≥80 100 สภาพนักงานจัด

กิจกรรมหัวข้อ “แรง

บันดาลใจในการเข้าสู่

ตําแหน่งที่สูงขึ้นของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน” โดยมีการ

ถ่ายทอด

ประสบการณ์เกี่ยวกับ

การจัดทําคู่มือ การ

ทําวิจัย และการเข้าสู่

การประเมินค่างาน 

เพ่ือสนับสนุน

5,000 5,000 9 ส.ค. 2568 
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ความก้าวหน้าในสาย

งานของบุคลากร 

3. โครงการส่งเสริม

จรรยาบรรณและ

เสียงสะท้อนพี่น้อง 

มพ. 

เพ่ือให้บุคลากรได้

เรียนรู้เร่ือง

ประมวลจริยธรรม 

จรรยาบรรณ การ

ส่ือสารองค์กร และ

การแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์ 

ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ

ท่ีมีความรู้ความ

เข้าใจด้าน

จรรยาบรรณและ

การสะท้อนความ

คิดเห็น 

≥80 100 สภาพนักงานจัด

โครงการเพ่ือส่งเสริม

ความรู้ด้าน

จรรยาบรรณและเปิด

พ้ืนที่ให้บุคลากร

แลกเปล่ียนความ

คิดเห็นเก่ียวกับการ

ทํางานภายในองค์กร 

ผ่านกิจกรรม “เสียง

สะท้อนพ่ีน้อง มพ.” 

อันเป็นการพัฒนา

ทักษะด้านจริยธรรม 

การส่ือสาร และการมี

ส่วนร่วมของบุคลากร 

8,500 8,500 15 ส.ค. 2568 

4. โครงการให้

ความรู้การบริหาร

หนี้ การออม และ

การลงทุน 

เพ่ือให้บุคลากรมี

ความรู้และทักษะ

ด้านการบริหาร

จัดการทางการเงิน 

การวางแผนรายได้ 

การออม และการ

ลงทุน เพื่อคุณภาพ

ชีวิตที่ดีในระยะยาว 

ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ

ท่ีได้รับความรู้ด้าน

การบริหารหนี้ การ

ออม และการ

ลงทุน 

≥80 100 สภาพนักงานจัด

กิจกรรมให้ความรู้

ด้านการบริหารหนี้ 

การออม และการ

ลงทุน เพื่อสร้าง

ภูมิคุ้มกันทางการเงิน

แก่บุคลากร ส่งเสริม

ให้บุคลากรสามารถ

วางแผนทางการเงิน

ได้อย่างเหมาะสม 

และนําความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจําวัน 

5,000 5,000 22 ส.ค. 2568 
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5. โครงการศึกษาดู

งานและจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์สภา

พนักงาน 

เพ่ือทบทวนแผน

และยุทธศาสตร์

ของสภาพนักงาน 

เปิดโอกาสให้

กรรมการสภา

พนักงานมีส่วนร่วม

ในการจัดทําแผน 

และศึกษาต้นแบบ

การดําเนินงานจาก

หน่วยงานอื่น 

ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมท่ีได้รับ

ความรู้ความเข้าใจ

ด้านการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์และ

การพัฒนาการ

ทํางานของสภา

พนักงาน 

≥80 100 สภาพนักงานศึกษาดู

งาน ณ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

และจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์สภา

พนักงาน โดย

กิจกรรมดังกล่าวช่วย

พัฒนาความรู้ด้านการ

วางแผน การ

บริหารงานสภา

พนักงาน และการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้กับ

หน่วยงานต้นแบบ 

50,000 50,000 14–15 ธ.ค. 2568 

6. การพัฒนา

บุคลากรงานสภา

พนักงานผ่าน

แผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) 

เพ่ือส่งเสริมให้

บุคลากรงานสภา

พนักงานมีความรู้ 

ทักษะ และ

สมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานด้าน

ธุรการ งานสาร

บรรณ งานประชุม 

งานประสานงาน 

และการสนับสนุน

ภารกิจของสภา

พนักงาน 

ร้อยละของ

บุคลากรงานสภา

พนักงานที่มีแนว

ทางการพัฒนา

รายบุคคล 

100 100 สภาพนักงานกําหนด

แนวทางการพัฒนา

บุคลากรงานสภา

พนักงาน จํานวน 2 

คน ผ่านแผน IDP 

โดยเน้นสมรรถนะ

ด้านการบริหาร

จัดการ การสนับสนุน

งานวิชาการ การ

ประสานงาน การใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล และ

การเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 2567 – ก.ย. 

2568 

7. การจัดทําและ

ปรับปรุงข้อมูลเพ่ือ

สนับสนุนการ

เพ่ือให้ข้อมูล

บุคลากร เอกสาร 

และข้อมูลการ

ปฏิบัติงานมีความ

ร้อยละของข้อมูลที่

ได้รับการจัดเก็บ

และนํามาใช้

≥80 100 มีการรวบรวมข้อมูล

การปฏิบัติงานของ

สภาพนักงาน เช่น 

ข้อมูลการประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 2567 – ก.ย. 

2568 
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บริหารทรัพยากร

บุคคล 

ถูกต้อง ครบถ้วน 

และพร้อมใช้ในการ

รายงานผล 

ประกอบการ

รายงานผล 

งานบุคคล งานสาร

บรรณ งานการเงิน

และพัสดุ เพ่ือนํามา

จัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานประจําปี 

2568 
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สรุปผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รายการสรุป ผลการดําเนินงาน

จํานวนโครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 6 โครงการ 

กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา กรรมการสภาพนักงาน และบุคลากรงานสภา

พนักงาน 

ประเด็นการพัฒนา 
 

ความก้าวหน้าในสายงาน จรรยาบรรณและจริยธรรม การส่ือสารองค์กร การ

วางแผนยุทธศาสตร์ และความรู้ด้านการเงินส่วนบุคคล 

งบประมาณรวมตามแผน 101,000 บาท 

งบประมาณที่ดําเนินการ 101,000 บาท 

ผลสําเร็จโดยรวม ดําเนินการได้ตามแผนและบรรลุเป้าหมายเชิงกิจกรรม 

 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดําเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลผ่านโครงการและกิจกรรมท่ี

หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน การยกย่องเชิดชูบุคลากรต้นแบบ การพัฒนาความรู้ด้านจรรยาบรรณและจริยธรรม การเปิดพื้นท่ี

รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร การเสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารจัดการทางการเงิน และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรงานสภาพนักงานผ่านแนว

ทางการพัฒนารายบุคคล การดําเนินงานดังกล่าวช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ และความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนบทบาทของสภาพนักงานในการเป็นกลไกกลางเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและความก้าวหน้าของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 


