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บทท่ี 1
บทนํา

1. ประวัติความเป็นมา

สภาพนักงานเกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยมาตรา 27 กําหนดให้มี
สภาพนักงาน เพ่ือทําหน้าที่ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะต่ออธิการบดีเกี่ยวกับกิจการด้านต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งเสริมสร้างจรรยาบรรณและคุณธรรมของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ด้านองค์ประกอบ
จํานวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา วาระการดํารงตําแหน่ง และการพ้นจากตําแหน่งตลอดจน
การประชุมของสภาพนักงานให้เป็นไปตามข้อบังคับของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553

อย่างไรก็ตาม ต่อมาในคราวประชุม ครั้งท่ี 6/2557 เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ทางสภา
พนักงานได้ทําการออกข้อบังคับใหม่ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สภาพนักงาน พ.ศ. 2557 ซึ่งใช้
บังคับจนถึงปัจจุบัน

2. วิสัยทัศน์ ปณิธาน และพันธกิจ

วิสัยทัศน์
“สภาพนักงานมุ่งพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร เป็นสื่อกลาง ให้คําปรึกษา พัฒนาสวัสดิการ

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม นําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี”
พันธกิจ

1. ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา
2. ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
3. พัฒนาด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่บุคลากร
4. เสริมสร้างสุขภาวะสภาพแวดล้อมการทํางานคุณภาพชีวิตในการทํางานและความผูกพันกับองค์กร
5. เป็นสื่อกลางท่ีสะท้อนข้อคิดเห็นและความต้องการของบุคลากรต่ออธิการบดี

ปณิธาน
“เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม สวัสดิการก้าวหน้า เป็นท่ีพึ่งพาของบุคลากร”

พันธกิจ
1. ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา
2. ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
3. พัฒนาด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่บุคลากร
4. เสริมสร้างสุขภาวะสภาพแวดล้อมการทํางานคุณภาพชีวิตในการทํางานและความผูกพันกับองค์กร
5. เป็นสื่อกลางท่ีสะท้อนข้อคิดเห็นและความต้องการของบุคลากรต่ออธิการบดี

วัตถุประสงค์
1. เพื่อส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา
2. เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
3. เพื่อพัฒนาด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่บุคลากร



4. เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะสภาพแวดล้อมการทํางานคุณภาพชีวิตในการทํางานและความผูกพันกับ
องค์กร

5. เพื่อเป็นสื่อกลางที่สะท้อนข้อคิดเห็นและความต้องการของบุคลากรต่ออธิการบดี

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ส่วนงาน

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570
วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพ่ือนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน

พันธกิจ

1. พัฒนากําลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม
4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 4
การส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชาติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 5
การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

กรอบความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการส่วนงาน

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570
วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพ่ือนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน

พันธกิจ

1. พัฒนากําลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม
4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ท่ี 4
การส่งเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือความเป็น
ไทยและเอกลักษณ์ของชาติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 5
การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

แผนปฏิบัติการ
ประจําปี

พ.ศ. 2567

1.เข้ารวมพิธีถวายพระพรชัยมงคล สมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 2
เมษายน
2. เข้าร่วมพิธีสืบสานประเวณี รดนํ้าดําหัวผู้บริหารในเดือน
เมษายน

1. โครงการนําคณาจารย์น่ังในพิธีพระราชา

ทานปริญญาบัตร

2. โ ค ร ง ก า ร คั ด เ ลื อ ก บุ ค ล า ก ร ดี เ ด่ น
มหาวิทยาลัยพะเยา3. โครงการส่งเสริม
จรรยาบรรณและเสียงสะท้อนพ่ีน้อง มพ.
4. โ ครงการพัฒนา ศักยภาพบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา
5. โครงการให้ความรู้การบริหารหนี้การออม
และการลงทุน
6.โครงการศึกษาดูงาน และจัดทําแผน
ยุทธศาสตร์สภาพนักงาน



บทท่ี 2
โครงการตามแผนปฏิบัติการ

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงาน
ระยะ 5 ปี และแผนระยะส้ัน คือ แผนปฏิบัติการประจําปี สภาพนักงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและ
ด้านอื่นๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสําเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละ
ฝ่ายและหัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดทําแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี ซ่ึงมีข้อมูลครอบคลุม กําลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆท่ีเก่ียวข้อง
รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจําปีท่ี
ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือดําเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณ โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูล
คาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดข้ึน เพื่อกําหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากําลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปล่ียนแปลง เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวช้ีวัดของ
ส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

1 โครงการสภาพนักงาน ประจําปีงบประมาณ 2567
สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา

1. โครงการคณาจารย์เข้านั่งในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร
2.โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น มหาวิทยาลัยพะเยา
3. โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ.
4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา
5. โครงการให้ความรู้การบริหารหนี้การออมและการลงทุน
6. โครงการศึกษาดูงานและจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน

2.งบประมาณที่ได้รับจัดสรร

สภาพนักงาน 136,000
1. โครงการคณาจารย์เข้านั่งในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 35,000
2.โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น มหาวิทยาลัยพะเยา 32,500
3. โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ. 8,500
4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 5,000
5. โครงการให้ความรู้การบริหารหนี้การออมและการลงทุน 5,000
6. โครงการศึกษาดูงานและจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน 50,000



3. ระยะเวลาในการดําเนินการแต่ละโครงการ

หน่วยงานสภาพนักงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา
ปีงบประมาณ 2567

งบประมาณโครงการั้งหมด 136,000
1. โครงการคณาจารย์เข้านั่งในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

35,000

ก.พ.

2.โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น มหาวิทยาลัยพะเยา
32,500

ก.ค.

3. โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ.
8,500

ส.ค

4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา
5,000

เม.ย

5. โครงการให้ความรู้การบริหารหนี้การออมและการลงทุน
5,000

ม.ีค

6. โครงการศึกษาดูงานและจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน
50,000

ธ.ค



ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ท่ี โครงการ

เป้าหมาย
ความสําเร็จ

ของ
โครงการ
(ร้อยละ)

งบประมาณ
ระยะเวลาดําเนินการ

(เดือน)
ผู้รับผิดชอบ

1 โครงการคณาจารย์เข้าน่ังในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

80 35,000 กุมภาพันธ์
ดร.วิวัน สุขเจริญ เกษแก้ว
รองประธานสภาพนักงาน

คนท่ี 2

วัตถุประสงค์
1. เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และสมพระเกียรติฯ
2. เพ่ือเป็นเกียรติแก่คณาจารย์ท่ีได้น่ังในสถานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรฯ
3. เพ่ือเป็นเกียรติแก่นิสิตท่ีเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร

ตัวช้ีวัดกระบวนการ
: 1. จํานวนผู้เข้าร่วม 100 คน อาจารย์น่ังในพิธี 80 คน กรรมการสภาพนักงาน 20 คน ร้อยละ100 %
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ100
3. การดําเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ80

ตามบริบทของหน่วยงาน
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ ผลลัพธ์ : ร้อยละ 80 มีความพึงพอใจภาพรวมต่อการจัดโครงการ

1. : บัณฑิตมีความภาคภูมิใจและพึงระลึกถึงความสําเร็จโดยมีคณาจารย์อยู่เบ้ืองหลัง



ท่ี โครงการ

เป้าหมาย
ความสําเร็จ

ของ
โครงการ
(ร้อยละ)

งบประมาณ
ระยะเวลาดําเนินการ

(เดือน)
ผู้รับผิดชอบ

2 โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นมหาวิทยาลัยพะเยา
80 32,500 มิถุนายน - กรกฎาคม

รศ.ดร.เอกสิทธิ์ วงศ์ราษฎร์
ประธานสภานพักงาน

วัตถประสงค์

1. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พัฒนาตนเองตามมาตรฐาน และเป็นต้นแบบให้คนรุ่นหลัง
2. เพ่ือเสริมสร้าง และกําลังใจในการพัฒนาตนเอง
3. เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ อันจะนําไปสู่การพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัยต่อไป

ตัวช้ีวัดกระบวนการ :
1. จํานวนผู้เข้าร่วม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน ร้อยละ100
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ100
3. การดําเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ100
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ร้อยละ 80 มีความพึงพอใจจของผู้ส่งผลงานต่อโครงการ



ท่ี โครงการ

เป้าหมาย
ความสําเร็จ

ของ
โครงการ
(ร้อยละ)

งบประมาณ
ระยะเวลา
ดําเนินการ
(เดือน)

ผู้รับผิดชอบ

3 โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท้อนพ่ีน้อง มพ.

80 8,500 สิงหาคม
นายณรงค์ วงษ์ไชย
รองประธานคนท่ี 1

วัตถุประสงค์
1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการ ได้เรียนรู้ร่วมกันในเร่ืองของการประมวลจริยธรรม
2. เพ่ือการสารสื่อสารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
3. เพื่อได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทํางานร่วมกัน พร้อมสะท้อนความคิดเห็นในโครงการเสียงสะท้องพี่น้อง มพ. ร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค์

ตัวช้ีวัดกระบวนการ
1. จํานวนผู้เข้าร่วม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน ร้อยละ100
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ100
3. การดําเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ100

ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านจรรยาบรรณจากการเข้าร่วมโครงการ

4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา

80 5,5000 นายเพชร พงษ์เฉย

วัตถุประสงค์
1เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

ตัวช้ีวัดกระบวนการ : ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจจากการเข้าร่วมโครงการ

1. จํานวนผู้เข้าร่วม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน ร้อยละ100
2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ100
3. การดําเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ100

ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ : ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจจากการเข้าร่วมโครงการ



ท่ี โครงการ

เป้าหมาย
ความสําเร็จ

ของ
โครงการ
(ร้อยละ)

งบประมาณ
ระยะเวลา
ดําเนินการ
(เดือน)

ผู้รับผิดชอบ

5
โครงการให้ความรู้การบริหารหนี้การออมและการลงทุน 80 5,000 มีนาคม

รศ.ดร.เอกสิทธิ์ วงศ์
ราษฎร์

ประธานสภานพักงาน
วัตถุประสงค์

6. เพ่ือให้บุคลากรรู้จักการบริหารหน้ี รู้จักการออม
7. เพ่ือให้บุคลากรวางแผนด้านการเงิน เพ่ือใช้ในอนาคต

ตัวช้ีวัดกระบวนการ
จํานวนผู้เข้าร่วม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน ร้อยละ100

ตัวช้ีวัดผลลัพธ์
: ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารหน้ีและการลงทุนจากการเข้าร่วมโครงการ

6
โครงการศึกษาดูงาน และจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน 80 50,000

พฤษภาคม นายณรงค์ วงษ์ไชย
รองประธานคนท่ี 1

วัตถุประสงค์
1. เพ่ือทบทนวแผนยุทธศาสตร์ของสภานพนักงาน
2. เพ่ือให้กรรมการสภาพนักงานมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน
3. เพ่ือศึกษาดูงานในการจัดทําแผนของสภาพนักงาน

ตัวช้ีวัดกระบวนการ : จํานวนผู้เข้าร่วม 26 คน

ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดทําแผนยุทธศาสตร์จากการเข้าร่วมโครงการ



ท่ี โครงการ

เป้าหมาย
ความสําเร็จ

ของ
โครงการ
(ร้อยละ)

งบประมาณ
ระยะเวลา
ดําเนินการ
(เดือน)

ผู้รับผิดชอบ



บทท่ี 3

การติดตามและประเมินผล

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ

การดําเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง
รวมทั้งเพ่ือนําประสบการณ์จากการทํางานไปกําหนดนโยบายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า แ ล ะ บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ต่ อ ไ ป
โดยมีกระบวนการประเมิน ด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิ เคราะห์ข้ อมูลผลการ ดํา เนินงานทั้ ง ใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดําเนินงานกับผลการดําเนินงาน
แ ล ะ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ทุ ก ส่ ว น ง า น ใ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย พ ะ เ ย า เ พ่ื อ เ ส น อ ต่ อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลําดับ ดังรูปแสดงผัง
การประเมินต่อไปนี้

รูปที่ 1 ผังการประเมินความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร์

กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือ
นํามาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผน
ปฏิบัติการ รวมท้ังติดตามการใช้จ่ายเ งินงบประมาณท่ีถูกต้องแม่นยํา เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส
ตรวจสอบผลการดําเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนําผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไป
วิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้าน
งบประมาณประจําปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ



ตามแผนปฏิบัติการประจําปี และผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12
เดือน

3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบความสําเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย

และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้
1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการท่ีมุ่งนําเสนอผลผลิต (Output)

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้
มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการท่ีเป็นกลาง กําหนดเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน
และถูกต้องตามหลักวิชาการ

2) สร้ า งความสอดคล้องของการประเ มินผลการดํา เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวช้ีวัดการดําเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อํานวยการ
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล

3) ดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตาม
กรอบเวลาท่ีกําหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังการนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายท้ังในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ

4) รายงานผลการ ดํา เนินงานตามแผนปฏิ บั ติการ ต่อคณบดี ต่ออธิ การบดี คณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลําดับ

3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล
สํานักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุ

ตริตแห่งชาติ ได้กําหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง
ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2567 ) และรอบ 12
เดือน (เมษายน 2567 – กันยายน 2567)

กองแผนงานติดตามผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดําเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการท่ีวางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซ่ึงจะพิจารณาตามปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย
1. มีการดําเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กําหนด
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กําหนดไว้
3. ความสําเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดไว้
4. การเปล่ียนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการท่ีตอบสนองอยู่

กองแผนงานจัดทํารายงานสรุปผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่
หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสําเร็จของการดําเนินงาน กองแผนงานจัดทํารายงานผ
ลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับ
ฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปล่ียนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดทํารายงานผ



ลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ
และแนวทางการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานในรอบปีถัดไป
3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการดําเนินงาน

การรายงานผลประเมินความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกําหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้

1) การรายงานผลการประเมินความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ สภาพนักงาน ประจํา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน

2) การรายงานผลการประเมินความสําเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา สภาพนักงาน ประจํา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ซ่ึ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ทั้ ง ห ม ด จ ะ ป ฏิ บั ติ ก า ร ผ่ า น ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร

ด้ านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใ ช้ข้ อมู ลจากระบบการ จัดการด้ านงบประมาณ

และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณนั้น ๆ

..........................................


