
รายงานผลการดําเนินการปอ้งกันการทุจริต ปงีบประมาณ พ.ศ.2568 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 

มาตรการ/แนวทาง 

การดําเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

 

งบประมาณ งบประมาณ

ท่ีใช้

ดําเนินการ 

ระยะเวลา ผลการดําเนินการ หน่วยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 

1.ส่งเสริมความเข้มแข็งใน

การสร้างธรรมาภิบาลและ

ความโปร่งใส ส่งเสริมความ

ซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติหน้าท่ี 

ตามนโยบาย No gift 

policy 

กิจกรรมประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสของหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

100,000 100,000 ทุกเดือน ดําเนินการจัดประชุมสภา

พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

โดยมีประธานสภาพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยาและบุคลากร 

เข้าร่วมประชุมจํานวน 8 คร้ัง 

สภา

พนักงาน 

2. เสริมสร้างวัฒนธรรม

คุณธรรมความโปร่งใส

ป้องกันผลประโยชน์ทับ

ซ้อน และส่งเสริมการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ของบุคลากรให้รับทราบ

และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

กิจกรรมการแสดงเจตจํานง

สุจริต/ประกาศนโยบาย No 

gift policy ของประธานสภา

พนักงาน สภาพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยาและ

บุคลากร 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 27 ม.ค. 

68 

ประธานสภาพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยาและบุคลากร

ร่วมกันประกาศนโยบายและ

เจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่รับของขวัญ 

และของกํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ี (No gift policy) 

ผ่านท่ีประชุม กิจกรรม และ

ประชาสัมพันธ์ บน

สภา

พนักงาน 



เว็บไซต์ http://www.staff-

council.up.ac.th/ 

3. เผยแพร่แผนการใช้จ่าย

งบประมาณให้บุคลากร

ได้รับทราบและจัดให้มี

ช่องทางในการตรวจสอบ

การใช้จ่ายงบประมาณของ

ส่วนงาน 

3. กิจกรรมเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ แผนการใช้จ่าย

งบประมาณให้บุคลากรได้รับ

ทราบและจัดให้มีช่องทางใน

การตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณของส่วนงาน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

29 ม.ค. 

68 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา

ได้เผยแพร่แผนการใช้จ่าย

งบประมาณให้บุคลากรได้รับ

ทราบและผ่านทาง

เว็บไซต์ http://www.staff-

council.up.ac.th/ 

สภา

พนักงาน 

4. ส่วนงานสร้างการรับรู้

ของบุคลากร ต่อการแก้ไข

ปัญหาการทุจริตของส่วน

งาน 

กิจกรรมนําผลการประเมิน UP 

ITA มาปรับปรุงการดําเนินงาน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ทุกเดือน ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใส ในการดําเนินงาน

ของหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย (UP ITA) ของสภา

พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

อยู่ในระดับผ่านดีเย่ียม คะแนน 

92.96 คะแนน และนําผลการ

ประเมินจากปีท่ีผ่านมาปรับปรุง

การดําเนินงาน ผ่านการ

ดําเนินการตามมาตรการส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งใสของ

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

สภา

พนักงาน 

 

http://www.staff-council.up.ac.th/
http://www.staff-council.up.ac.th/
http://www.staff-council.up.ac.th/
http://www.staff-council.up.ac.th/


มาตรการ/แนวทาง 

การดําเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

 

งบประมาณ งบประมาณ

ท่ีใช้

ดําเนินการ 

ระยะเวลา ผลการดําเนินการ หน่วยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 

5. ใช้กลไกการประชุมใน

การกํากับดูแลและ

ตัดสินใจอย่างโปร่งใส โดย

โครงการน้ีจัดอยู่ภายใต้

ตัวช้ีวัดด้านการใช้อํานาจ 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง

กลไกการกํากับดูแลและ

การตัดสินใจท่ีเป็นระบบ 

โปร่งใส และตรวจสอบได้

ผ่านกระบวนการประชุม

ตามหลักธรรมาภิบาล 

การประชุมสามัญหรือวิสามัญ

ของคณะกรรมการสภา

พนักงานตลอดท้ังปี 

100,000 100,000 ทุกเดือน ดําเนินการจัดประชุมสามัญ

สภาพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยาอย่างสม่ําเสมอตามวาระ

ท่ีกําหนด โดยมีการบันทึก

รายงานการประชุม เผยแพร่

มติและผลการพิจารณาสู่

ประชาคมอย่างเปิดเผย และมี

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แสดงความคิดเห็นและติดตาม

ผลการดําเนินงาน ซ่ึงสามารถ

ตรวจสอบได้ผ่าน

เว็บไซต์ http://www.staff-

council.up.ac.th/ โดยมี

บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา

เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นผ่านผู้แทนสภา

พนักงานจากส่วนงานต่างๆ 

สภา

พนักงาน 

 

 

http://www.staff-council.up.ac.th/
http://www.staff-council.up.ac.th/


หลักฐานมาตรการท่ี 5  

ใช้กลไกการประชุมในการกํากับดูแลและตัดสินใจอย่างโปร่งใส โดยโครงการน้ีจัดอยู่ภายใต้ตัวชี้วัดด้านการใช้อํานาจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างกลไกการ

กํากับดูแลและการตัดสินใจท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ผ่านกระบวนการประชุมตามหลักธรรมาภิบาล 

กิจกรรมหรือโครงการ 

การประชุมสามัญหรือวิสามัญของคณะกรรมการสภาพนักงานตลอดท้ังปี 

มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

5.1 การประชุมคณะกรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา สมัยสามัญ คร้ังท่ี 4/2568 

กิจกรรม/มาตรการ 

การประชุมคณะกรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา สมัยสามัญ ครั้งที่ 4/2568 เพื่อส่งเสริมความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และป้องกันการ

ทุจริตในการดําเนินงานของสภาพนักงาน 

รายละเอียดการดําเนินงาน 

ในวันพฤหัสบดีที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2568 เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป ณ สโมสรสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา

ได้จัดการประชุมคณะกรรมการสภาพนักงาน สมัยสามัญ ครั้งที่ 4/2568 โดยได้รับเกียรติจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลธิดา เทพหินลัพ รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ เข้าร่วมประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาแนวทางการดําเนินงานร่วมกับ รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธิ์ วงศ์ราษฎร์ 

ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการสภาพนักงาน 

การประชุมครั้งนี้มีวาระสําคัญที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตและการส่งเสริมธรรมาภิบาล ได้แก่ การพิจารณาแผนการดําเนินงานและบทบาท

ของคณะกรรมการสภาพนักงานในการเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ปขมท. การรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณ และการดําเนินการเลือกตั้งกรรมการสภาพนักงาน

สายสนับสนุนแทนตําแหน่งท่ีว่างลง จํานวน 1 ตําแหน่ง 

การดําเนินกิจกรรมดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าสภาพนักงานให้ความสําคัญกับการบริหารงานอย่างโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลต่อท่ีประชุม มีการร่วมกัน

พิจารณาและตรวจสอบการดําเนินงาน ตลอดจนลดความเสี่ยงจากการใช้ดุลยพินิจโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งเป็นแนวทางสําคัญในการป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน 

 



ผลการดําเนินงานแต่ละมาตรการ/กิจกรรม 

1. การรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณต่อท่ีประชุม 

สภาพนักงานได้บรรจุวาระ “รายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณ” เพื่อให้คณะกรรมการได้รับทราบ ตรวจสอบ และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ

หน่วยงานอย่างเปิดเผย การรายงานดังกล่าวช่วยให้การบริหารงบประมาณของสภาพนักงานเป็นไปตามหลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดความเสี่ยงจาก

การใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

ผลท่ีเกิดข้ึน 

คณะกรรมการสภาพนักงานได้รับทราบสถานะการใช้จ่ายงบประมาณ สามารถตรวจสอบ แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหาร

งบประมาณได้อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณมีความรอบคอบและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลมากย่ิงข้ึน 

2. การพิจารณาแผนการดําเนินงานและบทบาทของคณะกรรมการสภาพนักงานในการเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ปขมท. 

ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาแผนการดําเนินงานและกําหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสภาพนักงานในการเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ปขมท. 

เพ่ือให้การดําเนินงานมีความชัดเจน มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสามารถติดตามผลการดําเนินงานได้ 

ผลท่ีเกิดข้ึน 

สภาพนักงานมีแนวทางดําเนินงานที่เป็นระบบมากขึ้น ลดความเสี่ยงจากการบริหารจัดการโดยขาดการกํากับดูแล ลดโอกาสการใช้ดุลยพินิจที่ไม่

เหมาะสม และช่วยให้การดําเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3. การดําเนินการเลือกต้ังกรรมการสภาพนักงานสายสนับสนุนแทนตําแหน่งท่ีว่างลง 

ท่ีประชุมได้พิจารณาแนวทางการดําเนินการเลือกต้ังกรรมการสภาพนักงานสายสนับสนุนแทนตําแหน่งท่ีว่างลง จํานวน 1 ตําแหน่ง เพ่ือให้การได้มาซ่ึง

ผู้แทนบุคลากรเป็นไปตามหลักเกณฑ์ มีความโปร่งใส เป็นธรรม และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ผลท่ีเกิดข้ึน 

การดําเนินการเลือกตั้งช่วยส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ลดความเสี่ยงจากการแต่งตั้งหรือคัดเลือกโดยไม่โปร่งใส และทําให้การได้มาซ่ึง

กรรมการสภาพนักงานเป็นไปตามกระบวนการท่ีตรวจสอบได้ 

 

 



4. การเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารและคณะกรรมการ 

การประชุมครั้งนี้มีผู้บริหารมหาวิทยาลัยเข้าร่วมให้ข้อเสนอแนะ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ของสภา

พนักงาน การเปิดพ้ืนท่ีดังกล่าวช่วยให้การตัดสินใจของสภาพนักงานไม่ดําเนินการโดยลําพัง แต่ผ่านการรับฟังความคิดเห็นจากหลายฝ่าย 

ผลท่ีเกิดข้ึน 

สภาพนักงานได้รับข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการดําเนินงาน เพิ่มความรอบคอบในการตัดสินใจ และส่งเสริมวัฒนธรรมการทํางานท่ี

ยึดหลักการมีส่วนร่วม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพประกอบกิจกรรมการประชุมสามัญคร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวันพฤหัสบดี ท่ี 18 กันยายน 2568 ณ อาคารสโมสรสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

 



 



5.2 การประชุมคณะกรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา สมัยสามัญ คร้ังท่ี 3/2568 

กิจกรรม/มาตรการ 

การประชุมคณะกรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา สมัยสามัญ คร้ังท่ี 3/2568 เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และการป้องกัน

การทุจริตในการดําเนินงานของสภาพนักงาน 

รายละเอียดการดําเนินงาน 

ในวันพฤหัสบดีท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2568 เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป ณ สโมสรสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาได้

จัดการประชุมคณะกรรมการสภาพนักงาน สมัยสามัญ ครั้งที่ 3/2568 โดยได้รับเกียรติจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุวิทย์ ปัญญาวงศ์ รองอธิการบดีฝ่าย

สิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ เข้าร่วมประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ร่วมกับ รองศาสตราจารย์ 

ดร.เอกสิทธ์ิ วงศ์ราษฎร์ ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการสภาพนักงาน 

การประชุมครั้งนี้มีวาระสําคัญที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริต ได้แก่ การประชุมจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน 

การรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณ การเสนอแนวทางให้มหาวิทยาลัยจ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การพิจารณาแบบฟอร์มโครงการเสียงสะท้อนพี่น้อง 

มพ. และการพิจารณาแผนการดําเนินงานและบทบาทของคณะกรรมการสภาพนักงานในการเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ปขมท. 

การดําเนินงานดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าสภาพนักงานให้ความสําคัญกับการบริหารงานอย่างโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลต่อท่ีประชุม มีการรับฟังความ

คิดเห็นจากผู้บริหารและคณะกรรมการ มีการพิจารณาเรื่องงบประมาณและแผนงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ และมุ่งลดความเสี่ยงจากการใช้ดุลยพินิจโดยไม่มี

การตรวจสอบ 

1. การจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่อง การประชุมจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานของสภาพนักงาน

ให้มีความชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจ และสามารถตรวจสอบผลการดําเนินงานได้ 

ผลการดําเนินงาน 

สภาพนักงานได้ใช้เวทีการประชุมในการร่วมกันพิจารณาแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ เพื่อให้การดําเนินงานในอนาคตมีเป้าหมาย ตัวชี้วัด และ

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ลดความเสี่ยงจากการดําเนินงานตามดุลยพินิจโดยไม่มีแผนรองรับ และช่วยให้การบริหารงานของสภาพนักงานเป็นไปตามหลักธรร

มาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 



2. การรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณต่อท่ีประชุม 

ท่ีประชุมมีวาระ “รายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณ” เพ่ือให้คณะกรรมการสภาพนักงานได้รับทราบสถานะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

ผลการดําเนินงาน 

การรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณต่อท่ีประชุมเป็นมาตรการสําคัญในการป้องกันการทุจริต เพราะทําให้การใช้จ่ายงบประมาณของสภาพนักงานมีความ

เปิดเผย โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้โดยคณะกรรมการ การดําเนินการนี้ช่วยลดความเสี่ยงจากการใช้จ่ายไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ การเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง 

หรือการบริหารงบประมาณโดยขาดการกํากับติดตาม 

3. การพิจารณาแนวทางเสนอให้มหาวิทยาลัยจ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่อง แนวทางการเสนอให้มหาวิทยาลัยจ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิทธิประโยชน์และ

สวัสดิการของบุคลากร 

ผลการดําเนินงาน 

การพิจารณาประเด็นดังกล่าวในที่ประชุมช่วยให้การจัดทําข้อเสนอด้านสวัสดิการเป็นไปอย่างรอบคอบ มีการรับฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการ 

และคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรเป็นสําคัญ การดําเนินงานลักษณะน้ีช่วยลดความเส่ียงจากการเสนอแนวทางเชิงนโยบายโดยขาดข้อมูลรองรับ หรือ

เอ้ือประโยชน์เฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

4. การพิจารณาแบบฟอร์มโครงการเสียงสะท้อนพ่ีน้อง มพ. 

ที่ประชุมได้พิจารณา แบบฟอร์มโครงการเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ. เพื่อใช้เป็นช่องทางรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และปัญหาจากบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผลการดําเนินงาน 

สภาพนักงานได้เตรียมกลไกการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรอย่างเป็นระบบ ผ่านแบบฟอร์มที่สามารถรวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียได้โดยตรง การดําเนินการนี้ช่วยส่งเสริมความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และการตรวจสอบได้ เพราะเปิดโอกาสให้บุคลากรสะท้อนปัญหา ความ

ต้องการ และข้อเสนอแนะ เพ่ือนําไปใช้ประกอบการปรับปรุงการดําเนินงานของสภาพนักงานและมหาวิทยาลัย 

 

 



5. การพิจารณาแผนการดําเนินงานและบทบาทของคณะกรรมการสภาพนักงานในการเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ปขมท. 

ที่ประชุมได้พิจารณาแผนการดําเนินงานและบทบาทของคณะกรรมการสภาพนักงานในการเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ปขมท. เพื่อให้การดําเนินงานมี

ความชัดเจนและเป็นระบบ 

ผลการดําเนินงาน 

สภาพนักงานได้ร่วมกันกําหนดแนวทางการดําเนินงาน แบ่งบทบาทหน้าที่ และวางแผนการจัดประชุม ปขมท. อย่างรอบคอบ การดําเนินการดังกล่าว

ช่วยลดความเสี่ยงด้านการบริหารโครงการ เช่น การใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงวัตถุประสงค์ การดําเนินงานซํ้าซ้อน การขาดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน หรือการใช้

ดุลยพินิจโดยไม่มีการกล่ันกรองจากคณะกรรมการ 

6. การเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร 

การประชุมคร้ังน้ีมีผู้บริหารมหาวิทยาลัยเข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาในประเด็นต่าง ๆ 

ผลการดําเนินงาน 

การเปิดเวทีให้ผู้บริหารและคณะกรรมการสภาพนักงานร่วมกันพิจารณา ช่วยเพิ่มความรอบคอบในการดําเนินงาน ลดความเสี่ยงจากการตัดสินใจโดย

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง และส่งเสริมการทํางานแบบมีส่วนร่วม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบภายใน

หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพประกอบกิจกรรมการประชุมสามัญคร้ังท่ี 3/2568 เม่ือวันพฤหัสบดี ท่ี 14 สิงหาคม 2568 ณ อาคารสโมสรสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 



 



5.3 การประชุมคณะกรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา สมัยสามัญ คร้ังท่ี 1/2568 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดการประชุมสมัยสามัญ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันจันทร์ที่ 19 พฤษภาคม 2568 ณ ห้องประชุมบวร รัตนประสิทธ์ิ 

ชั้น 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี โดยมีประธานสภาพนักงานและคณะกรรมการสภาพนักงานเข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณาวาระสําคัญที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานของสภาพนักงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

ในการประชุมมีการพิจารณาเรื่องสําคัญ ได้แก่ ร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วยสภาพนักงาน การเลือกคณะกรรมการสภาพนักงานเพื่อแต่งต้ัง

เป็นคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพฝ่ายลูกจ้าง การดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ. 

โครงการศึกษาดูงานและจัดทําแผนยุทธศาสตร์ รวมถึงการรายงานค่าใช้จ่ายของสภาพนักงาน 

การนําประเด็นดังกล่าวเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการช่วยให้การดําเนินงานของสภาพนักงานมีความรอบคอบ เปิดเผย และลดความเสี่ยงจาก

การตัดสินใจโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยเฉพาะเรื่องการรายงานค่าใช้จ่าย การคัดเลือกผู้แทนเข้าร่วมคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และการดําเนิน

โครงการต่าง ๆ ซ่ึงล้วนเก่ียวข้องกับการใช้ทรัพยากร งบประมาณ และผลประโยชน์ของบุคลากร 

ผลการประชุมดังกล่าวจึงเป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินการป้องกันการทุจริตของสภาพนักงาน โดยส่งเสริมให้การบริหารงานเป็นไปตามหลักความ

โปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม ความเป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รูปประกอบการประชุมคณะกรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา สมัยสามัญ คร้ังท่ี 1/2568 

 

 
 



 

มาตรการ/แนวทาง 

การดําเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

 

งบประมาณ งบประมาณ

ท่ีใช้

ดําเนินการ 

ระยะเวลา ผลการดําเนินการ หน่วยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 

6. พัฒนาระบบการ

วางแผนท่ีมีธรรมาภิบาล" 

โดยมุ่งเน้นการนําหลัก

ธรรมาภิบาลมาใช้ใน

กระบวนการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์และการ

กําหนดทิศทางการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา 

โครงการศึกษาดูงาน สภา

พนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

และงานบริหารงานทรัพยากร

บุคคล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

50,000 50,000 19-20 

มิถุนายน 

2568 

1.  ศึกษาดูงานจากหน่วยงาน

ต้นแบบ 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัย

พะเยา ได้เข้าศึกษาดูงาน ณ 

สภาพนักงาน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ

งานบริหารงานทรัพยากร

บุคคล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2568 

เพ่ือเรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดีด้าน

การบริหารงานสภาพนักงาน 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ ระบบ

สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ 

กองทุนสวัสดิการ และกองทุน

สํารองเล้ียงชีพของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

สภา

พนักงาน 



2.  พัฒนาระบบการวางแผน

ท่ียึดหลักธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการสภาพนักงาน

ได้รับองค์ความรู้เก่ียวกับการ

จัดทําแผนงานท่ีมีเป้าหมาย

ชัดเจน มีตัวช้ีวัด มีแนวทาง

ติดตามผล และสามารถ

ตรวจสอบได้ ซ่ึงช่วยให้การ

ดําเนินงานของสภาพนักงาน

เป็นระบบมากข้ึน 

3.  นําแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับ

ใช้กับสภาพนักงาน 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

สภาพนักงานได้นําข้อมูลและ

แนวทางจากการศึกษาดูงาน

มาใช้ประกอบการพัฒนาแผน

ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 

และแนวทางการดําเนิน

โครงการของสภาพนักงานให้

มีความชัดเจน โปร่งใส และ

สอดคล้องกับภารกิจของ

หน่วยงาน 



4.  ลดความเส่ียงจากการใช้

ดุลยพินิจเฉพาะบุคคล 

การเรียนรู้แนวทางการ

วางแผนและระบบการ

บริหารงานจากหน่วยงาน

ต้นแบบ ช่วยให้สภาพนักงาน

สามารถกําหนดกระบวนการ

ทํางานท่ีอิงข้อมูล หลักเกณฑ์ 

และแผนงานท่ีชัดเจน ลด

โอกาสการตัดสินใจโดยไม่มี

ข้อมูลรองรับ 

5.  ส่งเสริมความโปร่งใสใน

การดําเนินโครงการและการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 

6.  สนับสนุนการพัฒนา

ข้อเสนอด้านสวัสดิการอย่าง

เป็นธรรม 

ข้อมูลเก่ียวกับสิทธิประโยชน์ 

กองทุนสวัสดิการ และกองทุน

สํารองเล้ียงชีพ สามารถ

นําไปใช้ประกอบการจัดทํา

ข้อเสนอด้านสวัสดิการของ



บุคลากร โดยคํานึงถึงความ

เป็นธรรม ความเหมาะสม 

และประโยชน์ส่วนรวม 

7.  ส่งเสริมมาตรฐาน

จริยธรรมและการป้องกันการ

ทุจริตของหน่วยงาน 

การดําเนินโครงการดังกล่าว

ช่วยสนับสนุนให้สภาพนักงาน

นําหลักคุณธรรม จริยธรรม 

ธรรมาภิบาล ความโปร่งใส 

และการตรวจสอบได้ มาใช้ใน

การบริหารงานและการจัดทํา

แผนอย่างเป็นรูปธรรม 

8.  เพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารงานของสภาพนักงาน 

สภาพนักงานสามารถนําองค์

ความรู้จากการศึกษาดูงานไป

ต่อยอดในการพัฒนา

กระบวนการทํางาน การ

บริหารโครงการ การติดตาม

ผล และการจัดทําข้อเสนอเชิง

นโยบาย เพ่ือให้การ



ดําเนินงานตอบสนองต่อความ

ต้องการของบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยาได้ดีย่ิงข้ึน 

 

6.1 โครงการศึกษาดูงานสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

กิจกรรม/มาตรการ 

โครงการศึกษาดูงาน “สภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่” เพื่อพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการป้องกันการ

ทุจริต 

รายละเอียดการดําเนินงาน 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดโครงการศึกษาดูงาน “สภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่” เมื ่อวันท่ี 20 มิถุนายน 2568 ณ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ศึกษาแนวทางการดําเนินงานด้านสิทธิประโยชน์ 

กองทุนสวัสดิการ และกองทุนสํารองเล้ียงชีพของพนักงานมหาวิทยาลัย รวมถึงแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ของสภาพนักงาน 

การศึกษาดูงานครั้งนี้เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับการป้องกันการทุจริตและการส่งเสริมธรรมาภิบาล เนื่องจากเป็นการนําคณะกรรมการสภาพนักงานไปเรียนรู้

แนวปฏิบัติที่ดีจากหน่วยงานต้นแบบ เพื่อนํามาปรับใช้ในการบริหารงานของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบการ

วางแผนท่ีชัดเจน และลดความเส่ียงจากการใช้ดุลยพินิจโดยไม่มีข้อมูลหรือแนวทางรองรับ 

ผลการดําเนินงานแต่ละมาตรการ/กิจกรรม 

1. การศึกษาแนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

สภาพนักงานได้เข้าศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในฐานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

โดยเฉพาะบทบาทของสภาพนักงานในการสนับสนุนการบริหารจัดการบุคลากร การให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร และการสะท้อนความคิดเห็นของบุคลากร 

ผลการดําเนินงาน 

คณะกรรมการสภาพนักงานได้รับความรู้เกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานของหน่วยงานต้นแบบ ซึ่งสามารถนํามาปรับใช้ในการพัฒนาระบบงานของ

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ให้มีความชัดเจน โปร่งใส มีหลักเกณฑ์รองรับ และลดความเส่ียงจากการดําเนินงานโดยใช้ดุลยพินิจเฉพาะบุคคล 



2. การศึกษาแนวทางด้านสิทธิประโยชน์และกองทุนสวัสดิการ 

โครงการศึกษาดูงานครั้งนี้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์และกองทุนสวัสดิการของบุคลากร เพื่อให้สภาพนักงานสามารถนําแนวทางท่ี

เหมาะสมมาประกอบการจัดทําข้อเสนอด้านสวัสดิการต่อมหาวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงาน 

สภาพนักงานได้รับข้อมูลและแนวปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาข้อเสนอด้านสวัสดิการของบุคลากร โดยการนําข้อมูลจากหน่วยงานต้นแบบมา

ใช้ช่วยให้การเสนอแนวทางด้านสวัสดิการเป็นไปอย่างมีเหตุผล มีข้อมูลสนับสนุน โปร่งใส เป็นธรรม และลดความเสี่ยงจากการเสนอประโยชน์ท่ีอาจเอ้ือเฉพาะ

กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

3. การศึกษาแนวทางกองทุนสํารองเล้ียงชีพของพนักงานมหาวิทยาลัย 

สภาพนักงานได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาแนวทางพัฒนา

สวัสดิการระยะยาวของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

ผลการดําเนินงาน 

คณะกรรมการสภาพนักงานได้รับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบเกี่ยวกับการดําเนินงานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งสามารถนําไปใช้ประกอบการจัดทําข้อเสนอ

เชิงนโยบายต่อมหาวิทยาลัยได้อย่างรอบคอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ การมีข้อมูลจากหน่วยงานต้นแบบช่วยลดความเสี่ยงจากการเสนอแนวทางโดยขาด

ข้อมูลอ้างอิงหรือขาดการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ 

4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ของสภาพนักงาน 

สภาพนักงานได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ของสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อนําแนวทาง

ดังกล่าวมาประกอบการพัฒนาแผนของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผลการดําเนินงาน 

สภาพนักงานได้รับองค์ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การกําหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางติดตามผลการดําเนินงาน ซึ่งช่วย

สนับสนุนให้การบริหารงานของสภาพนักงานมีทิศทางชัดเจน สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลได้ ลดความเสี่ยงจากการดําเนินกิจกรรมโดยไม่มีแผน

รองรับหรือไม่สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน 

5. การนําแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใช้กับสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 



หลังจากการศึกษาดูงาน สภาพนักงานสามารถนําแนวทางที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาการดําเนินงานของ

หน่วยงาน เช่น การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบสวัสดิการ การจัดทําข้อเสนอเชิงนโยบาย และการวางระบบการติดตามผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 

การนําองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานมาประยุกต์ใช้ช่วยให้การดําเนินงานของสภาพนักงานมีความเป็นระบบมากขึ้น ยึดหลักข้อมูล ข้อเท็จจริง และ

แนวปฏิบัติท่ีดี ลดโอกาสการใช้ดุลยพินิจโดยไม่มีหลักฐานรองรับ และส่งเสริมให้การดําเนินงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รูปประกอบโครงการศึกษาดูงานสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 



 



6.2 กิจกรรม/มาตรการ 

โครงการศึกษาดูงาน “กองทรัพยากรทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่” เพื่อพัฒนาการบริหารงานบุคคล สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ตามหลักธรร

มาภิบาล 

รายละเอียดการดําเนินงาน 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดโครงการศึกษาดูงาน “กองทรัพยากรทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่” เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2568 ณ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ศึกษาแนวทางการบริหารสิทธิประโยชน์ กองทุน

สวัสดิการ และกองทุนสํารองเล้ียงชีพของพนักงานมหาวิทยาลัย 

การดําเนินโครงการดังกล่าวเป็นมาตรการหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมการป้องกันการทุจริตในเชิงระบบ เนื่องจากเป็นการเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีจากหน่วยงาน

ต้นแบบ เพื่อนํามาพัฒนาการดําเนินงานของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ให้มีความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในประเด็นท่ี

เก่ียวข้องกับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการของบุคลากร ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบุคลากรจํานวนมากและจําเป็นต้องดําเนินการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

โครงการศึกษาดูงาน “กองทรัพยากรทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่” เป็นกิจกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการดําเนินงานด้านการป้องกันการทุจริตของ

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ผ่านการเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานบุคคล สิทธิประโยชน์ กองทุนสวัสดิการ และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพจาก

หน่วยงานต้นแบบ 

ผลจากการดําเนินงานช่วยให้สภาพนักงานสามารถนําข้อมูลที่ได้รับไปใช้ประกอบการจัดทําข้อเสนอด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร

อย่างมีเหตุผล โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ลดความเสี่ยงจากการใช้ดุลยพินิจโดยไม่มีข้อมูลรองรับ และสนับสนุนให้การดําเนินงานของสภาพนักงาน

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล อันเป็นกลไกสําคัญในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 



รูปประกอบศึกษาดูงานกองทรัพยากรทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 



 



มาตรการ/แนวทาง 

การดําเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

 

งบประมาณ งบประมาณ

ท่ีใช้

ดําเนินการ 

ระยะเวลา ผลการดําเนินการ หน่วยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 

7. พัฒนาระบบการวางแผน

ยุทธศาสตร์ของสภา

พนักงานให้มีความโปร่งใส 

มีส่วนร่วม และยึดหลักธรร

มาภิบาล 

โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์

สภาพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา 

50,000 50,000 13 

มิถุนายน 

2568 

1.  มีการจัดโครงการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร์สภา

พนักงาน มหาวิทยาลัย

พะเยา 

สภาพนักงานได้ดําเนิน

โครงการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ เม่ือวันศุกร์ท่ี 13 

มิถุนายน พ.ศ. 2568 ณ 

ห้องประชุมสภาพนักงาน 

และร้าน Happy Garden 

Coffee โดยมีคณะกรรมการ

สภาพนักงานเข้าร่วม

ทบทวนและแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นเก่ียวกับทิศ

ทางการดําเนินงานของสภา

พนักงาน 

2.  คณะกรรมการสภา

พนักงานมีส่วนร่วมในการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

สภา

พนักงาน 



การดําเนินโครงการเปิด

โอกาสให้คณะกรรมการสภา

พนักงานร่วมกันพิจารณา 

วิเคราะห์ และเสนอแนวทาง

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์

ของหน่วยงาน ทําให้การ

กําหนดทิศทางการ

ดําเนินงานไม่ได้เกิดจากการ

ตัดสินใจของบุคคลใดบุคคล

หน่ึง แต่เกิดจากกระบวนการ

มีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการ 

3.  แผนยุทธศาสตร์ของสภา

พนักงานได้รับการปรับให้

สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

สภาพนักงานได้นํากรอบ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

พะเยาชุดปัจจุบันมาใช้เป็น

แนวทางในการทบทวนแผน 

เพ่ือให้การดําเนินงานของ

สภาพนักงานสอดคล้องกับ



ทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ

ด้านการบริหารจัดการท่ี

ทันสมัย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิ

บาล 

4.  ลดความเส่ียงจากการ

ดําเนินงานโดยไม่มีแผน

รองรับ 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์

ช่วยให้การดําเนินโครงการ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และ

การกําหนดกิจกรรมของสภา

พนักงานมีกรอบแนวทางท่ี

ชัดเจน ลดความเส่ียงจาก

การดําเนินงานท่ีไม่ตรงตาม

พันธกิจ หรือการใช้ดุลยพินิจ

เฉพาะบุคคลโดยไม่มีข้อมูล

ประกอบ 

5.  ส่งเสริมความโปร่งใส

และการตรวจสอบได้ในการ

ดําเนินงาน 



การมีแผนยุทธศาสตร์ท่ี

ชัดเจนช่วยให้สามารถ

กําหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

โครงการ และแนวทาง

ติดตามผลได้อย่างเป็นระบบ 

ทําให้การดําเนินงานของ

สภาพนักงานสามารถ

ตรวจสอบความก้าวหน้า

และผลลัพธ์ได้ 

6.  สนับสนุนการใช้

ทรัพยากรและงบประมาณ

อย่างคุ้มค่า 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์

ช่วยให้สภาพนักงานสามารถ

จัดลําดับความสําคัญของ

โครงการและกิจกรรมให้

เหมาะสมกับภารกิจและ

งบประมาณท่ีได้รับ ลดความ

เส่ียงจากการใช้จ่าย

งบประมาณไม่ตรง

วัตถุประสงค์ หรือไม่เกิด



ประโยชน์ต่อบุคลากร

โดยรวม 

7.  เสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรท่ียึดหลักธรรมาภิบาล 

โครงการน้ีช่วยให้

คณะกรรมการสภาพนักงาน

ตระหนักถึงความสําคัญของ

การวางแผน การมีส่วนร่วม 

ความโปร่งใส ความ

รับผิดชอบ และการคํานึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงเป็น

องค์ประกอบสําคัญของการ

ป้องกันการทุจริตและการ

บริหารงานท่ีมีธรรมาภิบาล 

 

7. กิจกรรม/มาตรการ 

โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

รายละเอียดการดําเนินงาน 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัด โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ในวันศุกร์ที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2568 ณ 

ห้องประชุมสภาพนักงาน และร้าน Happy Garden Coffee โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้คณะกรรมการสภาพนักงานร่วมกันทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของสภา

พนักงาน และปรับให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยาชุดปัจจุบัน 



การดําเนินโครงการดังกล่าวถือเป็นมาตรการหนึ่งในการป้องกันการทุจริตเชิงระบบ เนื่องจากการมีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนจะช่วยให้การดําเนินงานของสภา

พนักงานมีทิศทาง มีเป้าหมาย มีกรอบการดําเนินงาน และสามารถติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานได้ ลดความเสี่ยงจากการดําเนินงานโดยขาดแผนรองรับ 

หรือการใช้ดุลยพินิจเฉพาะบุคคลในการกําหนดโครงการ กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผลการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันการทุจริต 

1. การทบทวนแผนยุทธศาสตร์โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 

สภาพนักงานได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสภาพนักงานร่วมกันพิจารณา วิเคราะห์ และเสนอความคิดเห็นต่อทิศทางการดําเนินงานของหน่วยงาน 

ทําให้การจัดทําแผนไม่ได้เกิดจากการตัดสินใจของบุคคลใดบุคคลหน่ึง แต่เป็นการดําเนินงานร่วมกันของคณะกรรมการ 

ผลท่ีเกิดข้ึน 

ช่วยลดความเสี่ยงจากการกําหนดทิศทางหรือโครงการตามดุลยพินิจเฉพาะบุคคล และส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โปร่งใส และตรวจสอบ

ได้ 

2. การปรับแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการสภาพนักงานได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของสภาพนักงานให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยาชุดปัจจุบัน เพื่อให้

การดําเนินงานของสภาพนักงานเป็นไปในทิศทางเดียวกับนโยบายและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

ผลท่ีเกิดข้ึน 

ช่วยให้การกําหนดโครงการและกิจกรรมของสภาพนักงานมีความชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจ ลดความซํ้าซ้อน และลดความเสี่ยงจากการดําเนินงาน

ท่ีไม่ตรงวัตถุประสงค์หรือไม่เกิดประโยชน์ต่อบุคลากรโดยรวม 

 

3. การวางระบบการดําเนินงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ทําให้สภาพนักงานสามารถกําหนดเป้าหมาย แนวทางดําเนินงาน โครงการ กิจกรรม และผลลัพธ์ที่คาดหวังได้อย่างเป็น

ระบบ 

ผลท่ีเกิดข้ึน 



ช่วยให้การดําเนินงานในอนาคตสามารถติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบได้ ลดความเสี่ยงจากการใช้งบประมาณหรือทรัพยากรโดยไม่สอดคล้องกับ

แผนงานหรือวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

4. การลดความเส่ียงด้านการใช้ดุลยพินิจในการจัดโครงการและใช้งบประมาณ 

เมื่อสภาพนักงานมีแผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการดําเนินงาน การพิจารณาโครงการ กิจกรรม และงบประมาณจะสามารถอ้างอิงกับแผนที่ผ่านการ

พิจารณาร่วมกันได้ 

ผลท่ีเกิดข้ึน 

ลดความเสี่ยงจากการจัดกิจกรรมโดยไม่มีหลักเกณฑ์รองรับ ลดโอกาสการใช้ดุลยพินิจที่อาจไม่เหมาะสม และส่งเสริมให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป

อย่างคุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

5. การส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของสภาพนักงาน 

โครงการดังกล่าวส่งเสริมให้คณะกรรมการสภาพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการวางแผน การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความ

คุ้มค่า และการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

ผลท่ีเกิดข้ึน 

สภาพนักงานสามารถนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน และพัฒนากระบวนการทํางานให้มีความน่าเชื่อถือมากขึ้น อัน

เป็นพ้ืนฐานสําคัญของการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 



รูปประกอบโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

 
 

 



มาตรการ/แนวทาง 

การดําเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

 

งบประมาณ งบประมาณ

ท่ีใช้

ดําเนินการ 

ระยะเวลา ผลการดําเนินการ หน่วยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 

8. ส่งเสริมความรู้ด้านสิทธิ 

สวัสดิการ และผลประโยชน์

ของบุคลากรอย่างโปร่งใส 

เพ่ือลดความเส่ียงจากการ

ใช้ดุลยพินิจท่ีไม่เป็นธรรม

และป้องกันการเอ้ือ

ประโยชน์เฉพาะกลุ่ม 

โครงการบรรยาย เร่ือง 

“แลกเปล่ียนเรียนรู้สิทธ์ิ 

สวัสดิการ” 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

12 

มิถุนายน 

2568 

1.  จัดโครงการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ด้านสิทธิและ

สวัสดิการของบุคลากร 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัย

พะเยา ได้จัดโครงการ

บรรยาย เร่ือง “แลกเปล่ียน

เรียนรู้สิทธ์ิ สวัสดิการ” เม่ือ

วันท่ี 12 มิถุนายน 2568 ณ 

ห้องประชุมบวร รัตนประ

สิทธ์ิ ช้ัน 2 อาคารสํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัย

พะเยา และถ่ายทอดผ่าน

ระบบ Microsoft Teams 

เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากร

ได้รับความรู้ด้านสิทธิ 

สวัสดิการ และแนวทางการ

ดูแลผลประโยชน์ของ

บุคลากรอย่างท่ัวถึง 

สภา

พนักงาน 



2.  ได้รับความรู้จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิและเครือข่าย

ระดับประเทศ 

โครงการได้รับความ

อนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ

จากเครือข่ายท่ีประชุม

ประธานสภาอาจารย์

มหาวิทยาลัยแห่งประเทศ

ไทย หรือ ปอมท. ได้แก่ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.

วรรณชัย วรรณสวัสด์ิ ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.สุทธิศักด์ิ 

ดือเระ และ ดร.ปริญญา 

สร้อยทอง ซ่ึงมีประสบการณ์

ด้านสภาอาจารย์ สิทธิ 

สวัสดิการ และการขับเคล่ือน

ผลประโยชน์ของบุคลากรใน

ระดับมหาวิทยาลัย 

3.  สร้างความเข้าใจท่ี

ถูกต้องเก่ียวกับสิทธิและ

สวัสดิการของบุคลากร 

บุคลากรและคณะกรรมการ



สภาพนักงานได้รับข้อมูล

เก่ียวกับสิทธิ สวัสดิการ และ

แนวทางการดําเนินงานด้าน

ผลประโยชน์ของบุคลากร

อย่างเป็นระบบ ช่วยลด

ความคลาดเคล่ือนในการ

ส่ือสาร ลดความเข้าใจผิด 

และลดโอกาสการใช้ข้อมูลไม่

ครบถ้วนในการเสนอหรือ

พิจารณาประเด็นด้าน

สวัสดิการ 

4.  ลดความเส่ียงจากการใช้

ดุลยพินิจท่ีไม่เป็นธรรม 

การให้ความรู้จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกช่วยให้

การพิจารณาเร่ืองสิทธิและ

สวัสดิการของบุคลากรมี

ข้อมูลอ้างอิง มีหลักการ และ

มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน ลด

ความเส่ียงจากการใช้ดุลย

พินิจเฉพาะบุคคล หรือการ

ดําเนินงานท่ีอาจเอ้ือ



ประโยชน์แก่บุคคลหรือกลุ่ม

ใดกลุ่มหน่ึง 

5. ส่งเสริมความโปร่งใสใน

การจัดทําข้อเสนอด้าน

สวัสดิการ 

สภาพนักงานสามารถนําองค์

ความรู้จากโครงการไปใช้

ประกอบการจัดทํา

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย

เก่ียวกับสิทธิและสวัสดิการ

ของบุคลากร โดยยึดหลัก

ความเป็นธรรม ความเสมอ

ภาค และประโยชน์ส่วนรวม 

ทําให้การขับเคล่ือนประเด็น

ด้านสวัสดิการมีความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้มาก

ข้ึน 

6. สนับสนุนการป้องกันการ

ทุจริตเชิงระบบ 

โครงการดังกล่าวเป็นส่วน

หน่ึงของการป้องกันการ

ทุจริตในเชิงระบบ เพราะ



ช่วยให้คณะกรรมการสภา

พนักงานและบุคลากรมี

ความรู้เพียงพอในการ

ตรวจสอบ เข้าใจสิทธิของ

ตนเอง และสามารถเสนอ

ความคิดเห็นบนพ้ืน

ฐานข้อมูลท่ีถูกต้อง ลด

ช่องว่างในการบิดเบือน

ข้อมูล การเลือกปฏิบัติ หรือ

การเอ้ือประโยชน์โดยไม่เป็น

ธรรม 

8. โครงการบรรยาย เร่ือง “แลกเปล่ียนเรียนรู้สิทธ์ิ สวัสดิการ” 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดโครงการบรรยาย เรื่อง “แลกเปลี่ยนเรียนรู้สิทธิ์ สวัสดิการ” เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568 ณ ห้องประชุม

บวร รัตนประสิทธิ์ ชั้น 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา และผ่านระบบ Microsoft Teams โดยได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิจาก

เครือข่าย ปอมท. มาให้ความรู้เก่ียวกับสิทธิ สวัสดิการ และแนวทางการดูแลผลประโยชน์ของบุคลากร 

ผลการดําเนินงานทําให้คณะกรรมการสภาพนักงานและบุคลากรได้รับความรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับสิทธิและสวัสดิการ สามารถนําข้อมูลไปใช้ประกอบการ

จัดทําข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัยอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ลดความเสี่ยงจากการใช้ดุลยพินิจเฉพาะบุคคล การสื่อสารข้อมูลคลาดเคล่ือน 

หรือการเอ้ือประโยชน์แก่กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง อันเป็นส่วนหน่ึงของการป้องกันการทุจริตและส่งเสริมธรรมาภิบาลในการดําเนินงานของสภาพนักงาน 

 

 

 

 



รูปประกอบการจัดโครงการบรรยาย เร่ือง “แลกเปล่ียนเรียนรู้สิทธ์ิ สวัสดิการ” 

 
 

 



มาตรการ/แนวทาง 

การดําเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

 

งบประมาณ งบประมาณ

ท่ีใช้

ดําเนินการ 

ระยะเวลา ผลการดําเนินการ หน่วยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 

9. ส่งเสริมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงานและการจัดทํา

ผลงานทางวิชาชีพอย่าง

ถูกต้อง โปร่งใส เพ่ือลด

ความเส่ียงจากการทุจริต 

การคัดลอกผลงาน และการ

ใช้ผลงานไม่เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและส่งเสริม

จรรยาบรรณ 

11,000 11,000 29 

พฤษภาคม 

2568 

1. จัดโครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและ

ส่งเสริมจรรยาบรรณ 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัย

พะเยา ได้จัดโครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา และ

โครงการส่งเสริม

จรรยาบรรณ เม่ือวันท่ี 29 

พฤษภาคม 2568 ณ ห้อง

ประชุมบวร รัตนประสิทธ์ิ 

ช้ัน 2 อาคารสํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัย

พะเยา เพ่ือพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ และ

เสริมสร้างจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

2.  เสริมสร้างความรู้ด้าน

จริยธรรมกับงานวิจัย 

สภา

พนักงาน 



ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับฟัง

การบรรยายพิเศษ

หัวข้อ “จริยธรรมกับ

งานวิจัย” เพ่ือการเข้าสู่

ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน โดยเน้นให้

บุคลากรตระหนักถึง

ความสําคัญของความ

ซ่ือสัตย์ทางวิชาการ ความ

ถูกต้องของข้อมูล การอ้างอิง

แหล่งท่ีมา การไม่คัดลอก

ผลงาน และการจัดทํา

ผลงานท่ีเป็นไปตามหลัก

จริยธรรม 

3.  พัฒนาความรู้เร่ืองการ

เขียนคู่มือปฏิบัติงานอย่าง

เป็นระบบ 

บุคลากรได้รับการอบรม

หลักสูตร “การเขียนคู่มือ

ปฏิบัติงานเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่ง

ท่ีสูงข้ึน รุ่นท่ี 1 

Onsite” โดยมีเน้ือหา

เก่ียวกับเทคนิคการเขียน



คู่มือปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์ 

วิธีการปฏิบัติงาน เง่ือนไข 

และแนวทางการจัดทําคู่มือ

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ

ตรวจสอบได้ 

4.  ลดความเส่ียงจากการ

จัดทําผลงานท่ีไม่ถูกต้อง

หรือไม่โปร่งใส 

การอบรมช่วยให้บุคลากรมี

ความเข้าใจเก่ียวกับ

หลักเกณฑ์การจัดทําผลงาน

เพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน 

ลดความเส่ียงจากการใช้

ข้อมูลไม่ถูกต้อง การคัดลอก

ผลงาน การอ้างอิงไม่

ครบถ้วน หรือการจัดทํา

เอกสารท่ีไม่เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ ซ่ึงอาจก่อให้เกิด

ปัญหาด้านจริยธรรมและ

ความน่าเช่ือถือขององค์กร 

5.  ส่งเสริมมาตรฐาน

จริยธรรมและธรรมาภิบาล



ในการปฏิบัติงาน 

โครงการดังกล่าวเป็นการ

ปลูกฝังให้บุคลากร

ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์ 

รับผิดชอบ โปร่งใส และยึด

หลักวิชาชีพ โดยเฉพาะใน

การจัดทํางานวิจัย คู่มือ

ปฏิบัติงาน และเอกสาร

ประกอบการประเมิน

ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน 

6.  สนับสนุนการป้องกันการ

ทุจริตเชิงระบบ 

เม่ือบุคลากรมีความรู้เร่ือง

จริยธรรมกับงานวิจัยและ

การจัดทําคู่มือปฏิบัติงาน

อย่างถูกต้อง จะช่วยลด

ช่องว่างของการกระทําท่ีอาจ

เข้าข่ายทุจริตหรือประพฤติมิ

ชอบ เช่น การนําผลงานผู้อ่ืน

มาใช้โดยไม่เหมาะสม การ

สร้างข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง หรือ

การใช้เอกสารประกอบการ



ประเมินท่ีไม่เป็นไปตาม

ความจริง 

9. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและส่งเสริมจรรยาบรรณ 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาและโครงการส่งเสริมจรรยาบรรณ เมื่อวันที่ 29 

พฤษภาคม 2568 ณ ห้องประชุมบวร รัตนประสิทธิ์ ชั้น 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี โดยมีการบรรยายหัวข้อ “จริยธรรมกับงานวิจัย” และการอบรม

หลักสูตร “การเขียนคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน รุ่นท่ี 1 Onsite” 

ผลการดําเนินงานทําให้บุคลากรได้รับความรู้เกี ่ยวกับจริยธรรมในการทําวิจัย การจัดทําผลงานทางวิชาชีพ และการเขียนคู่มือปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑ์ที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ช่วยลดความเสี่ยงจากการคัดลอกผลงาน การใช้ข้อมูลไม่ถูกต้อง การจัดทําเอกสารไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

หรือการใช้ผลงานเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงข้ึนโดยไม่ชอบ อันเป็นส่วนหน่ึงของการป้องกันการทุจริตและส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รูปประกอบโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและส่งเสริมจรรยาบรรณ 

 
 

 



 

มาตรการ/แนวทาง 

การดําเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

 

งบประมาณ งบประมาณ

ท่ีใช้

ดําเนินการ 

ระยะเวลา ผลการดําเนินการ หน่วยงาน

ท่ี

รับผิดชอบ 

10. โครงการบุคลากรดีเด่น

มหาวิทยาลัยพะเยา

ประจําปี พ.ศ. 2568 มี

มาตรการหลักคือ "ยกย่อง

เชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติงาน

ดีเด่น" ซ่ึงอยู่ภายใต้ตัวช้ีวัด

ด้านการปฏิบัติหน้าท่ี 

(ตัวช้ีวัดท่ี 3) ตาม

แผนปฏิบัติการป้องกันการ

ทุจริตประจําปีงบประมาณ 

2568 โดยมีแนวทางการ

ดําเนินงานดังน้ี: 

9.1 การกําหนดหลักเกณฑ์

การคัดเลือกบุคลากร

ดีเด่นท่ีชัดเจน โปร่งใส 

และเป็นธรรม 

9.2 การเปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกระดับมีส่วน

โครงการคัดเลือกบุคลากร

ดีเด่น มหาวิทยาลัยพะเยา

ประจําปี 2568 

32,500  17 

กรกฎาคม 

2568 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยาได้ดําเนินโครงการ

บุคลากรดีเด่นประจําปี 2568 

โดยมีผลการดําเนินงานดังน้ี: 

1. การกําหนดหลักเกณฑ์และ

การประชาสัมพันธ์: สภา

พนักงานได้จัดทําหลักเกณฑ์

การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นท่ี

ครอบคลุมท้ังด้านผลงาน 

คุณธรรมจริยธรรม และการ

อุทิศตนเพ่ือองค์กร โดย

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร

ทราบอย่างท่ัวถึงผ่านช่อง

ทางการส่ือสารต่างๆ เช่น 

เว็บไซต์ อีเมล และส่ือสังคม

ออนไลน์ของมหาวิทยาลัย 

2. กระบวนการเสนอช่ือและ

คัดเลือก: มีการเปิดรับการ

ทุกงาน 



ร่วมในกระบวนการ

เสนอช่ือและคัดเลือก 

9.3 การแต่งต้ัง

คณะกรรมการคัดเลือก

ท่ีมีความหลากหลาย

และเป็นตัวแทนจากทุก

ส่วนงาน 

9.4 การประชาสัมพันธ์

โครงการและผลการ

คัดเลือกอย่างเปิดเผย

ผ่านช่องทางการส่ือสาร

ต่างๆ 

9.5 การจัดกิจกรรมยกย่อง

เชิดชูเกียรติผู้ได้รับการ

คัดเลือกเพ่ือเป็นขวัญ

กําลังใจและแบบอย่าง

ท่ีดี 

 

เสนอช่ือบุคลากรดีเด่นจากทุก

ส่วนงานอย่างเท่าเทียม โดยให้

บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมใน

การเสนอช่ือและให้ข้อมูล

สนับสนุน มีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการคัดเลือกท่ี

ประกอบด้วยผู้แทนจาก

หลากหลายส่วนงาน เพ่ือให้

เกิดความเป็นธรรมและรอบ

ด้านในการพิจารณา 

3. การตรวจสอบคุณสมบัติ

และพิจารณา

ผลงาน: คณะกรรมการได้

ดําเนินการตรวจสอบ

คุณสมบัติและพิจารณาผลงาน

ของผู้ได้รับการเสนอช่ืออย่าง

ละเอียดและรอบคอบ โดยมี

การประชุมพิจารณาร่วมกัน

อย่างเปิดเผยและโปร่งใส มี

การจัดทําบันทึกการประชุม

และเหตุผลประกอบการ

ตัดสินใจอย่างชัดเจน 



4. การประกาศผลและจัดพิธี

มอบรางวัล: มีการประกาศผล

การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น

อย่างเป็นทางการผ่านช่อง

ทางการส่ือสารของ

มหาวิทยาลัย และจัดพิธีมอบ

รางวัลเพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ

ผู้ได้รับการคัดเลือก โดยเชิญ

ผู้บริหารระดับสูงของ

มหาวิทยาลัยมาเป็นประธาน

ในพิธี 

5. การเผยแพร่ผลงานและ

แนวปฏิบัติท่ีดี: มีการจัดทํา

เอกสารเผยแพร่ประวัติและ

ผลงานของบุคลากรดีเด่น 

รวมท้ังจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ือเป็น

แบบอย่างและแรงบันดาลใจ

ให้แก่บุคลากรอ่ืนๆ 

โครงการน้ีได้ส่งผลให้เกิดการ

ยกย่องและเชิดชูเกียรติ

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้วย



ความซ่ือสัตย์ สุจริต มี

คุณธรรมจริยธรรม และอุทิศ

ตนเพ่ือองค์กร เป็นการสร้าง

ขวัญกําลังใจและแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานท่ีดี ถูกต้องตาม

หลักธรรมาภิบาล ซ่ึง

สอดคล้องกับเป้าหมายของ

แผนปฏิบัติการป้องกันการ

ทุจริตของมหาวิทยาลัยพะเยา 

นอกจากน้ี โครงการดังกล่าว

ยังช่วยส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรท่ียึดม่ันในความ

ซ่ือสัตย์ สุจริต และการ

ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 

สร้างความตระหนักถึง

ความสําคัญของการเป็น

แบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

อันจะนําไปสู่การพัฒนาองค์กร

ท่ีมีความโปร่งใสและปลอด

จากการทุจริตในทุกรูปแบบ 

 

 



โครงการบุคลากรดีเด่น มหาวิทยาลัยพะเยา 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาขอแสดงความยินดีกับบุคลากรดีเด่นมหาวิทยาลัยพะเยาประจําปี พ.ศ. 2568 จํานวน 13 ท่าน ที่ได้รับโล่รางวัล

บุคลากรดีเด่น ซ่ึงเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และอุทิศตนเพ่ือองค์กร ตามแนวทางการส่งเสริมธรร

มาภิบาลและการป้องกันการทุจริต 

พิธีมอบโล่รางวัลจัดขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ 17 กรกฎาคม 2568 เวลา 09.15 น. ณ หอประชุมพญางําเมือง ในโอกาส "วันสถาปนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ครบรอบ 14 ปี" โดยได้รับเกียรติจาก ศาสตราจารย์พิเศษอรรถพล ใหญ่สว่าง นายกสภามหาวิทยาลัยพะเยา เป็นประธานมอบโล่รางวัล 

การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นในครั้งนี้ได้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ที่โปร่งใสและเป็นธรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการเสนอ

ชื่อ และการพิจารณาโดยคณะกรรมการที่มีความหลากหลายและเป็นตัวแทนจากทุกส่วนงาน ซึ่งสอดคล้องกับมาตรการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติงานดีเด่น

ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจําปีงบประมาณ 2568 

บุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเท มีผลงานโดดเด่น มีคุณธรรมจริยธรรม และประพฤติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ การยกย่องเชิดชูเกียรติในครั้งนี้ไม่เพียงเป็นการสร้างขวัญกําลังใจแก่ผู้ได้รับรางวัลเท่านั้น แต่ยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ัน

ในความซ่ือสัตย์สุจริตและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล อันจะนําไปสู่การพัฒนาองค์กรท่ีปลอดจากการทุจริตในทุกรูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพประกอบโครงการบุคลากรดีเด่น มหาวิทยาลัยพะเยา ณ หอประชุมพญางําเมือง วันท่ี 17 กรกฎาคม 2568 

 
 

 

 

 

 

 

 



สรุปผลการดําเนินการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

สรุปปัญหาและอุปสรรค 

1. การดําเนินงานด้านป้องกันการทุจริตมีหลายกิจกรรมและหลายรูปแบบ สภาพนักงานมีการดําเนินงานหลายด้าน เช่น การประกาศ No Gift Policy 

การเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ การประชุมสภาพนักงาน การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ การศึกษาดูงาน และการอบรมด้านจริยธรรม ทําให้การ

รวบรวมเอกสาร หลักฐาน และการจัดหมวดหมู่ข้อมูลต้องใช้ความรอบคอบสูง เพ่ือให้หลักฐานครบถ้วนและเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัด ITA ได้ชัดเจน 

2. การสร้างการรับรู้ของบุคลากรยังต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง แม้สภาพนักงานจะมีการเผยแพร่นโยบาย No Gift Policy และแผนการใช้จ่าย

งบประมาณผ่านเว็บไซต์ รวมถึงการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ แล้ว แต่การทําให้บุคลากรทุกกลุ่มรับทราบ เข้าใจ และนําไปปฏิบัติจริงยัง

จําเป็นต้องส่ือสารซ้ําผ่านหลายช่องทางอย่างต่อเน่ือง 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณยังต้องมีระบบสนับสนุนที่ชัดเจน ในหลายกิจกรรมมีการนําเรื่องรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณเข้าสู่ที่ประชุม 

เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบและรับทราบ ซึ่งสะท้อนถึงความโปร่งใส แต่ในทางปฏิบัติยังควรมีเครื่องมือ เช่น แบบฟอร์มกลาง หรือ Check list 

เอกสาร เพ่ือช่วยลดความคลาดเคล่ือนในการจัดทําเอกสารและการเบิกจ่าย 

4. การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง การประชุมสภาพนักงานเป็นกลไกสําคัญในการ

พิจารณา ติดตาม และตรวจสอบการดําเนินงาน แต่หากการเข้าร่วมประชุมหรือการติดตามมติไม่ต่อเนื่อง อาจทําให้การขับเคลื่อนมาตรการบางเร่ือง

ล่าช้า หรือไม่สามารถติดตามผลได้ครบถ้วน 

5. ข้อมูลจากกิจกรรมรับฟังความคิดเห็นต้องมีการวิเคราะห์และนําไปใช้ต่ออย่างเป็นระบบ กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 

เช่น “เสียงสะท้อนพี่น้อง มพ.” เป็นข้อมูลสําคัญต่อการป้องกันปัญหาและพัฒนาการทํางาน แต่ยังต้องมีขั้นตอนการสรุป วิเคราะห์ จัดลําดับประเด็น 

และรายงานผลการนําไปใช้ เพ่ือให้เห็นผลลัพธ์เชิงรูปธรรมมากข้ึน 

6. การจัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการต้องเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดให้ชัดเจนยิ่งขึ้น สภาพนักงานมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และศึกษาดูงาน

จากหน่วยงานต้นแบบ แต่การนําแผนไปสู่การปฏิบัติยังควรกําหนดตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา และวิธีติดตามผลให้ชัดเจน เพื่อให้สามารถ

ประเมินผลและตรวจสอบได้ง่าย 

 



ข้อเสนอแนะ 

1. ควรจัดทําระบบรวบรวมหลักฐาน ITA ของสภาพนักงานให้เป็นหมวดหมู่ ควรแยกหลักฐานตามตัวชี ้วัด เช่น No Gift Policy, การเปิดเผย

งบประมาณ, การประชุมเพื่อความโปร่งใส, การส่งเสริมจริยธรรม, การรับฟังความคิดเห็น และการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อให้สามารถ

ตรวจสอบและนําส่งหลักฐานได้สะดวก 

2. ควรเพิ่มช่องทางการสื่อสารนโยบายป้องกันการทุจริตให้เข้าถึงบุคลากรมากขึ้น นอกจากเว็บไซต์ ควรใช้ช่องทางอื่น เช่น Facebook, Line กลุ่ม

บุคลากร, QR Code, Infographic และการสอดแทรกในการประชุม เพื ่อให้บุคลากรรับรู ้เรื ่อง No Gift Policy ความโปร่งใส และการป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างท่ัวถึง 

3. ควรจัดทําแบบฟอร์มกลางสําหรับติดตามงบประมาณและการดําเนินโครงการ ควรมีแบบฟอร์มรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณ รายงานผลโครงการ 

และ Check list เอกสารประกอบการเบิกจ่าย เพื่อให้ทุกโครงการของสภาพนักงานใช้แนวทางเดียวกัน ลดความผิดพลาด และเพิ่มความโปร่งใสใน

การตรวจสอบ 

4. ควรกําหนดระบบติดตามมติที่ประชุมสภาพนักงาน ควรจัดทําตารางติดตามมติหรือ Action Plan หลังการประชุม โดยระบุประเด็น ผู้รับผิดชอบ 

กําหนดเวลา และสถานะการดําเนินงาน เพ่ือให้การประชุมไม่ส้ินสุดเพียงการรับทราบ แต่สามารถติดตามผลได้จริง 

5. ควรนําผลการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรไปจัดทําข้อเสนอเชิงนโยบาย ข้อมูลจากกิจกรรมรับฟังความคิดเห็นควรถูกนํามาวิเคราะห์เป็น

ประเด็น เช่น สวัสดิการ คุณภาพชีวิต ความก้าวหน้าในสายงาน ภาระงาน และสภาพแวดล้อมการทํางาน แล้วจัดทําเป็นข้อเสนอเสนอต่อผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ 

6. ควรพัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ์ของกิจกรรมป้องกันการทุจริตให้ชัดเจนขึ้น นอกจากรายงานว่าจัดกิจกรรมแล้ว ควรกําหนดผลลัพธ์ที่วัดได้ เช่น จํานวน

ผู้เข้าร่วม ร้อยละความเข้าใจหลังอบรม จํานวนข้อเสนอแนะที่นําไปใช้ จํานวนครั้งที่เผยแพร่ข้อมูล หรือจํานวนเรื่องร้องเรียนที่ลดลง เพ่ือให้รายงานมี

น้ําหนักมากข้ึน 

7. ควรดําเนินกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมและธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่องทุกปี กิจกรรมด้านจริยธรรม เช่น การอบรมจริยธรรมกับงานวิจัย การเขียน

คู่มือปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านสิทธิและสวัสดิการ ควรจัดต่อเนื่อง เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส เป็นธรรม และ

ตรวจสอบได้ 

 


