
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในหน่วยงาน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 จัดทําโดย 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 
 



 2 

1. ผลการดําเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในสภาพนักงาน 

การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 

ผลการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที ่พบว่าคะแนนอยู่ในระดับ 100 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

ไม่มี 

จากผลการประเมิน ITA ของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ในตัวชี้วัด การปฏิบัติหน้าท่ี พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ 100 คะแนน และ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 100 คะแนน เช่นเดียวกัน แสดงให้เห็นว่าสภาพนักงานสามารถรักษามาตรฐานด้านการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่มี

แนวโน้มถดถอย และสะท้อนความเช่ือม่ันของบุคลากรต่อการดําเนินงานท่ีถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส และยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ 

การดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงมุ่งรักษาระดับผลการประเมินดังกล่าว พร้อมยกระดับการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีระบบมากข้ึน ผ่านกลไกการ

ประชุม การกํากับติดตาม การส่งเสริมจริยธรรม การประกาศ No Gift Policy การรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร และการจัดเก็บหลักฐานการดําเนินงาน

อย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับบทบาทของสภาพนักงานในการให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะต่ออธิการบดี รวมทั้งเสริมสร้างจรรยาบรรณและคุณธรรมของ

บุคลากรมหาวิทยาลัย 
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ตารางรายงานผลการดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที ่

ตัวช้ีวัด มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน ผลลัพธ์หรือความสําเร็จ

ของการดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 

1 การ

ปฏิบัติ

หน้าท่ี 

มาตรการรักษามาตรฐาน

การปฏิบัติหน้าท่ีตาม

บทบาท อํานาจหน้าท่ี และ

ภารกิจของสภาพนักงาน 

1. ดําเนินการ

ประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงานอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือ

พิจารณาตัวช้ีวัดท่ี

เก่ียวข้องกับ

บุคลากร 

มหาวิทยาลัย และ

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

2. บรรจุวาระ

สําคัญในการ

ประชุม เช่น การ

รายงานผลการ

ดําเนินงาน รายงาน

ค่าใช้จ่าย

งบประมาณ การ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

สภาพนักงาน

ดําเนินการจัดประชุม

สภาพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา 

โดยมีประธานสภา

พนักงานและบุคลากร

เข้าร่วมประชุม 

จํานวน 8 คร้ัง ภายใต้

กิจกรรมประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสของหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

นอกจากน้ี การประชุม

สมัยสามัญคร้ังท่ี 

1/2568 มีวาระสําคัญ 

เช่น ร่างข้อบังคับสภา

พนักงาน การเลือก

คณะกรรมการเพ่ือ

1. สภาพนักงานมีระบบ

การปฏิบัติหน้าท่ีผ่าน

กลไกการประชุมท่ีชัดเจน 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

2. การตัดสินใจในตัวช้ีวัด

สําคัญเป็นไปโดยผ่าน

คณะกรรมการ ไม่ใช่การ

ใช้ดุลยพินิจของบุคคลใด

บุคคลหน่ึง 3. บุคลากร

รับรู้ว่าสภาพนักงานมีการ

ปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาท

และภารกิจอย่างต่อเน่ือง 

ส่งผลให้ตัวช้ีวัดการ

ปฏิบัติหน้าท่ียังคงได้

คะแนนเต็ม 100 คะแนน 
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พิจารณาตัวช้ีวัด

ด้านสวัสดิการ การ

จัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ และ

การติดตามผลการ

ดําเนินงาน 3. ใช้

การประชุมเป็น

กลไกในการกํากับ 

ติดตาม ตรวจสอบ 

และสร้างความ

โปร่งใสในการ

ตัดสินใจของสภา

พนักงาน 

แต่งต้ังเป็น

คณะกรรมการกองทุน

สํารองเล้ียงชีพฝ่าย

ลูกจ้าง และการดําเนิน

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและ

โครงการส่งเสริม

จรรยาบรรณและเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง มพ. 

ตัวช้ีวัดท่ี 

1 การ

ปฏิบัติ

หน้าท่ี 

มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติ

หน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์

สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม 

และตรวจสอบได้ 

1. ประกาศ

เจตนารมณ์ตาม

นโยบาย No Gift 

Policy ของสภา

พนักงาน 2. ส่ือสาร

นโยบาย “ไม่ให้ ไม่

รับ ของขวัญและ

ของกํานัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้เก่ียวข้อง 

มกราคม 2567 

– กันยายน 

2568 

สภาพนักงานประกาศ

เจตนารมณ์ตาม

นโยบาย No Gift 

Policy เม่ือวันท่ี 10 

มกราคม 2568 โดย

นําแนวทางงดให้ งดรับ

ของขวัญและของ

กํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ีมาใช้ใน

1. คณะกรรมการและ

ผู้เก่ียวข้องรับทราบแนว

ทางการปฏิบัติหน้าท่ีท่ียึด

หลักสุจริต โปร่งใส และ

ไม่รับผลประโยชน์จาก

การปฏิบัติหน้าท่ี 2. ลด

ความเส่ียงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อนและ

การรับทรัพย์สินหรือ
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หน้าท่ี” ให้

คณะกรรมการ 

เจ้าหน้าท่ี และ

ผู้เก่ียวข้องรับทราบ 

3. สอดแทรก

แนวคิดด้าน

คุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใส และ

การไม่แสวงหา

ผลประโยชน์จาก

ตําแหน่งหน้าท่ีใน

การประชุมและ

กิจกรรมของสภา

พนักงาน 

การดําเนินงาน เพ่ือ

ส่งเสริมการทํางานด้วย

ความซ่ือสัตย์สุจริต 

โปร่งใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได้ และ

ป้องกันผลประโยชน์

ทับซ้อน 

อีกท้ังมีการปลูก

จิตสํานึกและสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรตาม

นโยบายดังกล่าว 

เพ่ือให้คณะกรรมการ 

บุคลากร และ

เจ้าหน้าท่ีของสภา

พนักงานปฏิบัติหน้าท่ี

โดยไม่หวัง

ผลประโยชน์ตอบแทน

จากการปฏิบัติหน้าท่ี  

ประโยชน์อ่ืนใดท่ีอาจมี

ผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

3. เกิดวัฒนธรรมการ

ปฏิบัติงานท่ีเน้นความ

ซ่ือสัตย์ ความรับผิดชอบ 

และความโปร่งใสภายใน

สภาพนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 

1 การ

ปฏิบัติ

หน้าท่ี 

มาตรการใช้กลไกการ

ประชุมเพ่ือกํากับดูแลและ

ตัดสินใจอย่างโปร่งใส 

1. จัดประชุมสามัญ

หรือวิสามัญของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานตลอดปี 2. 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงาน O24 ระบุว่า

สภาพนักงานใช้การ

ประชุมสามัญหรือ

วิสามัญของ

1. การปฏิบัติหน้าท่ีของ

สภาพนักงานมีความเป็น

ระบบและตรวจสอบได้ 

2. การพิจารณาเร่ือง
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บันทึกรายงานการ

ประชุมและผลการ

พิจารณาไว้เป็น

หลักฐาน 3. เปิด

โอกาสให้

คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือ

ผู้เก่ียวข้องร่วม

แลกเปล่ียน ให้

ข้อเสนอแนะ และ

ติดตามการ

ดําเนินงาน 4. ใช้ท่ี

ประชุมเป็นพ้ืนท่ี

พิจารณาตัวช้ีวัดท่ี

เก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของ

สภาพนักงานอย่าง

เป็นระบบ 

และฝ่าย

เลขานุการ 

คณะกรรมการสภา

พนักงานตลอดท้ังปี 

เป็นกลไกในการกํากับ

ดูแลและตัดสินใจอย่าง

โปร่งใส โดยมีการ

บันทึกรายงานการ

ประชุม เผยแพร่มติ

และผลการพิจารณา

อย่างเปิดเผย และเปิด

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียแสดงความ

คิดเห็นและติดตามผล

การดําเนินงานได้ 

สําคัญมีความรอบคอบ 

เน่ืองจากผ่านการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็น

จากหลายฝ่าย 3. ลด

ความเส่ียงจากการ

ตัดสินใจโดยไม่มีข้อมูล

หรือไม่มีการตรวจสอบ 4. 

ส่งเสริมความเช่ือม่ันของ

บุคลากรต่อการทํางาน

ของสภาพนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 

1 การ

ปฏิบัติ

หน้าท่ี 

มาตรการรับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และเสียง

สะท้อนจากบุคลากร 

1. ดําเนินโครงการ

หรือกิจกรรม 

“เสียงสะท้อนพ่ี

น้อง มพ.” เพ่ือเปิด

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

สิงหาคม 2568 

และดําเนินการ

ต่อเน่ืองตลอดปี 

รายงานประจําปี 2568 

ระบุว่าโครงการ

ส่งเสริมจรรยาบรรณ

และเสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

1. บุคลากรมีช่องทางใน

การสะท้อนปัญหาและ

เสนอความคิดเห็นต่อ

สภาพนักงาน 2. จํานวน
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พ้ืนท่ีให้บุคลากร

เสนอความคิดเห็น 

ปัญหา และ

ข้อเสนอแนะ 2. 

จัดเก็บข้อมูล

ข้อเสนอแนะจาก

บุคลากร 3. นํา

ตัวช้ีวัดท่ีได้รับเข้าสู่

การประชุมสภา

พนักงานหรือใช้

ประกอบการเสนอ

แนวทางต่อ

มหาวิทยาลัย 4. ใช้

ข้อมูลเสียงสะท้อน

เป็นฐานในการ

ปรับปรุงการปฏิบัติ

หน้าท่ีของสภา

พนักงาน 

และ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. 

มพ. มีงบประมาณ 

8,500 บาท ใช้จ่ายจริง 

8,500 บาท มีแผน

ผู้เข้าร่วม 50 คน และ

มีผู้เข้าร่วมจริง 80 คน 

ดําเนินการวันท่ี 15 

สิงหาคม 2568 โดย

สภาพนักงานเป็น

ผู้รับผิดชอบ 

นอกจากน้ี ในการ

ประชุมสมัยสามัญคร้ัง

ท่ี 3/2568 มีวาระ

พิจารณาแบบฟอร์ม

โครงการเสียงสะท้อนพ่ี

น้อง มพ. ซ่ึงสะท้อนว่า

มีการนํากลไกรับฟัง

ความคิดเห็นเข้าสู่

กระบวนการพิจารณา

ของสภาพนักงาน  

ผู้เข้าร่วมจริงสูงกว่าแผน 

แสดงถึงความสนใจและ

การมีส่วนร่วมของ

บุคลากร 3. สภา

พนักงานสามารถนําเสียง

สะท้อนของบุคลากรไปใช้

ประกอบการปรับปรุง

งานและการเสนอ

ข้อคิดเห็นต่อ

มหาวิทยาลัย 4. ส่งเสริม

บทบาทของสภาพนักงาน

ในการเป็นส่ือกลางของ

บุคลากรอย่างเป็น

รูปธรรม 

ตัวช้ีวัดท่ี 

1 การ

มาตรการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและเสริมสร้าง

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1. จัดกิจกรรม

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง

สภาพนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

พฤษภาคม 

2568 

สภาพนักงานจัด

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและ

1. บุคลากรได้รับการ

พัฒนาความรู้ด้าน

จริยธรรมและการ
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ปฏิบัติ

หน้าท่ี 
กับการปฏิบัติงาน

อย่างถูกต้อง 

โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ 2. 

สอดแทรกเน้ือหา

ด้านจริยธรรมใน

การทํางาน การ

จัดทําผลงาน และ

การจัดทําคู่มือ

ปฏิบัติงาน 3. 

ส่งเสริมให้บุคลากร

มีความรู้ ความ

เข้าใจ และสามารถ

ปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑ์ได้อย่าง

ถูกต้อง 

และ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ส่งเสริมจรรยาบรรณ 

เม่ือวันท่ี 29 

พฤษภาคม 2568 โดย

มีการบรรยายหัวข้อ 

“จริยธรรมกับ

งานวิจัย” และการ

อบรมหลักสูตร “การ

เขียนคู่มือปฏิบัติงาน

เพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งท่ี

สูงข้ึน รุ่นท่ี 1 Onsite” 

ผลการดําเนินงานทํา

ให้บุคลากรได้รับ

ความรู้เก่ียวกับ

จริยธรรมในการวิจัย 

การจัดทําผลงานทาง

วิชาชีพ และการเขียน

คู่มือปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑ์ท่ีถูกต้อง 

โปร่งใส และตรวจสอบ

ได้ 

ปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑ์ท่ีถูกต้อง 2. 

ลดความเส่ียงจากการ

คัดลอกผลงาน การใช้

ข้อมูลไม่ถูกต้อง หรือการ

จัดทําเอกสารไม่เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ 3. 

สนับสนุนให้การปฏิบัติ

หน้าท่ีของบุคลากรมี

มาตรฐาน โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้มากข้ึน 4. 

เป็นการส่งเสริมคุณธรรม

ในการทํางานท่ีเช่ือมโยง

กับบทบาทของสภา

พนักงานโดยตรง 

ตัวช้ีวัดท่ี 

1 การ

มาตรการยกย่องเชิดชูเกียรติ

ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 

1. ดําเนินโครงการ

คัดเลือกบุคลากร

สภาพนักงาน 

มหาวิทยาลัย

กรกฎาคม 

2568 

โครงการบุคลากรดีเด่น 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

1. ส่งเสริมวัฒนธรรมการ

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
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ปฏิบัติ

หน้าท่ี 
ดีเด่น มหาวิทยาลัย

พะเยา 2. กําหนด

หลักเกณฑ์การ

คัดเลือกท่ีชัดเจน 

โปร่งใส และเป็น

ธรรม 3. เปิดโอกาส

ให้บุคลากรทุก

ระดับมีส่วนร่วมใน

การเสนอหรือ

รับทราบการ

คัดเลือก 4. ใช้

กิจกรรมยกย่องเชิด

ชูเกียรติเป็น

เคร่ืองมือส่งเสริม

วัฒนธรรมการ

ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีดี 

พะเยา และ

คณะกรรมการ

ท่ีเก่ียวข้อง 

ประจําปี 2568 เป็น

มาตรการ “ยกย่องเชิด

ชูเกียรติผู้ปฏิบัติงาน

ดีเด่น” อยู่ภายใต้

ตัวช้ีวัดด้านการปฏิบัติ

หน้าท่ี โดยมีแนวทาง

สําคัญคือการกําหนด

หลักเกณฑ์การคัดเลือก

บุคลากรดีเด่นท่ีชัดเจน 

โปร่งใส และเป็นธรรม 

และเปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกระดับมี

ส่วนร่วม 

รับผิดชอบ เสียสละ และ

เป็นแบบอย่างท่ีดี 2. 

สร้างแรงจูงใจให้บุคลากร

ปฏิบัติงานอย่างมี

คุณธรรมและยึด

ประโยชน์ส่วนรวม 3. 

สนับสนุนภาพลักษณ์ของ

สภาพนักงานในฐานะ

หน่วยงานท่ีส่งเสริมการ

ทํางานท่ีเป็นธรรม 

โปร่งใส และมีหลักเกณฑ์ 

4. ช่วยสร้างขวัญและ

กําลังใจแก่บุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานดีเด่น 

ตัวช้ีวัดท่ี 

1 การ

ปฏิบัติ

หน้าท่ี 

มาตรการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์และทบทวน

บทบาทการปฏิบัติหน้าท่ี

ของสภาพนักงาน 

1. จัดประชุมหรือ

กิจกรรมเพ่ือ

ทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ของ

สภาพนักงาน 2. 

ศึกษาแนวทางการ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และ

คณะทํางาน

มิถุนายน 2568 

– กันยายน 

2568 

รายงานประจําปี 2568 

ระบุว่าสภาพนักงานจัด

โครงการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์สภา

พนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา เพ่ือให้

1. สภาพนักงานมีทิศ

ทางการปฏิบัติหน้าท่ีท่ี

ชัดเจนข้ึน 2. การ

ดําเนินงานเช่ือมโยงกับ

แผนยุทธศาสตร์และ

ความต้องการของ
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บริหารงานจาก

หน่วยงานต้นแบบ 

3. นําข้อมูลจาก

การศึกษาดูงานและ

ข้อเสนอแนะจาก

คณะกรรมการมา

ปรับปรุงแผนการ

ปฏิบัติหน้าท่ี 4. 

กําหนดทิศทางการ

ทํางานให้สอดคล้อง

กับภารกิจของสภา

พนักงานและแผน

ยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

แผน

ยุทธศาสตร์ 

กรรมการสภาพนักงาน

ทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ของสภา

พนักงาน และให้

สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยชุด

ปัจจุบัน เม่ือวันท่ี 13 

มิถุนายน 2568 

อีกท้ังรายงาน O24 ยัง

ระบุว่าการเรียนรู้แนว

ทางการวางแผนและ

ระบบบริหารงานจาก

หน่วยงานต้นแบบช่วย

ให้สภาพนักงาน

กําหนดกระบวนการ

ทํางานท่ีอิงข้อมูล 

หลักเกณฑ์ และ

แผนงานชัดเจน ลด

โอกาสการตัดสินใจโดย

ไม่มีข้อมูลรองรับ 

บุคลากร 3. ลดความ

เส่ียงจากการดําเนินงาน

แบบเฉพาะกิจหรือไม่มี

แผนรองรับ 4. ช่วยให้

การปฏิบัติหน้าท่ีมีความ

เป็นระบบ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และ

สอดคล้องกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 
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ตัวช้ีวัดท่ี 

1 การ

ปฏิบัติ

หน้าท่ี 

มาตรการจัดเก็บหลักฐาน

เชิงประจักษ์และเผยแพร่ผล

การดําเนินงาน 

1. รวบรวมรายงาน

การประชุม ภาพ

กิจกรรม ข่าว

ประชาสัมพันธ์ 

รายงานผลโครงการ 

และเอกสารท่ี

เก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติหน้าท่ี 2. จัด

หมวดหมู่หลักฐาน

ให้สืบค้นได้ง่าย 3. 

เผยแพร่ข้อมูลท่ี

เหมาะสมผ่าน

ช่องทางของสภา

พนักงาน 4. ใช้

หลักฐานดังกล่าว

ประกอบการ

ประเมิน ITA และ

การตรวจสอบ

ภายใน 

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

เจ้าหน้าท่ีสภา

พนักงาน และ

ผู้ดูแลช่องทาง

ส่ือสาร 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

การประชุมสามัญหรือ

วิสามัญของสภา

พนักงานมีการบันทึก

รายงานการประชุม 

เผยแพร่มติและผลการ

พิจารณาสู่ประชาคม

อย่างเปิดเผย และมี

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียแสดงความ

คิดเห็นและติดตามผล

การดําเนินงานได้ผ่าน

เว็บไซต์ของสภา

พนักงาน 

1. มีหลักฐานรองรับการ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็น

ระบบ 2. บุคลากรและผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ

ติดตามข้อมูลและผลการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงานได้ 3. ส่งเสริม

ความโปร่งใสและความ

น่าเช่ือถือของการ

ดําเนินงาน 4. สนับสนุน

ให้ผลการประเมินตัวช้ีวัด

การปฏิบัติหน้าท่ีคงอยู่ใน

ระดับสูงสุด 
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สรุปผลการดําเนินงานในตัวช้ีวัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าท่ี 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดําเนินการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในตัวช้ีวัด การปฏิบัติหน้าท่ี อย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีทั้งมาตรการเชิงระบบและกิจกรรมเชิงปฏิบัติ ได้แก่ การประชุมสภาพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ การใช้กลไกการประชุมเพื่อกํากับดูแลและตัดสินใจ

อย่างโปร่งใส การประกาศและขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy การรับฟังความคิดเห็นผ่านโครงการเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ด้านจริยธรรมและการจัดทําคู่มือปฏิบัติงาน การยกย่องบุคลากรดีเด่น และการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของสภาพนักงาน 

ผลลัพธ์สําคัญคือ สภาพนักงานสามารถรักษาคะแนนตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ไว้ท่ี 100 คะแนนเต็ม ต่อเนื่องจากปี 2567 ถึงปี 2568 สะท้อนถึงความ

เช่ือม่ันของบุคลากรต่อการทํางานท่ีถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส รับผิดชอบ และยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ ท้ังยังแสดงให้เห็นว่าสภาพนักงานมีบทบาทเป็น

กลไกสําคัญในการส่งเสริมธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัยพะเยาอย่างเป็นรูปธรรม. 
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ผลการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ พบว่าคะแนนอยู่ในระดับ 100 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

ไม่มี 

จากผลการประเมิน ITA ของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ในตัวช้ีวัด การใช้งบประมาณ พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ 100 คะแนน และ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 100 คะแนน เช่นเดียวกัน แสดงให้เห็นว่าสภาพนักงานสามารถรักษามาตรฐานด้านการใช้งบประมาณได้ในระดับสูงสุดอย่าง

ต่อเนื่อง โดยสะท้อนถึงการวางแผน การใช้จ่าย การรายงาน และการเปิดเผยข้อมูลด้านงบประมาณที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของโครงการหรือกิจกรรมของหน่วยงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงานมีการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความโปร่งใสด้านงบประมาณหลายประการ เช่น การเผยแพร่

แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรรับทราบ การรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสภาพนักงาน การจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ที่แสดงข้อมูลโครงการ งบประมาณ ผลการใช้จ่าย จํานวนผู้เข้าร่วม ระยะเวลาดําเนินการ และผู้รับผิดชอบโครงการ ตลอดจนการใช้กลไกการประชุมเพื่อให้

คณะกรรมการร่วมตรวจสอบ แสดงความคิดเห็น และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
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ตารางรายงานผลการดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 

ตัวช้ีวัด มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน ผลลัพธ์หรือความสําเร็จ

ของการดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 

การใช้

งบประมาณ 

มาตรการเผยแพร่แผนการ

ใช้จ่ายงบประมาณให้

บุคลากรรับทราบและ

ตรวจสอบได้ 

1. จัดทําข้อมูล

แผนการใช้จ่าย

งบประมาณของ

สภาพนักงาน

ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2568 2. เผยแพร่

แผนการใช้จ่าย

งบประมาณผ่าน

ช่องทางส่ือสารของ

สภาพนักงาน 3. 

เปิดโอกาสให้

บุคลากรและ

ผู้เก่ียวข้องสามารถ

รับทราบ 

ตรวจสอบ และ

ติดตามข้อมูลด้าน

งบประมาณของ

สภาพนักงาน 

มหาวิทยาลัย

พะเยา โดย

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

มกราคม 2568 สภาพนักงานได้ดําเนิน

กิจกรรมเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์

แผนการใช้จ่าย

งบประมาณให้

บุคลากรได้รับทราบ 

และจัดให้มีช่องทางใน

การตรวจสอบการใช้

จ่ายงบประมาณของ

ส่วนงาน เม่ือวันท่ี 29 

มกราคม 2568 โดย

เป็นกิจกรรมท่ีไม่ใช้

งบประมาณ และมีการ

เผยแพร่ผ่านช่องทาง

เว็บไซต์ของสภา

พนักงาน 

1. บุคลากรได้รับทราบ

ข้อมูลแผนการใช้จ่าย

งบประมาณของสภา

พนักงาน 2. การใช้จ่าย

งบประมาณของ

หน่วยงานมีความโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบ

ได้ 3. ลดความเส่ียงจาก

การรับรู้ข้อมูลไม่ท่ัวถึง

หรือความเข้าใจ

คลาดเคล่ือนเก่ียวกับ

งบประมาณ 4. 

สนับสนุนให้ตัวช้ีวัดการ

ใช้งบประมาณยังคงได้

คะแนนเต็ม 100 คะแนน 
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หน่วยงาน 4. ใช้

ข้อมูลดังกล่าวเป็น

ฐานในการสร้าง

ความเข้าใจร่วมกัน

เก่ียวกับการใช้

งบประมาณตาม

ภารกิจของสภา

พนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 

การใช้

งบประมาณ 

มาตรการรายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการสภาพนักงาน

อย่างสม่ําเสมอ 

1. บรรจุวาระ 

“รายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณ” ใน

การประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงาน 2. 

รายงานสถานะ

งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรร 

งบประมาณท่ีใช้ไป 

และงบประมาณ

คงเหลือ 3. เปิด

โอกาสให้

คณะกรรมการ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้เก่ียวข้อง

ด้านการเงิน/

พัสดุ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

สภาพนักงานได้ใช้

กลไกการประชุมเป็น

พ้ืนท่ีในการรายงาน

ค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

โดยในการประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงาน สมัยสามัญ 

คร้ังท่ี 4/2568 มีวาระ

สําคัญเก่ียวกับการ

รายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณ และการ

ดําเนินงานดังกล่าว

สะท้อนการบริหารงาน

อย่างโปร่งใส มีการ

1. คณะกรรมการสภา

พนักงานได้รับทราบ

สถานะการใช้จ่าย

งบประมาณอย่าง

ต่อเน่ือง 2. การบริหาร

งบประมาณมีความ

รอบคอบและเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล 3. ลด

ความเส่ียงจากการใช้

จ่ายงบประมาณไม่ตรง

ตามวัตถุประสงค์ 4. ช่วย

ให้การตัดสินใจด้าน

งบประมาณผ่านการ

พิจารณาร่วมกัน ไม่



 16 

รับทราบ 

ตรวจสอบ แสดง

ความคิดเห็น และ

ให้ข้อเสนอแนะต่อ

การบริหาร

งบประมาณ 4. 

บันทึกข้อมูลการ

รายงานไว้ใน

รายงานการประชุม

เพ่ือเป็นหลักฐาน

การดําเนินงาน 

เปิดเผยข้อมูลต่อท่ี

ประชุม และมีการ

ร่วมกันพิจารณา

ตรวจสอบการ

ดําเนินงาน 

ข้ึนกับบุคคลใดบุคคล

หน่ึง 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 

การใช้

งบประมาณ 

มาตรการจัดทํารายงานผล

การดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําปีท่ี

แสดงข้อมูลงบประมาณ

อย่างครบถ้วน 

1. รวบรวมข้อมูล

โครงการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําปีของสภา

พนักงาน 2. จัดทํา

ตารางรายงานผล

การดําเนินงานท่ี

แสดงงบประมาณ

ต้ังต้น งบประมาณ

สุทธิ ผลการใช้จ่าย 

งบประมาณ

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

เจ้าหน้าท่ีสภา

พนักงาน และ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

รายงานประจําปี 

2568 ของสภา

พนักงานมีการจัดทํา

ตารางรายงานผลการ

ดําเนินงานประจําปี

งบประมาณ 2568 

โดยแสดงข้อมูล

โครงการ งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร ผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 

จํานวนผู้เข้าร่วม ช่วง

1. มีหลักฐานการใช้จ่าย

งบประมาณท่ีชัดเจนและ

ตรวจสอบย้อนหลังได้ 2. 

ผู้เก่ียวข้องสามารถเห็น

ความเช่ือมโยงระหว่าง

งบประมาณ กิจกรรม 

ผลผลิต และผู้รับผิดชอบ 

3. ส่งเสริมความโปร่งใส

ในการบริหาร

งบประมาณ 4. ลดข้อ

สงสัยเก่ียวกับการใช้
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คงเหลือ จํานวน

ผู้เข้าร่วม 

ระยะเวลา

ดําเนินการ และ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 3. ใช้

รายงานดังกล่าว

เป็นหลักฐานเชิง

ประจักษ์ในการ

แสดงความโปร่งใส

ด้านงบประมาณ 4. 

เผยแพร่หรือจัดเก็บ

รายงานให้สามารถ

ตรวจสอบย้อนหลัง

ได้ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

และผู้รับผิดชอบ

โครงการอย่างเป็น

ระบบ 

งบประมาณของ

หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 

การใช้

งบประมาณ 

มาตรการใช้จ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ

และภารกิจของสภา

พนักงาน 

1. กําหนดโครงการ

ให้สอดคล้องกับ

พันธกิจของสภา

พนักงาน เช่น การ

ประชุม การ

ส่งเสริม

จรรยาบรรณ การ

สภาพนักงาน 

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ และ

ฝ่าย

เลขานุการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานการวิเคราะห์

ตัวช้ีวัดการใช้

งบประมาณระบุว่า 

คะแนน 100 คะแนน

ในปี 2567 และ 2568 

แสดงว่าสภาพนักงาน

สามารถใช้จ่าย

1. งบประมาณถูกใช้เพ่ือ

สนับสนุนภารกิจหลัก

ของสภาพนักงาน 2. การ

ใช้จ่ายมีความเหมาะสม

และสัมพันธ์กับ

วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 3. ลดความ
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รับฟังความคิดเห็น 

การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 

และการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ 2. ใช้

งบประมาณตาม

วัตถุประสงค์ของ

แต่ละโครงการ 3. 

ติดตามผลการใช้

จ่ายและผลการ

ดําเนินงานหลัง

เสร็จส้ินโครงการ 

4. รายงานผลการ

ใช้จ่ายในรายงาน

ประจําปี 

งบประมาณตาม

วัตถุประสงค์ของ

โครงการได้เป็นอย่างดี 

โดยงบประมาณถูก

นําไปใช้กับกิจกรรมท่ี

เก่ียวข้องกับภารกิจ

ของสภาพนักงาน

โดยตรง เช่น การ

ประชุม การจัด

กิจกรรมส่งเสริม

จรรยาบรรณ การ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร์  

เส่ียงจากการใช้จ่าย

งบประมาณนอก

วัตถุประสงค์ 4. 

สนับสนุนภาพลักษณ์ของ

สภาพนักงานในฐานะ

หน่วยงานท่ีบริหาร

งบประมาณอย่างโปร่งใส

และคุ้มค่า 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 

การใช้

งบประมาณ 

มาตรการดําเนินโครงการ

จัดประชุมคณะกรรมการ

สภาพนักงานตาม

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

1. จัดประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงานตาม

แผนการดําเนินงาน

ประจําปี 2. ใช้

งบประมาณเพ่ือ

สนับสนุนการ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 แสดงว่า

โครงการจัดประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงานประจําปี

งบประมาณ 2568 

ได้รับงบประมาณ

1. การใช้จ่าย

งบประมาณด้านการ

ประชุมเป็นไปตามแผน

และตรงตาม

วัตถุประสงค์ 2. การ

ประชุมเป็นกลไกสําคัญ

ในการบริหารงานอย่าง
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ประชุม การจัดทํา

เอกสาร การ

ประสานงาน และ

การดําเนินงานท่ี

เก่ียวข้อง 3. 

รายงานค่าใช้จ่าย

ต่อท่ีประชุมและ

จัดทําหลักฐาน

ประกอบ 4. นํามติ

และข้อเสนอจาก

การประชุมไปใช้

ขับเคล่ือนภารกิจ

ของสภาพนักงาน 

สุทธิ 100,000 

บาท และใช้จ่าย

จริง 100,000 

บาท โดยมีการประชุม

ตามรอบการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงาน 

อีกท้ังรายงาน O24 

ระบุว่าการประชุม

สามัญหรือวิสามัญของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานตลอดท้ังปีใช้

งบประมาณ 100,000 

บาท และใช้จริง 

100,000 บาท โดยมี

การบันทึกรายงานการ

ประชุม เผยแพร่มติ 

และเปิดช่องทางให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียติดตาม

ผลการดําเนินงานได้ 

โปร่งใส 3. 

คณะกรรมการมีส่วนร่วม

ในการกํากับ ติดตาม 

และตรวจสอบการ

ดําเนินงาน 4. การใช้จ่าย

งบประมาณเช่ือมโยงกับ

ผลลัพธ์ด้านธรรมาภิบาล

และการมีส่วนร่วมของ

บุคลากร 
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ตัวช้ีวัดท่ี 2 

การใช้

งบประมาณ 

มาตรการใช้งบประมาณ

เพ่ือส่งเสริมจรรยาบรรณ

และรับฟังเสียงสะท้อนจาก

บุคลากร 

1. จัดโครงการ

ส่งเสริม

จรรยาบรรณและ

เสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. 2. ใช้

งบประมาณเพ่ือ

สนับสนุนกิจกรรม

ด้านจริยธรรม การ

รับฟังความคิดเห็น 

และการส่ือสารกับ

บุคลากร 3. 

รายงานผลการใช้

จ่าย จํานวน

ผู้เข้าร่วม และผล

การดําเนินงาน 4. 

นําข้อเสนอแนะ

จากบุคลากรไปใช้

ประกอบการ

ปรับปรุงการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงาน 

สภาพนักงาน 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ และ

ฝ่าย

เลขานุการ 

สิงหาคม 2568 รายงานประจําปี 

2568 ระบุว่าโครงการ

ส่งเสริมจรรยาบรรณ

และเสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. ได้รับ

งบประมาณ 8,500 

บาท ใช้จ่าย

จริง 8,500 บาท มี

แผนผู้เข้าร่วม 50 คน 

และมีผู้เข้าร่วมจริง 80 

คน ดําเนินการวันท่ี 

15 สิงหาคม 2568 

1. งบประมาณถูกใช้เพ่ือ

ส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม และการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรโดยตรง 

2. จํานวนผู้เข้าร่วมจริง

สูงกว่าแผน แสดงถึง

ความคุ้มค่าและความ

สนใจของบุคลากร 3. 

สภาพนักงานมีข้อมูล

เสียงสะท้อนท่ีสามารถ

นําไปใช้ประกอบการ

พัฒนาองค์กร 4. การใช้

งบประมาณเช่ือมโยงกับ

ผลลัพธ์ด้านคุณธรรม

และความโปร่งใสอย่าง

ชัดเจน 
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ตัวช้ีวัดท่ี 2 

การใช้

งบประมาณ 

มาตรการควบคุมและ

ติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณรายโครงการ 

1. กําหนด

ผู้รับผิดชอบ

โครงการอย่าง

ชัดเจน 2. 

ตรวจสอบการใช้

จ่ายให้เป็นไปตาม

งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรร 3. สรุปผล

การใช้จ่ายหลัง

เสร็จส้ินโครงการ 

4. รายงานผลการ

ใช้จ่ายในท่ีประชุม

หรือในรายงาน

ประจําปี 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ฝ่าย

เลขานุการ 

และเจ้าหน้าท่ี

ท่ีเก่ียวข้อง 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 มีการแสดง

ข้อมูลหลายโครงการ

ในรูปแบบแผนและผล 

เช่น โครงการ

คณาจารย์น่ังในพิธี

พระราชทานปริญญา

บัตรได้รับงบประมาณ

สุทธิ 35,000 บาท ใช้

จริง 4,000 บาท 

คงเหลือ 31,000 บาท 

และโครงการส่งเสริม

จรรยาบรรณและเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง มพ. 

ได้รับงบประมาณ 

8,500 บาท ใช้จริง 

8,500 บาท คงเหลือ 0 

บาท 

1. มีการแสดงผลการใช้

จ่ายจริงและงบประมาณ

คงเหลืออย่างชัดเจน 2. 

ช่วยให้การใช้จ่ายแต่ละ

โครงการสามารถ

ตรวจสอบได้ 3. ลดความ

เส่ียงจากการใช้จ่ายเกิน

งบประมาณหรือไม่ตรง

ตามแผน 4. สนับสนุน

การวางแผนงบประมาณ

ในปีถัดไปให้มีความ

แม่นยํามากข้ึน 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 

การใช้

งบประมาณ 

มาตรการใช้กลไกการ

ประชุมเพ่ือตรวจสอบการใช้

จ่ายงบประมาณและลด

ความเส่ียงด้านการทุจริต 

1. นําข้อมูลการใช้

จ่ายงบประมาณเข้า

สู่ท่ีประชุม

คณะกรรมการสภา

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

ในรายงาน O24 ระบุ

ว่า การรายงาน

ค่าใช้จ่ายงบประมาณ

ต่อท่ีประชุมเป็น

1. การใช้จ่าย

งบประมาณได้รับการ

ตรวจสอบจาก

คณะกรรมการอย่างเป็น
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พนักงาน 2. 

เปิดเผยข้อมูล

ค่าใช้จ่ายต่อ

คณะกรรมการ 3. 

ให้คณะกรรมการ

ร่วมพิจารณา 

ตรวจสอบ และ

เสนอแนะ 4. 

บันทึกผลการ

พิจารณาในรายงาน

การประชุมเพ่ือใช้

เป็นหลักฐาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้เก่ียวข้อง 

มาตรการสําคัญในการ

ป้องกันการทุจริต 

เพราะทําให้การใช้จ่าย

งบประมาณของสภา

พนักงานมีความ

เปิดเผย โปร่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้

โดยคณะกรรมการ 

ช่วยลดความเส่ียงจาก

การใช้จ่ายไม่ตรงตาม

วัตถุประสงค์ การ

เบิกจ่ายไม่ถูกต้อง หรือ

การบริหาร

งบประมาณโดยขาด

การกํากับติดตาม 

ระบบ 2. ลดโอกาสการ

ใช้ดุลยพินิจด้าน

งบประมาณโดยไม่มีการ

ตรวจสอบ 3. สร้าง

วัฒนธรรมการใช้

งบประมาณท่ีโปร่งใส 

รอบคอบ และมีความ

รับผิดชอบ 4. เช่ือมโยง

การใช้งบประมาณกับ

การป้องกันการทุจริต

อย่างเป็นรูปธรรม 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 

การใช้

งบประมาณ 

มาตรการเช่ือมโยงการใช้

งบประมาณกับพันธกิจของ

สภาพนักงานและประโยชน์

ของบุคลากร 

1. พิจารณาการใช้

งบประมาณให้

สอดคล้องกับพันธ

กิจของสภา

พนักงาน ได้แก่ 

การส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรม 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 ระบุยุทธศาสตร์

ของสภาพนักงาน 

ได้แก่ การพัฒนา

บุคลากรให้มีคุณธรรม

จริยธรรม การเป็น

ส่ือกลางสะท้อน

1. งบประมาณถูกใช้เพ่ือ

สนับสนุนภารกิจท่ีเกิด

ประโยชน์ต่อบุคลากร

โดยตรง 2. การใช้จ่ายมี

ความคุ้มค่าในเชิงผลลัพธ์ 

ไม่ใช่เพียงการใช้จ่ายตาม

รายการ 3. บุคลากร
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การเป็นส่ือกลาง

สะท้อนความ

คิดเห็น การพัฒนา

สิทธิประโยชน์และ

สวัสดิการ และการ

พัฒนา

ความก้าวหน้าของ

บุคลากร 2. 

จัดลําดับ

ความสําคัญของ

โครงการตาม

ผลประโยชน์ท่ีเกิด

กับบุคลากร 3. 

สรุปผลลัพธ์ของ

โครงการเพ่ือแสดง

ความคุ้มค่าของ

งบประมาณ 

ข้อคิดเห็นและความ

ต้องการของบุคลากร

ต่ออธิการบดี การ

พัฒนาสิทธิประโยชน์

และสวัสดิการของ

บุคลากร และการ

พัฒนาความก้าวหน้า

ของบุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

การใช้จ่ายงบประมาณ

ในโครงการต่าง ๆ จึง

ถูกเช่ือมโยงกับพันธกิจ

ดังกล่าว เช่น การ

ประชุม การส่งเสริม

จรรยาบรรณ การ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร์ 

สามารถเห็นความ

เช่ือมโยงระหว่าง

งบประมาณกับ

ผลประโยชน์ท่ีได้รับ 4. 

ส่งเสริมความไว้วางใจต่อ

การบริหารงบประมาณ

ของสภาพนักงาน 
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สรุปผลการดําเนินงานในตัวช้ีวัดท่ี 2 การใช้งบประมาณ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดําเนินการเพื ่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในตัวชี ้ว ัด การใช้

งบประมาณ อย่างเป็นระบบ โดยมีทั ้งการเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรรับทราบ การรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณต่อที ่ประชุม

คณะกรรมการสภาพนักงาน การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปีที่แสดงข้อมูลงบประมาณและผลการใช้จ่ายรายโครงการ การควบคุมและติดตามการ

ใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ รวมถึงการใช้กลไกการประชุมในการตรวจสอบและลดความเส่ียงด้านการใช้จ่ายไม่ถูกต้อง 

ผลลัพธ์สําคัญคือ สภาพนักงานสามารถรักษาคะแนนตัวช้ีวัด การใช้งบประมาณ ไว้ท่ี 100 คะแนนเต็ม ต่อเน่ืองจากปี 2567 ถึงปี 2568 แสดงให้เห็นว่าการใช้

งบประมาณของสภาพนักงานมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ คุ้มค่า และเชื่อมโยงกับพันธกิจของหน่วยงานอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการใช้งบประมาณเพ่ือ

สนับสนุนการประชุม การรับฟังความคิดเห็น การส่งเสริมจรรยาบรรณ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการขับเคล่ือนสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา. 
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ผลการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ พบว่าคะแนนอยู่ในระดับ 100 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

จากผลการประเมิน ITA ของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ในตัวชี้วัด การใช้อํานาจ พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ 83.33 คะแนน และ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 100 คะแนน เพิ่มขึ้น 16.67 คะแนน แสดงให้เห็นว่าสภาพนักงานสามารถยกระดับการใช้อํานาจ การมอบหมายงาน การ

ตัดสินใจ การแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ และการดําเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีให้มีความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้มากข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงานได้ใช้ กลไกการประชุม เป็นเครื่องมือหลักในการกํากับดูแลและตัดสินใจอย่างโปร่งใส โดยมีการจัดประชุม

สามัญหรือวิสามัญของคณะกรรมการสภาพนักงานตลอดปี มีการบันทึกรายงานการประชุม เผยแพร่มติและผลการพิจารณา เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แสดงความคิดเห็นและติดตามผลการดําเนินงาน รวมท้ังมีบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาเข้ามามีส่วนร่วมผ่านผู้แทนสภาพนักงานจากส่วนงานต่าง ๆ 
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ตารางรายงานผลการดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 

ตัวช้ีวัด มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน ผลลัพธ์หรือความสําเร็จ

ของการดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 

การใช้

อํานาจ 

 

มาตรการใช้กลไกการ

ประชุมในการกํากับดูแล

และตัดสินใจอย่างโปร่งใส 

1. จัดประชุมสามัญ

หรือวิสามัญของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานอย่าง

สม่ําเสมอ 2. นํา

ประเด็นสําคัญท่ี

เก่ียวข้องกับการ

บริหารงาน การ

มอบหมายงาน การ

ใช้งบประมาณ การ

จัดโครงการ และ

การดําเนินงานตาม

ภารกิจเข้าสู่ท่ี

ประชุม 3. เปิด

โอกาสให้

คณะกรรมการสภา

พนักงานร่วม

พิจารณา แสดง

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

สภาพนักงานได้

ดําเนินการประชุม

สามัญหรือวิสามัญของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานตลอดท้ังปี 

ภายใต้มาตรการ “ใช้

กลไกการประชุมใน

การกํากับดูแลและ

ตัดสินใจอย่างโปร่งใส” 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

สร้างกลไกการกํากับ

ดูแลและการตัดสินใจท่ี

เป็นระบบ โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ผ่าน

กระบวนการประชุม

ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. การใช้อํานาจของสภา

พนักงานผ่าน

กระบวนการประชุม 

ไม่ใช่การตัดสินใจโดย

บุคคลใดบุคคลหน่ึง 2. 

ลดความเส่ียงจากการใช้

ดุลยพินิจโดยไม่มีการ

ตรวจสอบ 3. 

คณะกรรมการมีส่วนร่วม

ในการพิจารณาและ

กํากับติดตามการ

ดําเนินงาน 4. ส่งผลให้

คะแนนตัวช้ีวัดการใช้

อํานาจเพ่ิมข้ึนจาก 

83.33 คะแนน เป็น 100 

คะแนน 
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ความคิดเห็น และ

ให้ข้อเสนอแนะ 4. 

บันทึกรายงานการ

ประชุมและจัดเก็บ

หลักฐานการ

พิจารณาอย่างเป็น

ระบบ 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 

การใช้

อํานาจ 

 

มาตรการเปิดเผยข้อมูล มติ 

และผลการพิจารณาเพ่ือให้

ตรวจสอบได้ 

1. จัดทํารายงาน

การประชุมและ

บันทึกมติหรือ

ข้อเสนอแนะของท่ี

ประชุม 2. เผยแพร่

ข้อมูลท่ีเหมาะสม

ผ่านช่องทางของ

สภาพนักงาน 3. 

เปิดช่องทางให้

บุคลากรและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

ติดตามผลการ

ดําเนินงาน 4. 

จัดเก็บเอกสาร

ประกอบการ

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

และผู้ดูแล

ช่องทาง

ส่ือสารของ

สภาพนักงาน 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงาน O24 ระบุว่า 

การประชุมของสภา

พนักงานมีการบันทึก

รายงานการประชุม 

เผยแพร่มติและผลการ

พิจารณาสู่ประชาคม

อย่างเปิดเผย และมี

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียแสดงความ

คิดเห็นและติดตามผล

การดําเนินงาน ซ่ึง

สามารถตรวจสอบได้

ผ่านเว็บไซต์ของสภา

พนักงาน 

1. บุคลากรสามารถ

ติดตามการดําเนินงาน

และผลการตัดสินใจของ

สภาพนักงานได้ 2. เพ่ิม

ความโปร่งใสในการใช้

อํานาจและการ

บริหารงานภายใน

หน่วยงาน 3. ลดข้อ

สงสัยเก่ียวกับการ

ตัดสินใจหรือการ

มอบหมายงาน 4. 

เสริมสร้างความเช่ือม่ัน

ว่าการดําเนินงานของ

สภาพนักงานมีหลักฐาน
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ประชุมและ

หลักฐานการ

ดําเนินงานไว้เป็น

ระบบ 

และสามารถตรวจสอบ

ย้อนหลังได้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 

การใช้

อํานาจ 

 

มาตรการกําหนดบทบาท 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการผ่าน

กระบวนการประชุม 

1. นําประเด็นการ

กําหนดบทบาท

หน้าท่ีของ

คณะกรรมการหรือ

ผู้รับผิดชอบงานเข้า

สู่ท่ีประชุม 2. 

พิจารณาแบ่งหน้าท่ี

ให้เหมาะสมกับ

ภารกิจและความ

รับผิดชอบ 3. 

กําหนดผู้รับผิดชอบ

โครงการหรือ

กิจกรรมอย่าง

ชัดเจน 4. ติดตาม

ผลการดําเนินงาน

ตามบทบาทท่ีได้รับ

มอบหมาย 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

ในการประชุมสภา

พนักงานมีวาระท่ี

เก่ียวข้องกับการ

กําหนดบทบาทหน้าท่ี 

เช่น การพิจารณา

แผนการดําเนินงาน

และบทบาทของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานในการเป็น

เจ้าภาพจัดประชุม ปข

มท. การแต่งต้ังหรือ

มอบหมายภารกิจแก่

คณะกรรมการ และ

การติดตามผลการ

ดําเนินงานตามภารกิจ

ท่ีเก่ียวข้อง 

1. การมอบหมายงานมี

ความชัดเจนและเป็น

ระบบ 2. คณะกรรมการ

ทราบบทบาทและ

ขอบเขตความรับผิดชอบ

ของตนเอง 3. ลดความ

ซ้ําซ้อนหรือความ

คลุมเครือในการใช้

อํานาจ 4. ช่วยให้การ

ดําเนินโครงการและ

กิจกรรมของสภา

พนักงานเป็นไปตามแผน

และตรวจสอบได้ 
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ตัวช้ีวัดท่ี 3 

การใช้

อํานาจ 

 

มาตรการดําเนินการ

เลือกต้ังหรือคัดเลือกผู้แทน

อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

1. นําเร่ืองการ

ได้มาซ่ึงผู้แทนหรือ

กรรมการเข้าสู่การ

พิจารณาของท่ี

ประชุม 2. กําหนด

แนวทางการ

เลือกต้ังหรือการ

คัดเลือกให้เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ท่ี

เก่ียวข้อง 3. เปิด

โอกาสให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมตามสิทธิ

และบทบาทของตน 

4. บันทึกผลการ

พิจารณาและ

กระบวนการ

ดําเนินงานไว้เป็น

หลักฐาน 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

คณะทํางานท่ี

เก่ียวข้อง 

กันยายน 2568 

และตามรอบ

การดําเนินงาน

ท่ีเก่ียวข้อง 

การประชุมสมัยสามัญ 

คร้ังท่ี 4/2568 มีวาระ

สําคัญเก่ียวกับการ

ดําเนินการเลือกต้ัง

กรรมการสภาพนักงาน

สายสนับสนุนแทน

ตําแหน่งท่ีว่างลง 

จํานวน 1 ตําแหน่ง ซ่ึง

เป็นกระบวนการท่ี

เก่ียวข้องกับการใช้

อํานาจในการได้มาซ่ึง

ผู้แทนบุคลากร 

1. การได้มาซ่ึงกรรมการ

หรือผู้แทนเป็นไปตาม

กระบวนการท่ีโปร่งใส 2. 

ลดความเส่ียงจากการ

แต่งต้ังหรือคัดเลือกโดย

ไม่เปิดเผย 3. ส่งเสริม

ความเป็นธรรมและการมี

ส่วนร่วมของบุคลากร 4. 

สะท้อนการใช้อํานาจ

ตามหลักธรรมาภิบาล

และตรวจสอบได้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 

การใช้

อํานาจ 

 

มาตรการพิจารณาประเด็น

สําคัญของบุคลากรผ่าน

กระบวนการมีส่วนร่วม 

1. เปิดพ้ืนท่ีให้

คณะกรรมการและ

ผู้บริหารร่วม

แลกเปล่ียนความ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 ระบุว่าสภา

พนักงานมีหน้าท่ีให้

คําปรึกษาและ

1. การใช้อํานาจของสภา

พนักงานสอดคล้องกับ

บทบาทตามกฎหมาย

และข้อบังคับ 2. 
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คิดเห็นในประเด็น

สําคัญ 2. นํา

ประเด็นท่ีเก่ียวข้อง

กับสิทธิประโยชน์ 

สวัสดิการ และ

คุณภาพชีวิตของ

บุคลากรเข้าสู่ท่ี

ประชุม 3. 

พิจารณาข้อมูล 

ข้อเสนอแนะ และ

แนวทางดําเนินงาน

ร่วมกัน 4. สรุปผล

การพิจารณาและ

ติดตามความ

คืบหน้าอย่าง

ต่อเน่ือง 

ผู้บริหารท่ี

เก่ียวข้อง และ

ฝ่าย

เลขานุการ 

ข้อเสนอแนะต่อ

อธิการบดีเก่ียวกับ

กิจการด้านต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย รวมท้ัง

เสริมสร้าง

จรรยาบรรณและ

คุณธรรมของบุคลากร 

และรายงานผลการ

ดําเนินงาน

ประกอบด้วยข้อมูล

การจัดประชุม 

ประเด็นท่ีสภา

พนักงานให้แนวทาง

และข้อเสนอแนะต่อ

การดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย และผล

การดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําปี  

ประเด็นสําคัญของ

บุคลากรถูกนําเข้าสู่การ

พิจารณาอย่างเป็นระบบ 

3. การตัดสินใจมีความ

รอบคอบจากการรับฟัง

หลายฝ่าย 4. เสริม

บทบาทของสภา

พนักงานในฐานะกลไก

กลางท่ีสะท้อนความ

คิดเห็นของบุคลากรต่อ

มหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 

การใช้

อํานาจ 

มาตรการใช้การประชุมเพ่ือ

กํากับการใช้จ่าย

งบประมาณและลดความ

1. บรรจุวาระ

รายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณในการ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

ในการประชุมสภา

พนักงาน มีการ

รายงานค่าใช้จ่าย

1. การใช้อํานาจด้าน

งบประมาณมีความ

โปร่งใสและอยู่ภายใต้
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 เส่ียงจากการใช้อํานาจโดยมิ

ชอบ 

ประชุม 2. เปิดเผย

ข้อมูลการใช้จ่ายต่อ

คณะกรรมการ 3. 

ให้คณะกรรมการ

ร่วมตรวจสอบ 

แสดงความคิดเห็น 

และให้

ข้อเสนอแนะ 4. 

บันทึกข้อมูลการ

รายงานไว้ใน

รายงานการประชุม 

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้เก่ียวข้อง

ด้านการเงิน/

พัสดุ 

งบประมาณต่อท่ี

ประชุม โดยรายงาน 

O24 ระบุว่า การ

รายงานดังกล่าวช่วยให้

คณะกรรมการได้รับ

ทราบ ตรวจสอบ และ

ติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณของ

หน่วยงานอย่าง

เปิดเผย และลดความ

เส่ียงจากการใช้จ่าย

งบประมาณไม่ตรงตาม

วัตถุประสงค์ 

การตรวจสอบของ

คณะกรรมการ 2. ลด

ความเส่ียงจากการ

ตัดสินใจด้านงบประมาณ

โดยบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

3. สร้างวัฒนธรรมการ

บริหารงบประมาณท่ีมี

ความรับผิดชอบ 4. 

เช่ือมโยงการใช้อํานาจ

กับการป้องกันการทุจริต

อย่างเป็นรูปธรรม 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 

การใช้

อํานาจ 

 

มาตรการส่งเสริมการใช้

อํานาจโดยยึดหลัก

จริยธรรมและ No Gift 

Policy 

1. ประกาศและ

ส่ือสารนโยบาย No 

Gift Policy 2. เน้น

ย้ําให้

คณะกรรมการ 

เจ้าหน้าท่ี และ

ผู้เก่ียวข้องไม่รับ

ของขวัญ ของ

กํานัล หรือ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

คณะทํางาน

ด้านคุณธรรม

มกราคม 2568 

– กันยายน 

2568 

สภาพนักงานประกาศ

เจตนารมณ์ตาม

นโยบาย No Gift 

Policy เม่ือวันท่ี 10 

มกราคม 2568 โดยนํา

แนวทางงดให้ งดรับ

ของขวัญและของ

กํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ีมาใช้เป็น

1. การใช้อํานาจของ

คณะกรรมการและ

ผู้เก่ียวข้องอยู่บนหลัก

ความสุจริตและความ

เป็นธรรม 2. ลดความ

เส่ียงจากผลประโยชน์

ทับซ้อน การรับทรัพย์สิน 

หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ี

อาจมีผลต่อการตัดสินใจ 



 32 

ประโยชน์อ่ืนใดจาก

การปฏิบัติหน้าท่ี 3. 

สอดแทรกหลัก

คุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใส และ

การไม่แสวงหา

ผลประโยชน์ในการ

ประชุมและ

กิจกรรม 4. ใช้

นโยบายดังกล่าว

เป็นแนวทางในการ

ใช้อํานาจและ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง

เป็นกลาง 

และความ

โปร่งใส 

แนวทางในการ

ดําเนินงาน เพ่ือ

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ด้วยความซ่ือสัตย์

สุจริต โปร่งใส เป็น

ธรรม ตรวจสอบได้ 

และป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

3. สนับสนุนวัฒนธรรม

องค์กรท่ีไม่ใช้ตําแหน่ง

หน้าท่ีเพ่ือแสวงหา

ประโยชน์ 4. เสริมความ

เช่ือม่ันต่อความเป็นกลาง

ของสภาพนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 

การใช้

อํานาจ 

 

มาตรการทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์เพ่ือกําหนด

กรอบการใช้อํานาจและการ

ดําเนินงานให้ชัดเจน 

1. จัดกิจกรรม

ทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ของ

สภาพนักงาน 2. 

นําข้อมูลจากการ

ประชุม ศึกษาดู

งาน และ

ข้อเสนอแนะของ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และ

คณะทํางาน

แผน

ยุทธศาสตร์ 

มิถุนายน 2568 รายงานประจําปี 

2568 ระบุว่าสภา

พนักงานจัดโครงการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร์

สภาพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา 

เพ่ือให้กรรมการสภา

พนักงานทบทวนแผน

1. การใช้อํานาจและการ

ตัดสินใจของสภา

พนักงานมีกรอบแผนงาน

รองรับ 2. ลดความเส่ียง

จากการดําเนินงานแบบ

เฉพาะกิจหรือขาดแผน 

3. คณะกรรมการมี

ทิศทางร่วมกันในการ
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คณะกรรมการมา

ใช้กําหนดทิศ

ทางการดําเนินงาน 

3. กําหนด

เป้าหมาย แผนงาน 

และกรอบการ

ดําเนินงานให้

ชัดเจน 4. ใช้แผน

ยุทธศาสตร์เป็น

กรอบในการ

มอบหมายงาน 

ตัดสินใจ และ

ติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ของสภา

พนักงาน และให้

สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยชุด

ปัจจุบัน เม่ือวันท่ี 13 

มิถุนายน 2568 

รายงาน O24 ระบุ

เพ่ิมเติมว่า การมีแผน

ยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจน

ช่วยให้การดําเนินงาน

มีทิศทาง เป้าหมาย 

และกรอบการ

ดําเนินงาน สามารถ

ติดตามตรวจสอบผล

การดําเนินงานได้ และ

ลดความเส่ียงจากการ

ใช้ดุลยพินิจเฉพาะ

บุคคลในการกําหนด

โครงการ กิจกรรม 

และการใช้จ่าย

งบประมาณ 

ปฏิบัติหน้าท่ี 4. ส่งเสริม

การบริหารงานท่ีเป็น

ระบบ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ 
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ตัวช้ีวัดท่ี 3 

การใช้

อํานาจ 

 

มาตรการจัดเก็บหลักฐาน

การใช้อํานาจ การตัดสินใจ 

และการมอบหมายงาน

อย่างเป็นระบบ 

1. จัดเก็บรายงาน

การประชุม 

เอกสารประกอบ

วาระ มติท่ีประชุม 

คําส่ังหรือบันทึก

มอบหมายงาน 

และรายงานผลการ

ดําเนินงาน 2. จัด

หมวดหมู่หลักฐาน

ตามประเด็นหรือ

โครงการ 3. ใช้

หลักฐาน

ประกอบการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผล 

ITA 4. ปรับปรุง

ระบบจัดเก็บ

เอกสารให้สามารถ

สืบค้นได้ง่าย 

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

และเจ้าหน้าท่ี

สภาพนักงาน 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

การวิเคราะห์ตัวช้ีวัด

การใช้อํานาจใน O25 

ระบุว่า หลังคะแนนปี 

2568 เพ่ิมข้ึนเป็น 100 

คะแนน สภาพนักงาน

ควรรักษาระดับโดย

พัฒนาหลักฐานและ

กระบวนการให้ชัดเจน

ย่ิงข้ึน เช่น การบันทึก

มติการแต่งต้ัง

ผู้รับผิดชอบ การ

กําหนดขอบเขตหน้าท่ี

ของคณะทํางาน การ

จัดทําคําส่ังหรือ

ประกาศมอบหมาย

งาน และการเปิดเผย

ผลการดําเนินงานใน

รายงานประจําปี 

1. มีหลักฐานรองรับการ

ใช้อํานาจและการ

ตัดสินใจของสภา

พนักงาน 2. สามารถ

ตรวจสอบย้อนหลังได้ว่า

เร่ืองใดได้รับการ

พิจารณา มอบหมาย 

และดําเนินการโดยใคร 

3. ลดความเส่ียงจาก

ความคลุมเครือในการ

มอบหมายงาน 4. 

สนับสนุนให้การรักษา

คะแนนเต็มในตัวช้ีวัด

การใช้อํานาจมีความ

ย่ังยืน 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 

การใช้

อํานาจ 

มาตรการสร้างการมีส่วน

ร่วมของผู้บริหารและผู้แทน

1. เชิญผู้บริหาร

หรือผู้เก่ียวข้องเข้า

ร่วมประชุมใน

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงาน O24 ระบุว่า

ในการประชุมสมัย

สามัญคร้ังท่ี 4/2568 

1. การใช้อํานาจมีความ

รอบคอบและเปิดรับ

ความคิดเห็นจากหลาย
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 บุคลากรในการพิจารณา

แนวทางดําเนินงาน 

ประเด็นท่ีเก่ียวข้อง 

2. เปิดเวที

แลกเปล่ียนเรียนรู้

และให้

ข้อเสนอแนะ 3. นํา

ข้อเสนอจาก

ผู้บริหาร 

คณะกรรมการ 

และผู้แทนบุคลากร

มาประกอบการ

ตัดสินใจ 4. ใช้การ

มีส่วนร่วมเป็นกลไก

ถ่วงดุลและเพ่ิม

ความรอบคอบใน

การใช้อํานาจ 

สภาพนักงาน 

ผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย 

และฝ่าย

เลขานุการ 

มีผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเข้าร่วม

ให้ข้อเสนอแนะ ร่วม

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

และร่วมกันหาแนว

ทางแก้ไขปัญหาใน

ประเด็นต่าง ๆ ของ

สภาพนักงาน ซ่ึงช่วย

ให้การตัดสินใจของ

สภาพนักงานไม่

ดําเนินการโดยลําพัง 

แต่ผ่านการรับฟังความ

คิดเห็นจากหลายฝ่าย 

ฝ่าย 2. ลดความเส่ียง

จากการตัดสินใจโดย

ข้อมูลไม่ครบถ้วน 3. 

สร้างความร่วมมือ

ระหว่างสภาพนักงาน 

ผู้บริหาร และบุคลากร 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการ

ทํางานแบบมีส่วนร่วม 

โปร่งใส และรับผิดชอบ 

 

สรุปผลการดําเนินงานในประเด็นท่ี 3 การใช้อํานาจ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในประเด็น การใช้อํานาจ อย่าง

เป็นระบบ โดยใช้กลไกการประชุมเป็นเครื่องมือสําคัญในการกํากับดูแล ตัดสินใจ มอบหมายงาน ตรวจสอบการดําเนินงาน และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และผู้แทนบุคลากรมีส่วนร่วมในการพิจารณาประเด็นสําคัญ 
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ผลการดําเนินงานที่สําคัญ ได้แก่ การจัดประชุมสามัญหรือวิสามัญอย่างต่อเนื่อง การบันทึกรายงานการประชุม การเผยแพร่มติและผลการพิจารณา การ

รายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณต่อที่ประชุม การดําเนินการเลือกตั้งกรรมการสภาพนักงานสายสนับสนุนแทนตําแหน่งที่ว่างลง การกําหนดบทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการในการดําเนินกิจกรรมสําคัญ การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และการส่งเสริมการใช้อํานาจภายใต้หลัก No Gift Policy 

ผลลัพธ์สําคัญคือ คะแนนตัวชี้วัด การใช้อํานาจ เพิ่มขึ้นจาก 83.33 คะแนน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น 100 คะแนน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 แสดงให้เห็นว่าสภาพนักงานสามารถยกระดับการใช้อํานาจให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม มีส่วนร่วม และตรวจสอบได้มากขึ้นอย่างชัดเจน ทั้งยังช่วยลด

ความเส่ียงจากการใช้ดุลยพินิจโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึง และส่งเสริมภาพลักษณ์ของสภาพนักงานในฐานะหน่วยงานท่ีบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเป็น

รูปธรรม. 
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ผลการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ พบว่าคะแนนอยู่ในระดับ 100 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

จากผลการประเมิน ITA ของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ในประเด็น การใช้ทรัพย์สินของราชการ พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ 91.67 

คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 100 คะแนน เพิ่มขึ้น 8.33 คะแนน แสดงให้เห็นว่าสภาพนักงานมีพัฒนาการด้านการใช้ การดูแล และการกํากับ

ติดตามทรัพย์สินของราชการหรือทรัพย์สินส่วนกลางของหน่วยงานได้ดีขึ้นอย่างชัดเจน โดยบุคลากรมีความเชื่อมั่นว่าสภาพนักงานใช้ทรัพย์สินของราชการ

อย่างถูกต้อง เหมาะสม คุ้มค่า ไม่ใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน และเป็นไปตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  

ในบริบทของสภาพนักงาน ทรัพย์สินของราชการที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน ได้แก่ ห้องประชุม อาคารสโมสรสภาพนักงาน วัสดุสํานักงาน อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ ระบบสื่อสาร เอกสารราชการ อุปกรณ์ประชาสัมพันธ์ และทรัพยากรที่ใช้ในการจัดประชุมหรือกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งล้วนเป็นทรัพยากรส่วนกลางท่ี

ต้องใช้เพ่ือสนับสนุนภารกิจของสภาพนักงานอย่างเหมาะสมและตรวจสอบได้ 
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ตารางรายงานผลการดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ตัวช้ีวัด มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน ผลลัพธ์หรือความสําเร็จ

ของการดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 

การใช้

ทรัพย์สิน

ของ

ราชการ 

 

มาตรการใช้ทรัพย์สินของ

ราชการให้เป็นไปตาม

ภารกิจของสภาพนักงาน 

1. ใช้ห้องประชุม 

วัสดุ อุปกรณ์ และ

ทรัพยากร

ส่วนกลางเพ่ือ

สนับสนุนภารกิจ

ของสภาพนักงาน 

เช่น การประชุม 

การให้ข้อเสนอแนะ 

การรับฟังความ

คิดเห็น และการจัด

กิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรม 2. 

กําหนดให้การใช้

ทรัพย์สินต้อง

เก่ียวข้องกับภารกิจ

ของสภาพนักงาน

หรือมหาวิทยาลัย 

3. หลีกเล่ียงการใช้

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และเจ้าหน้าท่ี

สภาพนักงาน 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

สภาพนักงานได้นํา

ทรัพย์สินของราชการ

และทรัพยากร

ส่วนกลาง เช่น ห้อง

ประชุม อุปกรณ์

ประชุม วัสดุสํานักงาน 

เอกสารราชการ และ

สถานท่ีของ

มหาวิทยาลัย มาใช้ใน

การดําเนินภารกิจ เช่น 

การประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงาน โครงการ

ส่งเสริมจรรยาบรรณ

และเสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร และ

โครงการจัดทําแผน

1. ทรัพย์สินของราชการ

ถูกใช้เพ่ือสนับสนุน

ภารกิจของสภาพนักงาน

อย่างเหมาะสม 2. ลด

ความเส่ียงจากการนํา

ทรัพย์สินไปใช้ในทางท่ีไม่

เก่ียวข้องกับราชการ 3. 

การใช้ทรัพยากรมีความ

คุ้มค่าและเช่ือมโยงกับ

ประโยชน์ของบุคลากร 

4. ส่งผลให้คะแนน

ตัวช้ีวัดการใช้ทรัพย์สิน

ของราชการเพ่ิมข้ึนจาก 

91.67 คะแนน เป็น 100 

คะแนน 
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ทรัพย์สินเพ่ือ

ประโยชน์ส่วน

บุคคลหรือกิจกรรม

ท่ีไม่เก่ียวข้องกับ

ราชการ 4. จัดเก็บ

หลักฐานการใช้

ทรัพยากรผ่าน

รายงานการประชุม 

ภาพกิจกรรม และ

รายงานผลการ

ดําเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ ซ่ึงเป็น

กิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง

โดยตรงกับภารกิจของ

สภาพนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 

การใช้

ทรัพย์สิน

ของ

ราชการ 

 

มาตรการใช้สถานท่ีราชการ

เพ่ือการประชุมและการ

ตัดสินใจอย่างโปร่งใส 

1. ใช้ห้องประชุม

หรือสถานท่ีของ

มหาวิทยาลัยในการ

จัดประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงาน 2. 

กําหนดวาระการ

ประชุมและบันทึก

รายงานการประชุม

เป็นหลักฐาน 3. ใช้

สถานท่ีราชการเพ่ือ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

สภาพนักงานจัด

ประชุมคณะกรรมการ

สภาพนักงานอย่าง

ต่อเน่ือง เช่น การ

ประชุมสมัยสามัญ คร้ัง

ท่ี 1/2568 ณ ห้อง

ประชุมบวร รัตนประ

สิทธ์ิ ช้ัน 2 อาคาร

สํานักงานอธิการบดี 

และมีการใช้สถานท่ี

ของสภาพนักงานหรือ

1. สถานท่ีราชการถูกใช้

เพ่ือสนับสนุนการประชุม

และการบริหารงานอย่าง

เหมาะสม 2. การใช้ห้อง

ประชุมและอาคารของ

มหาวิทยาลัยเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์ของงาน

ราชการและบุคลากร 3. 

การประชุมมีหลัก

ฐานรองรับและสามารถ

ตรวจสอบย้อนหลังได้ 4. 



 40 

แลกเปล่ียนความ

คิดเห็น พิจารณา

ข้อเสนอ และ

ติดตามการ

ดําเนินงาน 4. ใช้

ทรัพยากรด้าน

สถานท่ีให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อ

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยในการ

ประชุมคร้ังต่าง ๆ เพ่ือ

พิจารณาวาระสําคัญ 

เช่น ร่างข้อบังคับสภา

พนักงาน การแต่งต้ัง

ผู้แทนกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ การจัด

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร และ

โครงการเสียงสะท้อน

พ่ีน้อง มพ. 

ช่วยให้การใช้ทรัพย์สิน

ส่วนกลางเกิดความคุ้มค่า 

โปร่งใส และเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 

การใช้

ทรัพย์สิน

ของ

ราชการ 

 

มาตรการใช้ทรัพย์สินและ

อุปกรณ์ประกอบการ

ประชุมเพ่ือสนับสนุนการ

กํากับติดตามงาน 

1. ใช้อุปกรณ์

ประชุม 

ระบบส่ือสาร 

เอกสารประกอบ

วาระ และวัสดุ

สํานักงานในการ

ประชุมอย่างจําเป็น

และเหมาะสม 2. 

จัดเตรียมเอกสาร

และอุปกรณ์เพ่ือ

สนับสนุนการ

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

เจ้าหน้าท่ีสภา

พนักงาน และ

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงาน O24 ระบุว่า

สภาพนักงานใช้การ

ประชุมสามัญหรือ

วิสามัญของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานตลอดท้ังปี

เป็นกลไกกํากับดูแล

และตัดสินใจอย่าง

โปร่งใส โดยมีการ

บันทึกรายงานการ

ประชุม เผยแพร่มติ

1. การใช้อุปกรณ์และ

เอกสารราชการในการ

ประชุมมีวัตถุประสงค์

ชัดเจน 2. ทรัพยากรท่ีใช้

ในการประชุมช่วยให้การ

ตัดสินใจมีข้อมูลรองรับ 

3. มีหลักฐานการใช้

ทรัพยากรผ่านรายงาน

การประชุมและเอกสาร

ประกอบ 4. สนับสนุน
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ตัดสินใจของ

คณะกรรมการ 3. 

บันทึกผลการ

ประชุมและจัดเก็บ

เอกสารประกอบไว้

เป็นหลักฐาน 4. ใช้

ทรัพยากรในการ

ประชุมเพ่ือส่งเสริม

ความโปร่งใสและ

การตรวจสอบได้ 

และผลการพิจารณา 

และเปิดช่องทางให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียติดตาม

ผลการดําเนินงานได้  

วัฒนธรรมการทํางานท่ี

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 

การใช้

ทรัพย์สิน

ของ

ราชการ 

 

มาตรการควบคุมการใช้

ทรัพยากรราชการร่วมกับ

การรายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณ 

1. บรรจุวาระ

รายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณในการ

ประชุม 2. รายงาน

ค่าใช้จ่ายท่ี

เก่ียวข้องกับ

กิจกรรม โครงการ 

และการใช้

ทรัพยากรของ

หน่วยงาน 3. เปิด

โอกาสให้

คณะกรรมการ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้เก่ียวข้อง

ด้านการเงิน/

พัสดุ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

ในการประชุมสภา

พนักงาน มีวาระ 

“รายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณ” เพ่ือให้

คณะกรรมการได้รับ

ทราบ ตรวจสอบ และ

ติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณอย่าง

เปิดเผย รายงาน O24 

ระบุว่าการรายงาน

ดังกล่าวช่วยให้การ

บริหารงบประมาณ

1. การใช้ทรัพยากรและ

งบประมาณของสภา

พนักงานได้รับการกํากับ

ติดตามร่วมกัน 2. ลด

ความเส่ียงจากการใช้

ทรัพย์สินหรือทรัพยากร

เกินความจําเป็น 3. 

คณะกรรมการสามารถ

ตรวจสอบความ

เหมาะสมของการใช้

ทรัพยากรได้ 4. ส่งเสริม

การใช้ทรัพย์สินของ
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ตรวจสอบ แสดง

ความคิดเห็น และ

ให้ข้อเสนอแนะ 4. 

ใช้การรายงาน

งบประมาณเป็น

กลไกกํากับการใช้

ทรัพย์สินและ

ทรัพยากร

ส่วนกลาง 

เป็นไปตามหลักความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และลดความเส่ียงจาก

การใช้จ่ายงบประมาณ

ไม่ตรงตาม

วัตถุประสงค์ 

ราชการอย่างคุ้มค่าและมี

ความรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 

การใช้

ทรัพย์สิน

ของ

ราชการ 

 

มาตรการใช้ทรัพย์สินของ

ราชการเพ่ือจัดกิจกรรม

ส่งเสริมจรรยาบรรณและรับ

ฟังความคิดเห็น 

1. ใช้สถานท่ี 

อุปกรณ์ และวัสดุ

ของหน่วยงานใน

การจัดกิจกรรม

ส่งเสริม

จรรยาบรรณและ

รับฟังเสียงสะท้อน

จากบุคลากร 2. 

กําหนด

วัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมให้ชัดเจน

ว่าเป็นการส่งเสริม

คุณธรรม ความ

สภาพนักงาน 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. และฝ่าย

เลขานุการ 

สิงหาคม 2568 รายงานประจําปี 

2568 ระบุว่าโครงการ

ส่งเสริมจรรยาบรรณ

และเสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. มีงบประมาณ 

8,500 บาท ใช้จริง 

8,500 บาท มีแผน

ผู้เข้าร่วม 50 คน และ

มีผู้เข้าร่วมจริง 80 คน 

ดําเนินการวันท่ี 15 

สิงหาคม 2568 โดย

สภาพนักงานเป็น

ผู้รับผิดชอบ 

1. ทรัพยากรของ

หน่วยงานถูกใช้เพ่ือ

ส่งเสริมจริยธรรมและ

การรับฟังความคิดเห็น

ของบุคลากร 2. จํานวน

ผู้เข้าร่วมจริงสูงกว่าแผน 

แสดงถึงความคุ้มค่าใน

การใช้ทรัพยากร 3. การ

ใช้ทรัพย์สินและ

งบประมาณสนับสนุน

กิจกรรมท่ีเกิดประโยชน์

ต่อบุคลากรโดยตรง 4. 

ส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
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โปร่งใส และการมี

ส่วนร่วม 3. ใช้

ทรัพยากรอย่าง

ประหยัด คุ้มค่า 

และตรงตาม

วัตถุประสงค์ 4. 

รายงานผลกิจกรรม 

จํานวนผู้เข้าร่วม 

และการใช้

ทรัพยากรใน

รายงานประจําปี 

สภาพนักงานในฐานะ

หน่วยงานท่ีใช้ทรัพยากร

เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 

การใช้

ทรัพย์สิน

ของ

ราชการ 

 

มาตรการใช้ทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพและคุณธรรมของ

บุคลากร 

1. ใช้สถานท่ีและ

อุปกรณ์ของ

มหาวิทยาลัยในการ

จัดกิจกรรมพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 

2. ใช้ทรัพยากรเพ่ือ

สนับสนุนการ

เรียนรู้ด้าน

จริยธรรม การ

ปฏิบัติงาน และ

การจัดทําคู่มือ

สภาพนักงาน 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ และ

ฝ่าย

เลขานุการ 

พฤษภาคม 

2568 

สภาพนักงานจัด

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและ

ส่งเสริมจรรยาบรรณ 

เม่ือวันท่ี 29 

พฤษภาคม 2568 ณ 

ห้องประชุมบวร รัตนป

ระสิทธ์ิ ช้ัน 2 อาคาร

สํานักงานอธิการบดี 

โดยมีการบรรยาย

หัวข้อ “จริยธรรมกับ

1. สถานท่ีและอุปกรณ์

ของราชการถูกใช้เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

อย่างเหมาะสม 2. การใช้

ทรัพยากรสนับสนุนการ

เรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกับ

จริยธรรมและการ

ปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง 3. 

บุคลากรได้รับประโยชน์

จากทรัพยากรส่วนกลาง

ของมหาวิทยาลัย 4. 
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ปฏิบัติงาน 3. จัด

กิจกรรมให้

สอดคล้องกับพันธ

กิจการเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรม

ของบุคลากร 4. 

จัดเก็บหลักฐาน

การดําเนินงาน เช่น 

ภาพกิจกรรม 

รายช่ือผู้เข้าร่วม 

และรายงานผล 

งานวิจัย” และการ

อบรมหลักสูตร “การ

เขียนคู่มือปฏิบัติงาน

เพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งท่ี

สูงข้ึน รุ่นท่ี 1 

Onsite” 

ส่งเสริมให้การใช้

ทรัพย์สินของราชการ

เช่ือมโยงกับผลลัพธ์ด้าน

คุณธรรมและความ

โปร่งใส 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 

การใช้

ทรัพย์สิน

ของ

ราชการ 

 

มาตรการใช้ทรัพยากรเพ่ือ

จัดทําแผนยุทธศาสตร์และ

ยกระดับระบบงาน 

1. ใช้ห้องประชุม 

สถานท่ี และ

อุปกรณ์ของสภา

พนักงานหรือ

มหาวิทยาลัยในการ

จัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ 2. ใช้

ทรัพยากรเพ่ือ

สนับสนุนการระดม

ความคิดเห็นของ

คณะกรรมการ 3. 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และ

คณะทํางาน

แผน

ยุทธศาสตร์ 

มิถุนายน 2568 สภาพนักงานจัด

โครงการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์สภา

พนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา เพ่ือให้

กรรมการสภาพนักงาน

ทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ของสภา

พนักงานและให้

สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ของ

1. ทรัพยากรของ

หน่วยงานถูกใช้เพ่ือ

ยกระดับระบบ

บริหารงานของสภา

พนักงาน 2. 

คณะกรรมการมีพ้ืนท่ี

และเคร่ืองมือในการร่วม

กําหนดทิศทางการ

ทํางาน 3. การใช้สถานท่ี

และอุปกรณ์ก่อให้เกิด

ผลลัพธ์เชิงยุทธศาสตร์ 
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นําผลจากการใช้

ทรัพยากรดังกล่าว

ไปกําหนดทิศ

ทางการดําเนินงาน

ท่ีเป็นระบบ 4. 

จัดเก็บเอกสารและ

หลักฐานกิจกรรมไว้

ประกอบการ

ติดตามผลปฏิบัติ

หน้าท่ีอย่างเป็น

กลาง 

มหาวิทยาลัยชุด

ปัจจุบัน เม่ือวันท่ี 13 

มิถุนายน 2568 ณ 

ห้องประชุมสภา

พนักงาน และร้าน 

Happy Garden 

coffee  

4. ช่วยให้สภาพนักงานมี

แผนงานท่ีชัดเจน 

โปร่งใส และตรวจสอบ

ได้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 

การใช้

ทรัพย์สิน

ของ

ราชการ 

 

มาตรการส่งเสริมการใช้

ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่า 

ประหยัด และไม่ฟุ่มเฟือย 

1. ใช้ทรัพย์สินท่ีมี

อยู่ของ

มหาวิทยาลัยหรือ

สภาพนักงานเป็น

หลักในการจัด

ประชุมและ

กิจกรรม 2. ลดการ

จัดหาอุปกรณ์หรือ

ทรัพยากรใหม่โดย

ไม่จําเป็น 3. ใช้

ทรัพยากรให้

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 แสดงข้อมูล

โครงการ งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร ผลการ

ใช้จ่าย จํานวน

ผู้เข้าร่วม ช่วงเวลา

ดําเนินการ และ

ผู้รับผิดชอบโครงการ

อย่างเป็นระบบ เช่น 

โครงการประชุม

คณะกรรมการสภา

1. การใช้ทรัพย์สินและ

ทรัพยากรมีความสัมพันธ์

กับผลผลิตของโครงการ

อย่างชัดเจน 2. 

หน่วยงานสามารถแสดง

ความคุ้มค่าของ

ทรัพยากรท่ีใช้ผ่าน

จํานวนผู้เข้าร่วมและผล

การดําเนินงาน 3. ลด

ความเส่ียงจากการใช้

ทรัพยากรโดยไม่มี
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เหมาะสมกับ

จํานวนผู้เข้าร่วม

และวัตถุประสงค์

ของกิจกรรม 4. 

รายงานผลการใช้

ทรัพยากรผ่าน

ข้อมูลโครงการและ

งบประมาณใน

รายงานประจําปี 

พนักงาน โครงการ

ส่งเสริมจรรยาบรรณ

และเสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. และโครงการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 

ผลลัพธ์รองรับ 4. 

สนับสนุนการบริหาร

ทรัพย์สินของราชการ

ตามหลักประหยัด คุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 

การใช้

ทรัพย์สิน

ของ

ราชการ 

 

มาตรการส่งเสริมจริยธรรม

และ No Gift Policy เพ่ือ

ป้องกันการใช้ทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์จากตําแหน่ง

หน้าท่ีโดยมิชอบ 

1. ประกาศและ

ส่ือสารนโยบาย No 

Gift Policy 2. เน้น

ย้ําให้

คณะกรรมการ 

เจ้าหน้าท่ี และ

ผู้เก่ียวข้องปฏิบัติ

หน้าท่ีโดยไม่รับ

ของขวัญ ของ

กํานัล หรือ

ประโยชน์อ่ืนใด 3. 

เช่ือมโยงนโยบาย

ดังกล่าวกับการใช้

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

คณะทํางาน

ด้านคุณธรรม

และความ

โปร่งใส 

มกราคม 2568 

– กันยายน 

2568 

สภาพนักงานประกาศ

เจตนารมณ์ตาม

นโยบาย No Gift 

Policy เม่ือวันท่ี 10 

มกราคม 2568 โดยนํา

นโยบายงดให้ งดรับ

ของขวัญและของ

กํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ีมาใช้เป็น

แนวทางในการ

ดําเนินงาน เพ่ือ

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ด้วยความซ่ือสัตย์

1. คณะกรรมการและ

ผู้เก่ียวข้องมีแนวทางด้าน

จริยธรรมในการปฏิบัติ

หน้าท่ี 2. ลดความเส่ียง

จากการใช้ตําแหน่ง

หน้าท่ีหรือทรัพย์สินของ

ราชการเพ่ือประโยชน์

ส่วนตน 3. สนับสนุน

วัฒนธรรมองค์กรท่ียึด

หลักความซ่ือสัตย์ 

โปร่งใส และตรวจสอบ

ได้ 4. ช่วยเสริมความ

เช่ือม่ันต่อการใช้
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ทรัพย์สินของ

ราชการอย่าง

ถูกต้องและไม่

แสวงหาประโยชน์

ส่วนตน 4. 

สอดแทรกแนวคิด

ด้านคุณธรรม 

ความโปร่งใส และ

การป้องกัน

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อนในกิจกรรม

ของสภาพนักงาน 

สุจริต โปร่งใส เป็น

ธรรม ตรวจสอบได้ 

และป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน

หรือการรับทรัพย์สิน

หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ี

อาจมีผลต่อการปฏิบัติ

หน้าท่ี 

ทรัพย์สินของราชการ

อย่างถูกต้อง 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 

การใช้

ทรัพย์สิน

ของ

ราชการ 

 

มาตรการจัดเก็บหลักฐาน

การใช้ทรัพย์สินและ

ทรัพยากรประกอบการ

ประเมิน ITA 

1. รวบรวมรายงาน

การประชุม ภาพ

กิจกรรม รายงาน

ผลโครงการ 

เอกสาร

งบประมาณ และ

หลักฐานการใช้

สถานท่ีหรือ

อุปกรณ์ 2. จัด

หมวดหมู่หลักฐาน

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

เจ้าหน้าท่ีสภา

พนักงาน และ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

เอกสาร O25 ระบุว่า

คะแนนตัวช้ีวัดการใช้

ทรัพย์สินของราชการ

เพ่ิมข้ึนเป็น 100 

คะแนน แต่เพ่ือรักษา

ระดับดังกล่าว สภา

พนักงานควรพัฒนา

ระบบให้เป็นลาย

ลักษณ์อักษร 

ตรวจสอบได้ และ

1. สภาพนักงานมี

แนวทางสําหรับพัฒนา

ระบบหลักฐานด้านการ

ใช้ทรัพย์สินให้ชัดเจน

ย่ิงข้ึน 2. ช่วยรักษา

คะแนนเต็มของตัวช้ีวัด

การใช้ทรัพย์สินของ

ราชการในปีต่อไป 3. ทํา

ให้การใช้ทรัพย์สิน

สามารถตรวจสอบ
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ตามโครงการหรือ

กิจกรรม 3. จัดเก็บ

ในแฟ้มเอกสารหรือ

ฐานข้อมูลกลาง

ของสภาพนักงาน 

4. ใช้หลักฐาน

ดังกล่าว

ประกอบการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมิน 

ITA ในปีต่อไป 

ส่ือสารต่อผู้เก่ียวข้อง

อย่างต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะการจัดทํา

แนวทางการใช้

ทรัพย์สิน การจัดทํา

ทะเบียนทรัพย์สิน 

แบบฟอร์มยืม-คืน การ

ตรวจสอบสภาพ

ทรัพย์สิน การ

ประชาสัมพันธ์แนว

ปฏิบัติ และการจัดเก็บ

หลักฐานประกอบการ

ประเมิน ITA 

ย้อนหลังได้มากข้ึน 4. 

ยกระดับการบริหาร

ทรัพย์สินของราชการ

จากการปฏิบัติท่ีดีไปสู่

ระบบท่ีเป็นมาตรฐาน 

สรุปผลการดําเนินงานในประเด็นท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในประเด็น การใช้ทรัพย์สินของ

ราชการ โดยมุ่งใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรส่วนกลางให้สอดคล้องกับภารกิจของสภาพนักงาน ได้แก่ การจัดประชุม การรับฟังความคิดเห็น การส่งเสริม

จรรยาบรรณ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ และการดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ผลการดําเนินงานสะท้อนว่า สภาพนักงานมีการใช้ห้องประชุม สถานที่ อุปกรณ์ วัสดุ เอกสาร และทรัพยากรส่วนกลางอย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์ของราชการและมหาวิทยาลัย โดยมีการรายงานผลผ่านการประชุม รายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณ รายงานผลโครงการ และรายงานประจําปี ทําให้

สามารถเช่ือมโยงการใช้ทรัพย์สินกับผลลัพธ์ของงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ผลลัพธ์สําคัญคือ คะแนนตัวชี้วัด การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพิ่มขึ้นจาก 91.67 คะแนน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น 100 คะแนน ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แสดงให้เห็นว่าบุคลากรมีความเชื่อมั่นต่อการใช้ทรัพย์สินของสภาพนักงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่ใช้
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เพื่อประโยชน์ส่วนตัว ทั้งนี้ เพื่อรักษาระดับคะแนนเต็มในปีต่อไป สภาพนักงานควรพัฒนาระบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานมากยิ่งขึ้น เช่น แนวทางการใช้

ทรัพย์สิน ทะเบียนทรัพย์สิน แบบฟอร์มยืม-คืน และหลักฐานการตรวจสอบทรัพย์สินอย่างต่อเน่ือง. 
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ผลการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต พบว่าคะแนนอยู่ในระดับ 100 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

จากผลการประเมิน ITA ของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ในประเด็น การแก้ไขปัญหาการทุจริต พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ 100 

คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 100 คะแนน เช่นเดียวกัน แสดงให้เห็นว่าสภาพนักงานสามารถรักษามาตรฐานด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้ใน

ระดับสูงสุดอย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของบุคลากรต่อบทบาทของสภาพนักงานในการส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันผลประโยชน์ทับ

ซ้อน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ยอมรับการทุจริตหรือการประพฤติมิชอบ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงานได้ดําเนินการหลายมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขและป้องกันปัญหาการทุจริต เช่น การประกาศ

เจตนารมณ์และขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy การจัดประชุมสภาพนักงานอย่างต่อเนื่อง การเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ การนําผลการประเมิน 

UP ITA มาปรับปรุงการดําเนินงาน และการใช้กลไกการประชุมเพ่ือกํากับดูแลและตัดสินใจอย่างโปร่งใส 
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ตารางรายงานผลการดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

ตัวช้ีวัด มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน ผลลัพธ์หรือความสําเร็จ

ของการดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 

การแก้ไข

ปัญหาการ

ทุจริต 

 

มาตรการส่งเสริมความ

เข้มแข็งในการสร้างธรรมาภิ

บาลและความโปร่งใส

ภายในสภาพนักงาน 

1. จัดประชุมสภา

พนักงานอย่าง

ต่อเน่ืองเพ่ือกํากับ 

ติดตาม และ

พิจารณาประเด็นท่ี

เก่ียวข้องกับการ

ดําเนินงานของ

หน่วยงาน 2. ใช้

การประชุมเป็น

กลไกในการ

เปิดเผยข้อมูล รับ

ฟังความคิดเห็น 

และลดความเส่ียง

จากการตัดสินใจ

โดยบุคคลใดบุคคล

หน่ึง 3. บันทึก

รายงานการประชุม

และจัดเก็บ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

สภาพนักงานดําเนิน

กิจกรรมประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสของหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

โดยมีการจัดประชุม

สภาพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา มี

ประธานสภาพนักงาน

และบุคลากรเข้าร่วม

ประชุม จํานวน 8 

คร้ัง ใช้งบประมาณ 

100,000 บาท และใช้

งบประมาณจริง 

100,000 บาท 

1. สภาพนักงานมีระบบ

กํากับดูแลการ

ดําเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม 

2. การดําเนินงานผ่าน

กระบวนการประชุมช่วย

ลดความเส่ียงด้านการใช้

ดุลยพินิจโดยไม่มีการ

ตรวจสอบ 3. 

คณะกรรมการสามารถ

ติดตาม ตรวจสอบ และ

ให้ข้อเสนอแนะต่อการ

ดําเนินงานได้ 4. ส่งเสริม

ความเช่ือม่ันของ

บุคลากรต่อการแก้ไข

ปัญหาการทุจริตของ

หน่วยงาน 
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หลักฐานการ

ดําเนินงาน 4. นํา

ประเด็นด้านธรร

มาภิบาล ความ

โปร่งใส และการ

ป้องกันการทุจริต

เข้าสู่กระบวนการ

ทํางานของสภา

พนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 

การแก้ไข

ปัญหาการ

ทุจริต 

 

มาตรการประกาศเจตจํานง

สุจริตและขับเคล่ือน

นโยบาย No Gift Policy 

1. ประกาศ

เจตนารมณ์ “ไม่ให้ 

ไม่รับ ของขวัญและ

ของกํานัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติ

หน้าท่ี” 2. ส่ือสาร

นโยบายให้

คณะกรรมการ 

เจ้าหน้าท่ี และ

ผู้เก่ียวข้องรับทราบ 

3. นํานโยบาย No 

Gift Policy เป็น

แนวทางในการ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้เก่ียวข้อง 

มกราคม 2568 

– กันยายน 

2568 

สภาพนักงานประกาศ

เจตนารมณ์ตาม

นโยบาย No Gift 

Policy เม่ือวันท่ี 10 

มกราคม 2568 โดย

นํานโยบายงดให้ งดรับ

ของขวัญและของ

กํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ีมาใช้เป็น

แนวทางในการ

ดําเนินงาน เพ่ือ

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ด้วยความซ่ือสัตย์

1. คณะกรรมการ 

เจ้าหน้าท่ี และ

ผู้เก่ียวข้องมีแนวทางการ

ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีชัดเจน

ด้านความสุจริต 2. ลด

ความเส่ียงจากการรับ

ของขวัญ ของกํานัล หรือ

ประโยชน์อ่ืนใดท่ีอาจมี

ผลต่อการตัดสินใจ 3. 

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

ท่ียึดหลักไม่ให้ ไม่รับ 

และไม่แสวงหาประโยชน์

จากตําแหน่งหน้าท่ี 4. 
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ปฏิบัติหน้าท่ีของ

สภาพนักงาน 4. 

ปลูกจิตสํานึกให้

ผู้เก่ียวข้อง

ปฏิบัติงานโดยไม่

หวังผลประโยชน์

ตอบแทนจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ี 

สุจริต โปร่งใส เป็น

ธรรม ตรวจสอบได้ 

และป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

เป็นมาตรการสําคัญท่ี

สนับสนุนการแก้ไขและ

ป้องกันปัญหาการทุจริต

ในหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 

การแก้ไข

ปัญหาการ

ทุจริต 

 

มาตรการปลูกจิตสํานึกและ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริ 

1. สอดแทรกสาระ

ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ความ

โปร่งใส และ No 

Gift Policy ในการ

ประชุมและ

กิจกรรมของสภา

พนักงาน 2. 

ส่งเสริมให้

คณะกรรมการและ

เจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติงานด้วย

ความซ่ือสัตย์ สุจริต 

เป็นธรรม และ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และ

คณะทํางาน

ด้านคุณธรรม

และความ

โปร่งใส 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

สภาพนักงานได้

ดําเนินการปลูก

จิตสํานึกและสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรตาม

นโยบาย “ไม่ให้ ไม่รับ 

ของขวัญและของ

กํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ี” เพ่ือ

ส่งเสริมให้

คณะกรรมการ 

บุคลากร และ

เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ี

ด้วยความซ่ือสัตย์

สุจริต โปร่งใส เป็น

1. บุคลากรและ

ผู้เก่ียวข้องได้รับการ

ปลูกฝังจิตสํานึกด้าน

ความสุจริต 2. เกิด

วัฒนธรรมการทํางานท่ี

ไม่ยอมรับการทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 3. 

การป้องกันการทุจริต

ไม่ได้เป็นเพียงการออก

ประกาศ แต่ถูก

สอดแทรกใน

กระบวนการทํางานและ

กิจกรรมของหน่วยงาน 

4. สนับสนุนให้คะแนน
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ตรวจสอบได้ 3. 

เช่ือมโยงกิจกรรม

ของสภาพนักงาน

กับบทบาทด้านการ

เสริมสร้าง

จรรยาบรรณและ

คุณธรรมของ

บุคลากร 4. สร้าง

การรับรู้ให้

ผู้เก่ียวข้องเห็นว่า

การป้องกันการ

ทุจริตเป็นภารกิจ

ร่วมกันของทุกคน 

ธรรม ตรวจสอบได้ 

และไม่หวัง

ผลประโยชน์ตอบแทน

จากการปฏิบัติหน้าท่ี 

ด้านการแก้ไขปัญหาการ

ทุจริตคงอยู่ในระดับ 100 

คะแนน 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 

การแก้ไข

ปัญหาการ

ทุจริต 

 

มาตรการนําผลการประเมิน 

UP ITA มาปรับปรุงการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงาน 

1. วิเคราะห์ผลการ

ประเมิน UP ITA 

ของสภาพนักงาน 

2. นําผลการ

ประเมินจากปีท่ี

ผ่านมาและปี

ปัจจุบันมาใช้

กําหนดมาตรการ

ส่งเสริมคุณธรรม

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงาน O24 ระบุว่า

สภาพนักงานมี

กิจกรรม “นําผลการ

ประเมิน UP ITA มา

ปรับปรุงการ

ดําเนินงาน” โดยผล

การประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสของ

หน่วยงานภายใน

1. สภาพนักงานมีการนํา

ผลการประเมินไปใช้จริง 

ไม่ใช่เพียงรับทราบ

คะแนน 2. การแก้ไข

ปัญหาการทุจริตมีฐาน

จากข้อมูลประเมินและ

ผลวิเคราะห์ 3. 

หน่วยงานสามารถ

กําหนดมาตรการ
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และความโปร่งใส 

3. พิจารณาจุดแข็ง 

จุดอ่อน และ

ประเด็นท่ีควร

ปรับปรุง 4. 

รายงานผลการ

ดําเนินงานและ

ติดตามการ

ปรับปรุงผ่านกลไก

ของสภาพนักงาน 

มหาวิทยาลัยของสภา

พนักงาน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2568 อยู่ท่ี 92.96 

คะแนน และมีการนํา

ผลการประเมินจากปีท่ี

ผ่านมาไปปรับปรุงการ

ดําเนินงานผ่าน

มาตรการส่งเสริม

คุณธรรมและความ

โปร่งใสของสภา

พนักงาน 

ปรับปรุงได้ตรงกับจุดท่ี

ควรพัฒนา 4. ส่งเสริม

การบริหารงาน

แบบต่อเน่ืองตามหลัก 

Plan–Do–Check–Act 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 

การแก้ไข

ปัญหาการ

ทุจริต 

 

มาตรการใช้กลไกการ

ประชุมในการกํากับดูแล

และตัดสินใจอย่างโปร่งใส 

1. จัดประชุมสามัญ

หรือวิสามัญของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานอย่าง

สม่ําเสมอ 2. 

เปิดเผยข้อมูล

สําคัญต่อท่ีประชุม 

เช่น งบประมาณ 

แผนงาน บทบาท

คณะกรรมการ 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

สภาพนักงานใช้การ

ประชุมสามัญหรือ

วิสามัญของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานตลอดท้ังปี 

เพ่ือสร้างกลไกการ

กํากับดูแลและการ

ตัดสินใจท่ีเป็นระบบ 

โปร่งใส และตรวจสอบ

ได้ มีการบันทึก

1. การตัดสินใจของสภา

พนักงานมีความโปร่งใส

และผ่านกระบวนการมี

ส่วนร่วม 2. ลดความ

เส่ียงจากการตัดสินใจ

โดยลําพังหรือการใช้ดุลย

พินิจเฉพาะบุคคล 3. 

บุคลากรสามารถติดตาม

ผลการดําเนินงานได้ 4. 

การประชุมกลายเป็น
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และประเด็นท่ีต้อง

พิจารณา 3. ให้

คณะกรรมการร่วม

แสดงความคิดเห็น 

ตรวจสอบ และ

พิจารณาอย่าง

รอบคอบ 4. 

เผยแพร่มติและผล

การพิจารณาใน

ช่องทางท่ีเหมาะสม 

รายงานการประชุม 

เผยแพร่มติและผลการ

พิจารณา และเปิด

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียแสดงความ

คิดเห็นและติดตามผล

การดําเนินงานได้ 

กลไกสําคัญในการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา

การทุจริต 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 

การแก้ไข

ปัญหาการ

ทุจริต 

 

มาตรการรายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณต่อท่ีประชุม

เพ่ือลดความเส่ียงด้านการ

ทุจริต 

1. บรรจุวาระ

รายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณในการ

ประชุมสภา

พนักงาน 2. 

รายงานสถานะการ

ใช้จ่ายงบประมาณ

ต่อคณะกรรมการ 

3. เปิดโอกาสให้

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ แสดง

ความคิดเห็น และ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้เก่ียวข้อง

ด้าน

งบประมาณ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

ในการประชุมสภา

พนักงาน มีการบรรจุ

วาระ “รายงาน

ค่าใช้จ่ายงบประมาณ” 

เพ่ือให้คณะกรรมการ

รับทราบ ตรวจสอบ 

และติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณของ

หน่วยงานอย่าง

เปิดเผย ช่วยให้การ

บริหารงบประมาณ

เป็นไปตามหลักความ

1. การใช้จ่าย

งบประมาณถูก

ตรวจสอบในท่ีประชุม

อย่างเป็นระบบ 2. ลด

ความเส่ียงจากการใช้

จ่ายไม่ถูกต้องหรือไม่ตรง

วัตถุประสงค์ 3. 

คณะกรรมการมีส่วนร่วม

ในการกํากับดูแลการใช้

จ่ายงบประมาณ 4. 

ส่งเสริมความเช่ือม่ันว่า

การใช้งบประมาณของ
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ให้ข้อเสนอแนะ 4. 

จัดเก็บรายงานการ

ประชุมและเอกสาร

งบประมาณเป็น

หลักฐาน 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และลดความเส่ียงจาก

การใช้จ่ายงบประมาณ

ไม่ตรงตาม

วัตถุประสงค์ 

สภาพนักงานไม่เอ้ือ

ประโยชน์ต่อบุคคลหรือ

กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 

การแก้ไข

ปัญหาการ

ทุจริต 

 

มาตรการเผยแพร่แผนการ

ใช้จ่ายงบประมาณให้

บุคลากรรับทราบและ

ตรวจสอบได้ 

1. จัดทําและ

เผยแพร่แผนการใช้

จ่ายงบประมาณ

ของสภาพนักงาน 

2. ประชาสัมพันธ์

ผ่านช่องทาง

เว็บไซต์หรือ

ช่องทางส่ือสารของ

หน่วยงาน 3. เปิด

โอกาสให้บุคลากร

รับทราบและ

ตรวจสอบข้อมูล

ด้านงบประมาณ 4. 

ใช้การเปิดเผย

ข้อมูลเป็นเคร่ืองมือ

ป้องกันความเส่ียง

ด้านการใช้

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และผู้ดูแล

ช่องทาง

ส่ือสาร 

มกราคม 2568 สภาพนักงานได้

เผยแพร่แผนการใช้

จ่ายงบประมาณให้

บุคลากรรับทราบผ่าน

เว็บไซต์ของสภา

พนักงาน เม่ือวันท่ี 29 

มกราคม 2568 โดย

กิจกรรมดังกล่าวไม่ใช้

งบประมาณ 

1. บุคลากรสามารถ

รับทราบข้อมูลด้าน

งบประมาณของสภา

พนักงาน 2. การเปิดเผย

ข้อมูลช่วยลดความเส่ียง

จากความไม่โปร่งใสด้าน

งบประมาณ 3. ส่งเสริม

การตรวจสอบจาก

บุคลากรและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 4. สนับสนุน

การแก้ไขปัญหาการ

ทุจริตในเชิงป้องกัน 
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งบประมาณไม่

โปร่งใส 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 

การแก้ไข

ปัญหาการ

ทุจริต 

 

มาตรการรับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะ

จากบุคลากรเพ่ือเฝ้าระวัง

ปัญหาความไม่โปร่งใส 

1. ใช้โครงการหรือ

ช่องทาง “เสียง

สะท้อนพ่ีน้อง 

มพ.” เพ่ือรับฟัง

ความคิดเห็น 

ปัญหา และ

ข้อเสนอแนะของ

บุคลากร 2. 

รวบรวมและ

วิเคราะห์ประเด็นท่ี

ได้รับ 3. นํา

ประเด็นท่ีเก่ียวข้อง

เข้าสู่ท่ีประชุมสภา

พนักงาน 4. ใช้

ข้อมูลเสียงสะท้อน

เพ่ือกําหนด

แนวทางปรับปรุง

การทํางานและลด

ความเส่ียงด้านธรร

มาภิบาล 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. 

สิงหาคม 2568 

และต่อเน่ือง

ตลอดปี 

โครงการเสียงสะท้อน

พ่ีน้อง มพ. เป็นกลไก

ในการรับฟังปัญหา

และข้อเสนอแนะจาก

บุคลากร และเป็นหน่ึง

ในจุดแข็งท่ีสนับสนุน

การแก้ไขปัญหาการ

ทุจริตของสภา

พนักงาน 

1. บุคลากรมีช่องทาง

สะท้อนปัญหาและ

ข้อเสนอแนะ 2. สภา

พนักงานสามารถรับรู้

ประเด็นความเส่ียงหรือ

ข้อกังวลจากบุคลากรได้

รวดเร็วข้ึน 3. การรับฟัง

ความคิดเห็นช่วยให้การ

แก้ไขปัญหาการทุจริตมี

ลักษณะเชิงรุก 4. เสริม

บทบาทของสภา

พนักงานในฐานะ

ส่ือกลางท่ีช่วยป้องกัน

ความไม่โปร่งใสภายใน

องค์กร 
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ตัวช้ีวัดท่ี 5 

การแก้ไข

ปัญหาการ

ทุจริต 

 

มาตรการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมจริยธรรมและธรร

มาภิบาลอย่างต่อเน่ือง 

1. จัดกิจกรรมหรือ

สอดแทรกความรู้

ด้านจริยธรรม ธรร

มาภิบาล และความ

โปร่งใสในการ

ประชุมและ

โครงการของสภา

พนักงาน 2. 

ส่งเสริมให้บุคลากร

เข้าใจผลประโยชน์

ทับซ้อน การใช้

ตําแหน่งหน้าท่ี 

และการปฏิบัติงาน

ท่ีตรวจสอบได้ 3. 

เช่ือมโยงกิจกรรม

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรกับการ

ป้องกันการทุจริต 

4. สรุปผลกิจกรรม

และข้อเสนอแนะ

เพ่ือนําไปปรับปรุง

ในปีถัดไป 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

คณะทํางาน

ด้านคุณธรรม

และความ

โปร่งใส และ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

มีข้อเสนอแนะให้

ดําเนินกิจกรรมส่งเสริม

จริยธรรมและธรรมาภิ

บาลอย่างต่อเน่ืองทุกปี 

เช่น การอบรม

จริยธรรมกับงานวิจัย 

การเขียนคู่มือ

ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 

และการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ด้านสิทธิและ

สวัสดิการ เพ่ือสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรท่ี

โปร่งใส เป็นธรรม และ

ตรวจสอบได้ 

1. บุคลากรได้รับการ

ส่งเสริมความรู้และ

จิตสํานึกด้านจริยธรรม 

2. กิจกรรมด้าน

จริยธรรมช่วยลดความ

เส่ียงจากพฤติกรรมท่ีไม่

เหมาะสม 3. เกิด

แนวทางการทํางานท่ี

โปร่งใสและตรวจสอบ

ได้มากข้ึน 4. สนับสนุน

การรักษาระดับคะแนน

ด้านการแก้ไขปัญหาการ

ทุจริตในปีต่อไป 
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ตัวช้ีวัดท่ี 5 

การแก้ไข

ปัญหาการ

ทุจริต 

 

มาตรการจัดทําและจัดเก็บ

หลักฐานด้านการแก้ไข

ปัญหาการทุจริตอย่างเป็น

ระบบ 

1. รวบรวม

หลักฐานด้านการ

ส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใส 

เช่น ประกาศ No 

Gift Policy 

รายงานการประชุม 

ภาพกิจกรรม 

รายงานผลการ

ดําเนินงาน และ

เอกสารเผยแพร่ 2. 

จัดหมวดหมู่

หลักฐานตาม

มาตรการและ

ตัวช้ีวัด 3. ใช้

หลักฐานดังกล่าว

ประกอบการ

ประเมิน ITA และ

การตรวจสอบ

ภายใน 4. พัฒนา

ระบบจัดเก็บ

เอกสารให้สืบค้น

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

เจ้าหน้าท่ีสภา

พนักงาน และ

ผู้รับผิดชอบ

หลักฐาน ITA 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

จุดแข็งด้านการแก้ไข

ปัญหาการทุจริตของ

สภาพนักงาน ได้แก่ 

การรักษาคะแนนเต็ม

ต่อเน่ือง การมี

มาตรการ No Gift 

Policy การใช้กลไก

การประชุมในการ

กํากับดูแล การมี

ช่องทางรับฟังความ

คิดเห็น การเช่ือมโยง

กับพันธกิจด้าน

จริยธรรม และการนํา

ผล ITA ไปปรับปรุง

งานหลักฐาน

ประกอบการประเมิน 

ITA 

1. สภาพนักงานมีหลัก

ฐานรองรับการ

ดําเนินงานด้านการแก้ไข

ปัญหาการทุจริต 2. 

หลักฐานสามารถใช้

ยืนยันการดําเนินงานจริง

และตรวจสอบย้อนหลัง

ได้ 3. ช่วยให้การจัดทํา

รายงาน ITA ในปีต่อไปมี

ความครบถ้วนมากข้ึน 4. 

ส่งเสริมความน่าเช่ือถือ

ของหน่วยงานในด้าน

คุณธรรมและความ

โปร่งใส 
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ง่ายและเป็น

ปัจจุบัน 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 

การแก้ไข

ปัญหาการ

ทุจริต 

 

มาตรการรายงานผลตาม

นโยบาย No Gift Policy 

และติดตามผลการ

ดําเนินงาน 

1. จัดทํารายงาน

ผลการดําเนินงาน

ตามนโยบาย No 

Gift Policy 2. 

รายงานข้อมูลการ

รับของขวัญหรือ

ของกํานัลตาม

นโยบาย 3. สรุป

ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ 

4. ใช้ข้อมูลรายงาน

เพ่ือปรับปรุงการ

ดําเนินงานด้าน

จริยธรรมและความ

โปร่งใสในปีถัดไป 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ส้ิน

ปีงบประมาณ 

2568 

ในปีงบประมาณ 2568 

การรับของขวัญและ

ของกํานัลตามนโยบาย 

No Gift Policy มี

จํานวน 0 คร้ัง ท้ังจาก

หน่วยงานภาครัฐ 

หน่วยงานภาคเอกชน 

ประชาชน และอ่ืน ๆ 

รวมท้ังไม่มีปัญหาและ

อุปสรรคในการ

ดําเนินงาน และมี

ข้อเสนอแนะให้

ส่งเสริมสนับสนุน

นโยบาย No Gift 

Policy ของ

มหาวิทยาลัยอย่าง

ต่อเน่ือง 

1. การดําเนินนโยบาย 

No Gift Policy มี

ผลลัพธ์ท่ีชัดเจนและ

ตรวจสอบได้ 2. ไม่พบ

การรับของขวัญหรือของ

กํานัลตามรายงานของ

หน่วยงาน 3. สะท้อน

ความสําเร็จในการสร้าง

วัฒนธรรมไม่ให้ ไม่รับ 4. 

เป็นข้อมูลสําคัญท่ี

สนับสนุนการแก้ไขและ

ป้องกันปัญหาการทุจริต

ของสภาพนักงาน 
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สรุปผลการดําเนินงานในประเด็นท่ี 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในประเด็น การแก้ไขปัญหาการ

ทุจริต อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยมีมาตรการสําคัญ ได้แก่ การประกาศเจตจํานงสุจริตและนโยบาย No Gift Policy การปลูกจิตสํานึกด้านคุณธรรมและ

ความโปร่งใส การใช้กลไกการประชุมในการกํากับดูแลและตัดสินใจอย่างโปร่งใส การเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ การรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณต่อ

ท่ีประชุม การนําผลการประเมิน UP ITA ไปปรับปรุงการดําเนินงาน และการเปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากร 

ผลลัพธ์สําคัญคือ สภาพนักงานสามารถรักษาคะแนนตัวช้ีวัด การแก้ไขปัญหาการทุจริต ไว้ท่ี 100 คะแนนเต็ม ต่อเน่ืองจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สะท้อนว่าบุคลากรมีความเชื่อมั่นต่อความจริงจังของสภาพนักงานในการส่งเสริมความสุจริต โปร่งใส และป้องกันผลประโยชน์ทับ

ซ้อน นอกจากนี้ รายงานตามนโยบาย No Gift Policy ยังระบุว่าการรับของขวัญและของกํานัลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีจํานวน 0 ครั้ง ซึ่งเป็นผลลัพธ์ท่ี

สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ยอมรับการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 63 

ผลการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน พบว่าคะแนนอยู่ในระดับ 74.83 ไมผ่่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

จากผลการประเมิน ITA ของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ในประเด็น คุณภาพการดําเนินงาน พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ 99.27 

คะแนน แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 74.83 คะแนน ลดลง 24.44 คะแนน จัดเป็นตัวชี้วัดที่ควรเร่งพัฒนาอย่างชัดเจน แม้ว่าผลการประเมินภาพรวม

ของสภาพนักงาน ปี 2568 จะได้ 92.96 คะแนน อยู่ในระดับ “ผ่านดี” แต่เอกสาร O25 ระบุว่ามี 2 ตัวชี้วัดที่ตํ่ากว่า 85 คะแนน ซึ่งหนึ่งในนั้นคือคุณภาพการ

ดําเนินงาน  

การลดลงของคะแนนในประเด็นนี้ไม่ได้หมายความว่าสภาพนักงานไม่มีการดําเนินงาน แต่สะท้อนว่า ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอาจยังรับรู้

คุณภาพของกระบวนการดําเนินงาน ผลลัพธ์ การติดตามผล หรือการแจ้งความคืบหน้าของสภาพนักงานได้ไม่ชัดเจนเพียงพอ ดังนั้น การดําเนินงานใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงควรมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการให้บริการ การรับฟังความคิดเห็น การติดตามสถานะเรื่อง การรายงานความคืบหน้า และการ

ส่ือสารผลลัพธ์กลับไปยังบุคลากรให้มากข้ึน 

ทั้งนี้ รายงานผลการดําเนินงานประจําปี 2568 ระบุว่าสภาพนักงานมีบทบาทสําคัญในการให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะต่ออธิการบดี รวมท้ัง

เสริมสร้างจรรยาบรรณและคุณธรรมของบุคลากร และรายงานผลการดําเนินงานประกอบด้วยข้อมูล 3 ด้าน ได้แก่ การจัดประชุมสภาพนักงาน ประเด็น

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย และผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี จึงควรนําข้อมูลเหล่านี้มาใช้เป็นฐานในการยกระดับคุณภาพการดําเนินงาน

ให้เห็นผลเชิงประจักษ์มากข้ึน 
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ตารางรายงานผลการดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน ผลลัพธ์หรือความสําเร็จ

ของการดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพ

การ

ดําเนินงาน 

 

มาตรการยกระดับคุณภาพ

การดําเนินงานของสภา

พนักงานให้มีความชัดเจน 

เป็นระบบ และตรวจสอบได้ 

1. วิเคราะห์ผลการ

ประเมิน ITA 

ตัวช้ีวัดคุณภาพการ

ดําเนินงาน 2. 

ทบทวน

กระบวนการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงาน เช่น การ

รับเร่ือง การนํา

เร่ืองเข้าสู่ท่ีประชุม 

การพิจารณา การ

ส่งต่อ และการ

ติดตามผล 3. 

กําหนดแนวทาง

ปรับปรุงการ

ดําเนินงานให้มี

ข้ันตอนชัดเจน 4. 

นําผลการวิเคราะห์

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

สภาพนักงานได้

วิเคราะห์ผลการ

ประเมิน ITA และ

พบว่าตัวช้ีวัดคุณภาพ

การดําเนินงานลดลง

จาก 99.27 คะแนน 

ในปี 2567 เหลือ 

74.83 คะแนน ในปี 

2568 จึงกําหนดให้

เป็นตัวช้ีวัดท่ีต้องเร่ง

พัฒนา โดยเอกสาร 

O25 เสนอให้มุ่งเน้น

การยกระดับคุณภาพ

การให้บริการ การรับ

ฟังความคิดเห็น การ

ติดตามผล และการ

ส่ือสารผลการ

ดําเนินงาน 

1. สภาพนักงานรับทราบ

จุดอ่อนสําคัญของการ

ดําเนินงานในปี 2568 2. 

มีทิศทางการปรับปรุง

คุณภาพการดําเนินงานท่ี

ชัดเจนมากข้ึน 3. เปล่ียน

ผลการประเมินจาก

ข้อมูลเชิงคะแนนไปสู่

แนวทางพัฒนาองค์กร 4. 

เป็นฐานสําหรับจัดทํา

มาตรการปรับปรุงในปี

ถัดไป 
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ไปใช้ประกอบการ

จัดทํามาตรการ

พัฒนาคุณภาพการ

ดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพ

การ

ดําเนินงาน 

 

มาตรการจัดทําคู่มือหรือ

แนวทางการให้บริการของ

สภาพนักงาน 

1. จัดทําคู่มือหรือ

แนวทางการ

ให้บริการอย่างน้อย 

1 กระบวนงาน 2. 

ระบุช่ืองาน 

วัตถุประสงค์ 

ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 

ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

ช่องทางติดต่อ และ

กฎหมายหรือ

ข้อบังคับท่ี

เก่ียวข้อง 3. 

เผยแพร่ให้

คณะกรรมการ 

เจ้าหน้าท่ี และ

บุคลากรรับทราบ 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และเจ้าหน้าท่ี

สภาพนักงาน 

มกราคม – 

ธันวาคม 2568 

จากผลคะแนนท่ีลดลง 

เอกสาร O25 เสนอให้

จัดทําคู่มือหรือแนว

ทางการให้บริการของ

สภาพนักงาน เพ่ือ

แก้ไขปัญหาท่ี

ผู้รับบริการอาจยังไม่

รับรู้ข้ันตอน วิธีการ

ติดต่อ หรือ

กระบวนการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงานอย่างชัดเจน 

1. บุคลากรมีแนวทาง

ชัดเจนเม่ือต้องการติดต่อ

หรือเสนอเร่ืองต่อสภา

พนักงาน 2. ลดความ

คลุมเครือของข้ันตอน

การดําเนินงาน 3. ช่วย

ให้การให้บริการมี

มาตรฐานเดียวกัน 4. 

สนับสนุนการยกระดับ

คุณภาพการดําเนินงาน

ในปีถัดไป 
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4. ใช้คู่มือเป็น

แนวทางเดียวกันใน

การปฏิบัติงานและ

ให้บริการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพ

การ

ดําเนินงาน 

 

มาตรการพัฒนาระบบ

ติดตามสถานะเร่ืองท่ี

บุคลากรเสนอผ่านสภา

พนักงาน 

1. จัดทําทะเบียน

รับเร่ืองหรือระบบ

ติดตามสถานะ 2. 

จําแนกสถานะเป็น 

เร่ืองท่ีรับเข้า เร่ือง

ท่ีอยู่ระหว่าง

พิจารณา เร่ืองท่ีส่ง

ต่อผู้บริหารหรือ

หน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง เร่ืองท่ี

ได้รับคําตอบแล้ว 

และเร่ืองท่ี

ดําเนินการเสร็จส้ิน 

3. กําหนด

ผู้รับผิดชอบติดตาม

แต่ละเร่ือง 4. แจ้ง

ความคืบหน้าให้ผู้

เสนอเร่ืองหรือ

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

และ

คณะทํางาน

โครงการเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

คะแนนท่ีลดลงอาจ

สะท้อนปัญหาด้านการ

ติดตามผลและการแจ้ง

ความคืบหน้ากลับไป

ยังผู้เสนอเร่ือง จึงเสนอ

ให้จัดทําทะเบียนรับ

เร่ืองหรือระบบติดตาม

สถานะอย่างเป็นระบบ 

1. สภาพนักงานสามารถ

ติดตามเร่ืองท่ีบุคลากร

เสนอได้เป็นระบบมาก

ข้ึน 2. ลดปัญหาการรับ

เร่ืองแล้วไม่ทราบความ

คืบหน้า 3. เพ่ิมความ

เช่ือม่ันของบุคลากรต่อ

คุณภาพการดําเนินงาน 

4. ช่วยให้การดําเนินงาน

มีความรับผิดชอบและ

ตรวจสอบได้ 
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บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง

รับทราบตามความ

เหมาะสม 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพ

การ

ดําเนินงาน 

 

มาตรการยกระดับโครงการ 

“เสียงสะท้อนพ่ีน้อง มพ.” 

ให้เป็นระบบรับฟังความ

คิดเห็นอย่างต่อเน่ือง 

1. จัดทําช่องทาง

รับฟังความคิดเห็น

ผ่าน QR Code, 

Google Form 

หรือช่องทาง

ออนไลน์ 2. รับฟัง

ปัญหา ความ

ต้องการ 

ข้อเสนอแนะ และ

ความพึงพอใจของ

บุคลากร 3. 

วิเคราะห์และจัด

หมวดหมู่ประเด็นท่ี

ได้รับ 4. นํา

ประเด็นเข้าสู่ท่ี

ประชุมสภา

พนักงานเพ่ือ

พิจารณาแนวทาง

ดําเนินการ 5. 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

คณะทํางาน

โครงการเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. 

มกราคม – 

ธันวาคม 2568 

รายงานประจําปี 

2568 ระบุว่าโครงการ

ส่งเสริมจรรยาบรรณ

และเสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. เป็นกิจกรรมตาม

แผนปฏิบัติการของ

สภาพนักงาน โดยมี

แผนผู้เข้าร่วม 50 คน 

และมีผู้เข้าร่วมจริง 80 

คน ซ่ึงสะท้อนถึงความ

สนใจและการมีส่วน

ร่วมของบุคลากร 

1. บุคลากรมีช่องทาง

สะท้อนปัญหาและเสนอ

ความคิดเห็นต่อสภา

พนักงาน 2. จํานวน

ผู้เข้าร่วมจริงสูงกว่าแผน 

แสดงว่ากิจกรรม

ตอบสนองความสนใจ

ของบุคลากร 3. ข้อมูล

เสียงสะท้อนสามารถ

นําไปใช้ปรับปรุงคุณภาพ

การดําเนินงานได้ 4. 

เสริมบทบาทของสภา

พนักงานในฐานะ

ส่ือกลางของบุคลากร 
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ติดตามผลและ

รายงานความ

คืบหน้าต่อบุคลากร 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพ

การ

ดําเนินงาน 

 

มาตรการใช้กลไกการ

ประชุมเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการดําเนินงานและ

ติดตามข้อเสนอแนะ 

1. จัดประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงานอย่าง

ต่อเน่ือง 2. บรรจุ

วาระท่ีเก่ียวข้องกับ

การพัฒนางาน เช่น 

แผนยุทธศาสตร์ 

เสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. งบประมาณ 

สวัสดิการ และ

ประเด็น

ข้อเสนอแนะจาก

บุคลากร 3. เปิด

โอกาสให้

คณะกรรมการและ

ผู้บริหารร่วม

แลกเปล่ียนความ

คิดเห็น 4. บันทึก

ผลการประชุมและ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และผู้บริหารท่ี

เก่ียวข้อง 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

สภาพนักงานจัด

ประชุมสภาฯ อย่าง

ต่อเน่ือง โดยมี

ประธานสภาพนักงาน

และบุคลากรเข้าร่วม

ประชุมจํานวน 8 คร้ัง 

และมีการนําผลการ

ประเมิน UP ITA มา

ปรับปรุงการ

ดําเนินงานผ่าน

มาตรการส่งเสริม

คุณธรรมและความ

โปร่งใสของสภา

พนักงาน 

1. การพัฒนาคุณภาพ

การดําเนินงานถูกนําเข้า

สู่กลไกการประชุมอย่าง

เป็นทางการ 2. 

คณะกรรมการสามารถ

ร่วมพิจารณา ตรวจสอบ 

และให้ข้อเสนอแนะได้ 

3. การดําเนินงานไม่

ข้ึนอยู่กับบุคคลใดบุคคล

หน่ึง 4. ช่วยให้การ

ติดตามและปรับปรุงงาน

มีความต่อเน่ือง 
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ติดตามความ

คืบหน้าของ

ประเด็นต่าง ๆ 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพ

การ

ดําเนินงาน 

 

มาตรการจัดทํารายงานผล

การดําเนินงานและความ

คืบหน้ารายไตรมาส/รายปี 

1. รวบรวมข้อมูล

ผลการดําเนินงาน

ของสภาพนักงาน 

2. จัดทํารายงาน

ผลการดําเนินงานท่ี

แสดงข้อมูลการ

ประชุม ประเด็น

ข้อเสนอแนะต่อ

มหาวิทยาลัย และ

ผลการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ 

3. เผยแพร่หรือ

ส่ือสารผลการ

ดําเนินงานให้

บุคลากรรับทราบ 

4. ใช้รายงาน

ดังกล่าวเป็น

หลักฐาน

ประกอบการ

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

และ

ผู้รับผิดชอบ

รายงาน

ประจําปี 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

รายงานผลการ

ดําเนินงานประจําปี 

2568 ของสภา

พนักงานระบุว่า

รายงานประกอบด้วย

ข้อมูล 3 ด้าน ได้แก่ 

การจัดประชุมสภา

พนักงาน ประเด็นท่ี

สภาพนักงานให้

แนวทางและ

ข้อเสนอแนะต่อ

มหาวิทยาลัย และผล

การดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําปี 

1. สภาพนักงานมี

หลักฐานแสดงผลการ

ดําเนินงานอย่างเป็น

ระบบ 2. บุคลากร

สามารถรับรู้ภาพรวมการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงาน 3. เพ่ิมความ

โปร่งใสและความ

น่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

4. สนับสนุนการประเมิน

คุณภาพการดําเนินงาน

จากข้อมูลจริง 
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ปรับปรุงคุณภาพ

การดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพ

การ

ดําเนินงาน 

 

มาตรการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการให้บริการและ

การปฏิบัติงาน 

1. จัดโครงการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 2. 

ส่งเสริมความรู้ด้าน

จริยธรรม การ

ปฏิบัติงาน และ

การจัดทําคู่มือ

ปฏิบัติงาน 3. 

เช่ือมโยงการพัฒนา

ศักยภาพกับ

คุณภาพการ

ดําเนินงานของ

หน่วยงาน 4. 

ประเมินผลหรือ

สรุปบทเรียนหลัง

ดําเนินโครงการ 

สภาพนักงาน 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ และ

ฝ่าย

เลขานุการ 

พฤษภาคม 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 ระบุว่าสภา

พนักงานมีการดําเนิน

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา 

และโครงการส่งเสริม

จรรยาบรรณและเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง มพ. 

โดยเป็นหน่ึงในวาระ

สําคัญของการประชุม

สภาพนักงานสมัย

สามัญคร้ังท่ี 1/2568 

1. บุคลากรได้รับการ

พัฒนาความรู้และทักษะ

ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน 2. สนับสนุน

ให้การดําเนินงานมี

คุณภาพและเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ท่ีถูกต้อง 3. 

ช่วยเสริมสร้างมาตรฐาน

การให้บริการและการ

ปฏิบัติงานของสภา

พนักงาน 4. เช่ือมโยง

การพัฒนาคนกับการ

พัฒนาองค์กรอย่างเป็น

รูปธรรม 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพ

การ

ดําเนินงาน 

มาตรการจัดทําและทบทวน

แผนยุทธศาสตร์สภา

พนักงานเพ่ือปรับปรุงระบบ

การดําเนินงาน 

1. จัดกิจกรรม

ทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ของ

สภาพนักงาน 2. 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

มิถุนายน – 

กันยายน 2568 

การศึกษาดูงานและ

การจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ช่วยให้

คณะกรรมการสภา

1. สภาพนักงานมีกรอบ

การดําเนินงานท่ีเป็น

ระบบมากข้ึน 2. การ

ดําเนินโครงการมี
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 ศึกษาข้อมูลและ

แนวปฏิบัติท่ีดีจาก

หน่วยงานหรือ

เครือข่ายท่ี

เก่ียวข้อง 3. นํา

ข้อมูลมาปรับปรุง

แผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการ 

4. กําหนด

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

และแนวทาง

ติดตามผลให้

ชัดเจน 

และ

คณะทํางาน

แผน

ยุทธศาสตร์ 

พนักงานได้รับองค์

ความรู้เก่ียวกับการ

จัดทําแผนงานท่ีมี

เป้าหมายชัดเจน มี

ตัวช้ีวัด มีแนวทาง

ติดตามผล และ

สามารถตรวจสอบได้ 

อีกท้ังสามารถนําแนว

ปฏิบัติท่ีดีมาปรับใช้กับ

สภาพนักงาน 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และ

แนวทางติดตามผล

ชัดเจนข้ึน 3. ลดความ

เส่ียงจากการดําเนินงาน

โดยไม่มีข้อมูลหรือแผน

รองรับ 4. ช่วยยกระดับ

คุณภาพการดําเนินงาน

ในระยะยาว 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพ

การ

ดําเนินงาน 

 

มาตรการนําข้อเสนอแนะ

และผลการประเมินไปใช้

ปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานแบบ PDCA 

1. นําผล ITA และ

ข้อเสนอแนะจาก

บุคลากรมา

วิเคราะห์ 2. 

วางแผนปรับปรุง

กระบวนการ

ทํางาน 3. 

ดําเนินการตาม

แผน 4. ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัด ITA 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

สภาพนักงานได้นําผล

การประเมิน UP ITA 

มาปรับปรุงการ

ดําเนินงาน และ

ดําเนินการตาม

มาตรการส่งเสริม

คุณธรรมและความ

โปร่งใสของสภา

พนักงานมหาวิทยาลัย

1. ผลการประเมิน ITA 

ถูกนําไปใช้เป็นเคร่ืองมือ

ปรับปรุงงาน 2. การ

พัฒนาคุณภาพการ

ดําเนินงานมีวงจรท่ี

ชัดเจนมากข้ึน 3. 

หน่วยงานสามารถ

ตรวจสอบได้ว่า

ข้อเสนอแนะนําไปสู่การ
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ผลการดําเนินงาน

และสรุปบทเรียน 

5. ปรับปรุง

มาตรการหรือแนว

ปฏิบัติสําหรับปี

ถัดไป 

พะเยา ขณะท่ีเอกสาร 

O25 ช้ีว่าควรพัฒนา

ระบบติดตามผล 

สถานะการดําเนินงาน 

และผลการนําข้อเสนอ

ไปใช้ เพ่ือให้บุคลากร

รับรู้การปรับปรุงอย่าง

ชัดเจน 

ปรับปรุงใดบ้าง 4. เพ่ิม

โอกาสให้คะแนนตัวช้ีวัด

คุณภาพการดําเนินงานดี

ข้ึนในปีถัดไป 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพ

การ

ดําเนินงาน 

 

มาตรการส่ือสารผลลัพธ์

ของการดําเนินงานให้

บุคลากรรับทราบอย่าง

ต่อเน่ือง 

1. สรุปผลการ

ประชุมและผลการ

ดําเนินงานใน

รูปแบบท่ีเข้าใจง่าย 

2. เผยแพร่ข่าวสาร 

รายงาน หรือสรุป

ความคืบหน้าผ่าน

ช่องทางของสภา

พนักงาน 3. ส่ือสาร

ให้บุคลากรทราบว่า

ข้อเสนอแนะใด

ได้รับการ

ดําเนินการแล้ว อยู่

ระหว่างดําเนินการ 

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

ฝ่ายส่ือสาร 

และ

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

ตัวช้ีวัดคุณภาพการ

ดําเนินงานท่ีลดลง

สะท้อนว่าควรทําให้

ผู้รับบริการรับรู้ได้ว่า 

ข้ันตอนชัดเจนข้ึน 

ติดต่อสะดวกข้ึน 

ติดตามผลได้มากข้ึน 

และเห็นผลลัพธ์ของ

การดําเนินงานมากข้ึน 

1. บุคลากรรับรู้ผลลัพธ์

ของการดําเนินงานมาก

ข้ึน 2. ลดช่องว่าง

ระหว่าง “การดําเนินงาน

จริง” กับ “การรับรู้ของ

ผู้รับบริการ” 3. เพ่ิม

ความเช่ือม่ันต่อการ

ทํางานของสภาพนักงาน 

4. เป็นแนวทางสําคัญใน

การยกระดับคะแนน

ตัวช้ีวัดคุณภาพการ

ดําเนินงาน 
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หรือส่งต่อ

หน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง 4. ใช้การ

ส่ือสารผลลัพธ์เป็น

เคร่ืองมือเพ่ิมการ

รับรู้ต่อคุณภาพการ

ดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพ

การ

ดําเนินงาน 

 

มาตรการประเมินความพึง

พอใจต่อการดําเนินงานของ

สภาพนักงานและนําผลไป

ปรับปรุง 

1. จัดทําแบบ

ประเมินความพึง

พอใจต่อการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงาน 2. 

ประเมินประเด็น

ความสะดวกในการ

ติดต่อ ความชัดเจน

ของข้ันตอน ความ

รวดเร็ว ความเป็น

ธรรม การติดตาม

ผล และประโยชน์ท่ี

ได้รับ 3. วิเคราะห์

ผลและ

ข้อเสนอแนะ 4. 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

คณะทํางาน 

ITA 

อย่างน้อยปีละ 

1 คร้ัง 

ให้ประเมินความพึง

พอใจต่อการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงาน เพ่ือให้ทราบ

ว่าผู้รับบริการไม่พึง

พอใจหรือคาดหวังการ

ปรับปรุงในประเด็นใด 

และนําผลมาวิเคราะห์

กําหนดแผนปรับปรุง 

1. สภาพนักงานมีข้อมูล

สะท้อนกลับจาก

ผู้รับบริการโดยตรง 2. 

สามารถระบุปัญหาและ

ความคาดหวังของ

บุคลากรได้ชัดเจน 3. ใช้

ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการ

ปรับปรุงคุณภาพการ

ดําเนินงาน 4. ส่งเสริม

การพัฒนาองค์กรบน

ฐานข้อมูลจริง 
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จัดทําแผนปรับปรุง

การดําเนินงานตาม

ผลประเมิน 

 

สรุปผลการดําเนินงานในประเด็นท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา มีผลการประเมินตัวชี้วัด คุณภาพการดําเนินงาน ลดลงจาก 99.27 คะแนน ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เหลือ 74.83 คะแนน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือลดลง 24.44 คะแนน ซึ่งถือเป็นประเด็นสําคัญที่ต้องเร่งพัฒนาอย่างเป็น

ระบบ  

อย่างไรก็ตาม สภาพนักงานมีการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพหลายด้าน ได้แก่ การจัดประชุมสภาพนักงานอย่างต่อเนื่อง การนําผล 

UP ITA ไปปรับปรุงการดําเนินงาน การดําเนินโครงการเสียงสะท้อนพ่ีน้อง มพ. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ และการจัดทํารายงาน

ผลการดําเนินงานประจําปี ซ่ึงสามารถใช้เป็นฐานในการยกระดับคุณภาพการดําเนินงานในปีถัดไปได้ 

ประเด็นที่ควรเร่งดําเนินการต่อเนื่อง ได้แก่ การจัดทําคู่มือหรือแนวทางการให้บริการ การพัฒนาระบบติดตามสถานะเรื่องที่บุคลากรเสนอ การ

รายงานความคืบหน้าอย่างสมํ่าเสมอ การสื่อสารผลลัพธ์ให้บุคลากรรับทราบ การประเมินความพึงพอใจ และการนําข้อเสนอแนะไปปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ เพื่อให้สภาพนักงานสามารถยกระดับจาก “การมีกิจกรรมและโครงการ” ไปสู่ “การบริหารคุณภาพการดําเนินงาน” ที่บุคลากร

รับรู้ได้จริง ติดตามได้จริง และเช่ือม่ันได้อย่างย่ังยืน. 
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ผลการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร พบว่าคะแนนอยู่ในระดับ 99.11 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

จากผลการประเมิน ITA ของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ในประเด็น ประสิทธิภาพการสื่อสาร พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ 96.75 

คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 99.11 คะแนน เพิ่มขึ้น 2.36 คะแนน แสดงให้เห็นว่าสภาพนักงานมีพัฒนาการด้านการสื่อสารที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

และอยู่ในระดับใกล้คะแนนเต็ม โดยเป็นจุดแข็งท่ีควรรักษาและต่อยอดต่อไป  

ตัวชี้วัดด้านประสิทธิภาพการสื่อสารสะท้อนความสามารถของหน่วยงานในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารแก่ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีความ

ชัดเจน ครบถ้วน เข้าถึงง่าย ทันต่อความต้องการ และเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถติดต่อ สอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอข้อร้องเรียนได้อย่าง

สะดวก สําหรับสภาพนักงาน ประสิทธิภาพการสื่อสารเป็นหัวใจสําคัญ เพราะสภาพนักงานมีบทบาทเป็นตัวแทนและสื่อกลางของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนุน การสื่อสารจึงไม่ได้หมายถึงเพียงการแจ้งข่าว แต่รวมถึงการรับฟังเสียงสะท้อน การนําข้อเสนอเข้าสู่กระบวนการประชุม และการสื่อสารผลการ

ดําเนินงานกลับไปยังบุคลากร 
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ตารางรายงานผลการดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

ตัวช้ีวัด มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน ผลลัพธ์หรือ

ความสําเร็จของการ

ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

 

มาตรการจัดทําและ

ดําเนินการส่ือสารข้อมูล

ข่าวสารของสภาพนักงาน

อย่างต่อเน่ือง 

1. ส่ือสารข้อมูล

ข่าวสารเก่ียวกับ

บทบาท ภารกิจ 

การประชุม 

โครงการ กิจกรรม 

และผลการ

ดําเนินงานของสภา

พนักงาน 2. ใช้

ช่องทางส่ือสารของ

สภาพนักงานใน

การเผยแพร่ข้อมูล

ให้บุคลากร

รับทราบ 3. จัดทํา

ข้อมูลในรูปแบบท่ี

เข้าใจง่าย เช่น ข่าว

ประชาสัมพันธ์ 

สรุปผลการประชุม 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และฝ่าย

ส่ือสารของ

สภาพนักงาน 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

สภาพนักงานมีการ

ส่ือสารข้อมูลผ่านการ

ประชุม รายงานผล

การดําเนินงาน และ

ช่องทาง

ประชาสัมพันธ์ของ

หน่วยงาน โดยผลการ

ประเมินตัวช้ีวัด

ประสิทธิภาพการ

ส่ือสารเพ่ิมข้ึนจาก 

96.75 คะแนน เป็น 

99.11 คะแนน 

สะท้อนว่าการส่ือสาร

ของสภาพนักงานมี

ประสิทธิภาพสูงมาก

และควรรักษาระดับ

ดังกล่าวต่อไป 

1. บุคลากรรับรู้ข้อมูล

ข่าวสารของสภา

พนักงานได้มากข้ึน 2. 

การส่ือสารของสภา

พนักงานมีความชัดเจน

และเข้าถึงง่ายข้ึน 3. 

ส่งเสริมความเช่ือม่ันต่อ

บทบาทของสภา

พนักงานในฐานะ

ส่ือกลางของบุคลากร 4. 

ช่วยให้คะแนนตัวช้ีวัด

ประสิทธิภาพการส่ือสาร

เพ่ิมข้ึนใกล้ระดับคะแนน

เต็ม 
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หรือประกาศ

ออนไลน์ 4. 

กําหนด

ผู้รับผิดชอบในการ

จัดทําและเผยแพร่

ข้อมูลอย่างชัดเจน 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

 

มาตรการจัดทําแผนการ

ส่ือสารประจําปีของสภา

พนักงาน 

1. กําหนดประเภท

ข้อมูลท่ีจะเผยแพร่ 

เช่น ข่าวประชุม 

ข่าวกิจกรรม ผล

การดําเนินงาน มติ

สําคัญ ช่องทางรับ

ฟังความคิดเห็น 

และข้อมูล

สวัสดิการ 2. ระบุ

ช่องทางส่ือสาร 

กลุ่มเป้าหมาย 

ความถ่ีในการ

เผยแพร่ และ

ผู้รับผิดชอบ 3. 

กําหนดช่วงเวลา

การเผยแพร่ข้อมูล

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และฝ่าย

ส่ือสาร 

มกราคม – 

ธันวาคม 2568 

ให้สภาพนักงานจัดทํา

แผนการส่ือสาร

ประจําปี โดยกําหนด

ประเภทข้อมูลท่ีจะ

เผยแพร่ เช่น ข่าว

ประชุม ข่าวกิจกรรม 

ผลการดําเนินงาน มติ

สําคัญ ช่องทางรับฟัง

ความคิดเห็น และ

ข้อมูลสวัสดิการ พร้อม

ระบุช่องทาง 

กลุ่มเป้าหมาย ความถ่ี 

และผู้รับผิดชอบ เพ่ือ

รักษาระดับคะแนนท่ี

เพ่ิมข้ึนจาก 96.75 

เป็น 99.11 คะแนน 

1. การส่ือสารของสภา

พนักงานมีทิศทางและ

กรอบการดําเนินงานท่ี

ชัดเจน 2. ลดความเส่ียง

จากการส่ือสารไม่

ต่อเน่ืองหรือไม่ตรง

กลุ่มเป้าหมาย 3. ทําให้

ข้อมูลสําคัญเก่ียวกับ

สภาพนักงานถูกเผยแพร่

อย่างเป็นระบบ 4. 

สนับสนุนการรักษา

คะแนนประสิทธิภาพ

การส่ือสารในระดับสูง 
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ก่อนและหลังการ

ประชุมหรือ

กิจกรรม 4. 

ทบทวนผลการ

ส่ือสารและ

ปรับปรุงแผนให้

เหมาะสม 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

 

มาตรการเผยแพร่สรุปผล

การประชุมและมติสําคัญ

ในรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย 

1. หลังการประชุม

แต่ละคร้ัง จัดทํา

สรุปสาระสําคัญ 

เช่น วาระสําคัญ 

มติ ข้อเสนอแนะ 

เร่ืองท่ีต้องติดตาม 

และประเด็นท่ี

เก่ียวข้องกับ

บุคลากร 2. 

เผยแพร่ข้อมูลใน

รูปแบบข่าวส้ัน 

อินโฟกราฟิก หรือ

ประกาศออนไลน์ 

3. คัดกรองข้อมูลท่ี

สามารถเผยแพร่ได้ 

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

ส่ือสารของ

สภาพนักงาน 

หลังการประชุม

แต่ละคร้ัง 

สภาพนักงานมีการ

ประชุมต่อเน่ืองและมี

วาระสําคัญหลายเร่ือง 

จึงควรส่ือสารผลลัพธ์

ของการประชุมให้

บุคลากรรับทราบมาก

ข้ึน โดยเอกสาร O25 

เสนอให้จัดทําสรุป

สาระสําคัญของการ

ประชุม เช่น วาระ

สําคัญ มติ 

ข้อเสนอแนะ เร่ืองท่ี

ต้องติดตาม และ

ประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับ

บุคลากร เผยแพร่ใน

1. บุคลากรรับรู้

สาระสําคัญของการ

ประชุมสภาพนักงานได้

รวดเร็วข้ึน 2. ลด

ช่องว่างระหว่างการ

ดําเนินงานภายใน

คณะกรรมการกับการ

รับรู้ของบุคลากร 3. เพ่ิม

ความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ของการ

ดําเนินงาน 4. ช่วยให้

ประเด็นสําคัญของ

บุคลากรถูกส่ือสารต่อ

อย่างเหมาะสม 
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โดยคํานึงถึงข้อมูล

ส่วนบุคคลและ

ข้อมูลท่ีอยู่ระหว่าง

การพิจารณา 4. 

จัดเก็บหลักฐาน

การเผยแพร่เพ่ือ

ประกอบการ

ติดตามและการ

ประเมิน ITA 

รูปแบบข่าวส้ัน อินโฟ

กราฟิก หรือประกาศ

ออนไลน์ 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

 

มาตรการใช้การประชุม

สภาพนักงานเป็น

แหล่งข้อมูลสําคัญในการ

ส่ือสารต่อบุคลากร 

1. นําประเด็น

สําคัญจากการ

ประชุมมาจัดทํา

ข่าวหรือสรุปผล

การดําเนินงาน 2. 

ส่ือสารประเด็นท่ี

เก่ียวข้องกับสิทธิ

ประโยชน์ 

สวัสดิการ 

งบประมาณ แผน

ยุทธศาสตร์ และ

ข้อเสนอแนะของ

บุคลากร 3. 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และฝ่าย

ส่ือสาร 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 ระบุว่าการ

ประชุมสมัยสามัญคร้ัง

ท่ี 3/2568 มีวาระ

เก่ียวกับการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์สภา

พนักงาน รายงาน

ค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

แนวทางเสนอให้

มหาวิทยาลัยจ่ายเงิน

สมทบกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ และการ

พิจารณาแบบฟอร์ม

1. ข้อมูลจากการประชุม

ถูกนําไปใช้ส่ือสารให้

บุคลากรทราบมากข้ึน 2. 

บุคลากรเห็นความ

เช่ือมโยงระหว่างวาระ

ประชุมกับผลประโยชน์

หรือประเด็นสําคัญของ

ตนเอง 3. เพ่ิมความ

เช่ือม่ันว่าสภาพนักงาน

ทํางานในเชิงรุกและ

ส่ือสารต่อสาธารณะ

ภายในมหาวิทยาลัย 4. 

สนับสนุนบทบาทสภา



 80 

เช่ือมโยงผลการ

ประชุมกับบทบาท

ของสภาพนักงาน

ในการเป็นส่ือกลาง 

4. ติดตามเร่ืองท่ี

ต้องดําเนินการต่อ

และแจ้งความ

คืบหน้าตามความ

เหมาะสม 

โครงการเสียงสะท้อน

พ่ีน้อง มพ. ประเด็น

เหล่าน้ีล้วนเก่ียวข้อง

กับบุคลากรโดยตรง 

จึงเป็นข้อมูลสําคัญท่ี

ควรนําไปส่ือสารต่อให้

บุคลากรรับทราบอย่าง

เหมาะสม 

พนักงานในฐานะตัวแทน

และส่ือกลางของ

บุคลากร 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

 

มาตรการพัฒนาโครงการ 

“เสียงสะท้อนพ่ีน้อง มพ.” 

ให้เป็นช่องทางส่ือสารสอง

ทางถาวร 

1. จัดทําช่องทาง

รับฟังความคิดเห็น 

เช่น QR Code, 

Google Form 

หรือช่องทาง

ออนไลน์ 2. เปิดรับ

ข้อคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา และความ

ต้องการของ

บุคลากร 3. 

วิเคราะห์และจัด

หมวดหมู่ประเด็นท่ี

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

คณะทํางาน

โครงการเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. 

มกราคม – 

ธันวาคม 2568 

ท่ีประชุมได้พิจารณา

แบบฟอร์มโครงการ

เสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. เพ่ือใช้เป็น

ช่องทางรับฟังความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

และปัญหาจาก

บุคลากร โดยเป็น

กลไกท่ีสามารถ

รวบรวมข้อมูลจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียได้

โดยตรง และช่วย

ส่งเสริมความโปร่งใส 

1. สภาพนักงานมี

ช่องทางส่ือสารสองทาง

ท่ีเป็นรูปธรรม 2. 

บุคลากรสามารถเสนอ

ปัญหาและข้อคิดเห็นต่อ

สภาพนักงานได้โดยตรง 

3. ข้อมูลเสียงสะท้อน

สามารถนําไปใช้ปรับปรุง

การดําเนินงานของสภา

พนักงานและ

มหาวิทยาลัย 4. เพ่ิม

ความรู้สึกมีส่วนร่วมและ

ความไว้วางใจของ
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ได้รับ 4. นํา

ประเด็นเข้าสู่ท่ี

ประชุมสภา

พนักงานเพ่ือ

พิจารณา 5. 

รายงานความ

คืบหน้าและผลการ

ดําเนินงานกลับไป

ยังบุคลากร 

การมีส่วนร่วม และ

การตรวจสอบได้  

บุคลากรต่อสภา

พนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

 

มาตรการประชาสัมพันธ์

และรับฟังความคิดเห็นผ่าน

โครงการส่งเสริม

จรรยาบรรณและเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง มพ. 

1. จัดโครงการเพ่ือ

สร้างพ้ืนท่ีส่ือสาร 

รับฟังความคิดเห็น 

และส่งเสริม

จรรยาบรรณ 2. 

ประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรเข้าร่วม

กิจกรรม 3. 

รวบรวมความ

คิดเห็นจาก

ผู้เข้าร่วมและ

นําไปใช้

ประกอบการ

สภาพนักงาน 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ และ

ฝ่าย

เลขานุการ 

สิงหาคม 2568 รายงานประจําปี 

2568 ระบุว่าโครงการ

ส่งเสริมจรรยาบรรณ

และเสียงสะท้อนพ่ี

น้อง มพ. มี

งบประมาณ 8,500 

บาท ใช้จ่ายจริง 

8,500 บาท มีแผน

ผู้เข้าร่วม 50 คน และ

มีผู้เข้าร่วมจริง 80 คน 

ดําเนินการวันท่ี 15 

สิงหาคม 2568 

1. โครงการมีผู้เข้าร่วม

จริงสูงกว่าแผน สะท้อน

ว่าการส่ือสารและการ

ประชาสัมพันธ์เข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายได้ดี 2. 

บุคลากรมีพ้ืนท่ีแสดง

ความคิดเห็นและสะท้อน

ความต้องการ 3. สภา

พนักงานสามารถนํา

ข้อมูลจากการรับฟังไป

ใช้พัฒนางาน 4. เป็น

กลไกสําคัญของการ

ส่ือสารสองทางท่ี
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พัฒนางาน 4. 

ส่ือสารผลการ

ดําเนินงานหรือ

ประเด็นท่ีได้จาก

กิจกรรมให้

ผู้เก่ียวข้องรับทราบ 

สอดคล้องกับบทบาท

ของสภาพนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

 

มาตรการเผยแพร่ข้อมูล

ด้านงบประมาณและ

แผนการใช้จ่ายเพ่ือสร้าง

ความเข้าใจและตรวจสอบ

ได้ 

1. เผยแพร่

แผนการใช้จ่าย

งบประมาณให้

บุคลากรรับทราบ 

2. จัดให้มีช่องทาง

ในการตรวจสอบ

ข้อมูลการใช้จ่าย

งบประมาณ 3. 

ส่ือสารข้อมูลด้าน

งบประมาณผ่าน

เว็บไซต์หรือ

ช่องทางออนไลน์

ของสภาพนักงาน 

4. เช่ือมโยงข้อมูล

ด้านงบประมาณ

กับการดําเนิน

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ 

และผู้ดูแล

เว็บไซต์/

ช่องทาง

ส่ือสาร 

มกราคม 2568 สภาพนักงานได้

เผยแพร่แผนการใช้

จ่ายงบประมาณให้

บุคลากรรับทราบ และ

จัดให้มีช่องทางในการ

ตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณของส่วน

งานผ่านเว็บไซต์ของ

สภาพนักงาน เม่ือวันท่ี 

29 มกราคม 2568 

1. บุคลากรเข้าถึงข้อมูล

ด้านงบประมาณได้

สะดวกข้ึน 2. เพ่ิมความ

โปร่งใสและความ

น่าเช่ือถือของข้อมูลท่ี

สภาพนักงานส่ือสาร 3. 

ลดข้อสงสัยเก่ียวกับการ

ใช้จ่ายงบประมาณของ

หน่วยงาน 4. สนับสนุน

ให้การส่ือสารข้อมูลด้าน

การบริหารงานมีความ

ครบถ้วนและตรวจสอบ

ได้ 
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โครงการและผล

การดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

 

มาตรการส่ือสารผลการ

ดําเนินงานด้านคุณธรรม

และ No Gift Policy 

1. ประกาศและ

ส่ือสารนโยบาย No 

Gift Policy ให้

คณะกรรมการ 

เจ้าหน้าท่ี และ

ผู้เก่ียวข้องรับทราบ 

2. สอดแทรกสาระ

ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ความ

โปร่งใส และการไม่

รับของขวัญใน

กิจกรรมและการ

ประชุม 3. ใช้การ

ส่ือสารภายใน

หน่วยงานเพ่ือเน้น

ย้ําพฤติกรรมท่ีควร

ปฏิบัติ 4. จัดเก็บ

หลักฐานการ

ส่ือสาร เช่น 

ประกาศ ภาพ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

คณะทํางาน

ด้านคุณธรรม

และความ

โปร่งใส 

มกราคม – 

กันยายน 2568 

สภาพนักงานได้นํา

นโยบาย No Gift 

Policy มาใช้เป็น

แนวทางดําเนินงาน 

โดยขับเคล่ือนผ่านการ

ประชุม การส่ือสาร

ภายในหน่วยงาน และ

กิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

เพ่ือเน้นย้ําให้

คณะกรรมการ 

เจ้าหน้าท่ี และ

ผู้เก่ียวข้องไม่รับ

ของขวัญ ของกํานัล 

หรือประโยชน์อ่ืนใด

จากการปฏิบัติหน้าท่ี 

1. คณะกรรมการและ

ผู้เก่ียวข้องรับรู้แนวทาง

ปฏิบัติด้าน No Gift 

Policy อย่างต่อเน่ือง 2. 

การส่ือสารด้านคุณธรรม

ช่วยลดความเส่ียงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อน 3. 

ส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรท่ียึดหลักความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เช่ือมโยงการส่ือสาร

กับการป้องกันการทุจริต

อย่างเป็นรูปธรรม 
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กิจกรรม ข่าว

ประชาสัมพันธ์ 

หรือรายงานผล 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

 

มาตรการพัฒนาทักษะการ

ส่ือสารและบุคลิกภาพของ

บุคลากรเครือข่ายสภา

พนักงาน 

1. เข้าร่วมหรือจัด

โครงการ

ประชุมสัมมนา

เครือข่ายบุคลากร

ท่ีเก่ียวข้องกับสภา

พนักงาน 2. 

สอดแทรกเน้ือหา

ด้านการส่ือสาร 

บุคลิกภาพ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และความโปร่งใส 

3. แลกเปล่ียน

เรียนรู้แนวทางการ

ส่ือสารและการ

ทํางานร่วมกันของ

เครือข่าย 4. นํา

องค์ความรู้ท่ีได้รับ

ไปปรับใช้ในการ

สภาพนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และบุคลากร

ท่ีเก่ียวข้อง 

กุมภาพันธ์ 

2568 

สภาพนักงานร่วมเป็น

เจ้าภาพจัดโครงการ

ประชุมสัมมนา

เครือข่ายบุคลากร

สํานักงานสภาอาจารย์

มหาวิทยาลัยแห่ง

ประเทศไทย ระหว่าง

วันท่ี 5–8 กุมภาพันธ์ 

2568 โดยโครงการมี

วัตถุประสงค์สําคัญใน

การพัฒนาศักยภาพ

ด้านการส่ือสารและ

บุคลิกภาพ รวมถึง

ส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม และความ

โปร่งใสในการทํางาน 

1. บุคลากรและ

เครือข่ายได้รับการ

พัฒนาทักษะด้านการ

ส่ือสารและการทํางาน

ร่วมกัน 2. การส่ือสาร

ของสภาพนักงานมี

แนวโน้มเป็นระบบและมี

ความเป็นมืออาชีพมาก

ข้ึน 3. เกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหว่างเครือข่ายสภา

อาจารย์ 4. สนับสนุน

การส่ือสารท่ีเช่ือมโยงกับ

คุณธรรมและธรรมาภิ

บาล 
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ส่ือสารของสภา

พนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

 

มาตรการส่ือสารและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้กับ

ผู้บริหารและคณะกรรมการ

ในประเด็นสําคัญของ

บุคลากร 

1. เชิญผู้บริหาร

หรือผู้เก่ียวข้องเข้า

ร่วมประชุมเพ่ือ

แลกเปล่ียนความ

คิดเห็น 2. เปิด

โอกาสให้ผู้บริหาร 

คณะกรรมการ 

และผู้แทนบุคลากร

ร่วมเสนอแนะ 3. 

นําข้อมูลท่ีได้จาก

การแลกเปล่ียนไป

จัดทําข้อเสนอหรือ

แนวทางดําเนินงาน 

4. ส่ือสารผลการ

หารือให้บุคลากร

รับทราบตามความ

เหมาะสม 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ผู้บริหารท่ี

เก่ียวข้อง และ

ฝ่าย

เลขานุการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

ในการประชุมสมัย

สามัญคร้ังท่ี 3/2568 

ได้รับเกียรติจากรอง

อธิการบดีฝ่าย

ส่ิงแวดล้อมและภูมิ

ทัศน์เข้าร่วมประชุม 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้

ข้อเสนอแนะ และ

ร่วมกันหาแนว

ทางแก้ไขปัญหาใน

ประเด็นต่าง ๆ ร่วมกับ

ประธานสภาพนักงาน

และคณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

1. สภาพนักงานมี

ช่องทางส่ือสารกับ

ผู้บริหารโดยตรง 2. 

ประเด็นของบุคลากร

ได้รับการหารือในเวทีท่ีมี

ผู้เก่ียวข้องร่วมกัน 3. ลด

ความคลาดเคล่ือนของ

ข้อมูลระหว่างบุคลากร 

สภาพนักงาน และ

ผู้บริหาร 4. ส่งเสริมการ

ส่ือสารเชิงนโยบายท่ี

โปร่งใสและมีส่วนร่วม 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

มาตรการส่ือสารผลการ

ดําเนินงานประจําปีของ

สภาพนักงาน 

1. จัดทํารายงาน

ผลการดําเนินงาน

ประจําปี 2. 

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

ส้ิน

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 แสดงข้อมูล

โครงการ งบประมาณ

1. บุคลากรสามารถเห็น

ภาพรวมการดําเนินงาน

ของสภาพนักงาน 2. 
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 รวบรวมข้อมูลการ

ประชุม โครงการ 

งบประมาณ 

จํานวนผู้เข้าร่วม 

ผลการใช้จ่าย และ

ผู้รับผิดชอบ 3. 

เผยแพร่หรือ

จัดเก็บรายงาน

เพ่ือให้บุคลากร

และผู้เก่ียวข้อง

สามารถตรวจสอบ

ได้ 4. ใช้รายงาน

เป็นเคร่ืองมือ

ส่ือสารภาพรวม

การทํางานของสภา

พนักงาน 

และผู้จัดทํา

รายงาน

ประจําปี 

ท่ีได้รับจัดสรร ผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 

จํานวนผู้เข้าร่วม ช่วง

ระยะเวลาดําเนินการ 

และผู้รับผิดชอบ

โครงการ เช่น 

โครงการจัดประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงาน และ

โครงการส่งเสริม

จรรยาบรรณและเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง มพ. 

ข้อมูลการดําเนินงานถูก

ส่ือสารในรูปแบบ

รายงานท่ีตรวจสอบได้ 

3. เพ่ิมความน่าเช่ือถือ

ของข้อมูลท่ีเผยแพร่ 4. 

สนับสนุนให้การส่ือสาร

ของสภาพนักงานมีความ

ครบถ้วนและเป็นระบบ 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 

ประสิทธิภาพ

การส่ือสาร 

 

มาตรการประเมินความพึง

พอใจและนําข้อเสนอแนะ

ด้านการส่ือสารไปปรับปรุง 

1. จัดทําแบบ

ประเมินความพึง

พอใจด้านการ

ส่ือสารของสภา

พนักงาน 2. 

ประเมินความ

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และฝ่าย

ส่ือสาร 

อย่างน้อยปีละ 

1 คร้ัง 

ให้ประเมินความพึง

พอใจต่อการส่ือสาร

ของสภาพนักงาน เพ่ือ

ทราบว่าช่องทางใดมี

ประสิทธิภาพและ

ช่องทางใดควร

1. สภาพนักงานมีข้อมูล

สะท้อนกลับจากผู้รับ

สารโดยตรง 2. สามารถ

ปรับปรุงรูปแบบและ

ช่องทางการส่ือสารให้

ตรงกับความต้องการ
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ชัดเจน ความ

รวดเร็ว ความ

ครบถ้วน ความ

น่าเช่ือถือ ความ

สะดวกในการ

เข้าถึง และ

ประโยชน์ของ

ข้อมูล 3. วิเคราะห์

ผลประเมินและ

ข้อเสนอแนะ 4. นํา

ข้อมูลไปปรับปรุง

แผนการส่ือสาร

และช่องทางการ

ส่ือสารในปีถัดไป 

ปรับปรุง โดยให้

ครอบคลุมความ

ชัดเจน ความรวดเร็ว 

ความครบถ้วน ความ

น่าเช่ือถือ ความ

สะดวกในการเข้าถึง 

และประโยชน์ของ

ข้อมูลท่ีได้รับ 

ของบุคลากร 3. ช่วย

รักษาระดับคะแนน

ประสิทธิภาพการส่ือสาร

ในปีถัดไป 4. ส่งเสริม

การพัฒนาองค์กรบน

ฐานข้อมูลและ

ข้อเสนอแนะจริง 

 

สรุปผลการดําเนินงานในประเด็นท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา มีผลการประเมินตัวชี้วัด ประสิทธิภาพการสื่อสาร เพิ่มขึ้นจาก 96.75 คะแนน ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น 99.11 คะแนน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือเพิ่มขึ้น 2.36 คะแนน สะท้อนให้เห็นว่าสภาพนักงานมีพัฒนาการด้านการ

ส่ือสารท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง และสามารถส่ือสารข้อมูลข่าวสารต่อบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ผลการดําเนินงานที่สนับสนุนตัวชี้วัดนี้ ได้แก่ การใช้การประชุมสภาพนักงานเป็นฐานข้อมูลสําคัญในการสื่อสารต่อบุคลากร การเผยแพร่ข้อมูล

แผนการใช้จ่ายงบประมาณผ่านเว็บไซต์ การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปี การพัฒนาโครงการเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ. ให้เป็นช่องทางส่ือสารสอง
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ทาง การประชาสัมพันธ์นโยบาย No Gift Policy ผ่านการประชุมและกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาทักษะการสื่อสารและบุคลิกภาพของบุคลากรเครือข่าย

สภาพนักงาน 

อย่างไรก็ตาม เพื่อรักษาระดับคะแนนที่ใกล้เต็มและต่อยอดให้การสื่อสารมีคุณภาพยิ่งขึ้น สภาพนักงานควรดําเนินการต่อเนื่องใน 4 ประเด็นสําคัญ 

ได้แก่ การจัดทําแผนการสื่อสารประจําปี การเผยแพร่สรุปผลการประชุมและมติสําคัญอย่างสมํ่าเสมอ การพัฒนาโครงการเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ. ให้

เป็นระบบสื่อสารสองทางถาวร และการประเมินความพึงพอใจต่อการสื่อสารของสภาพนักงาน ทั้งนี้ เพื่อให้การสื่อสารของสภาพนักงานมีความชัดเจน 

เข้าถึงง่าย ทันเวลา โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาอย่างย่ังยืน. 
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ผลการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล พบว่าคะแนนอยู่ในระดับ 95 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

จากผลการประเมิน ITA ของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ในประเด็น การเปิดเผยข้อมูล พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ 94.00 

คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 95.00 คะแนน เพิ่มขึ้น 1.00 คะแนน แสดงให้เห็นว่าสภาพนักงานมีพัฒนาการด้านการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

ดีขึ้น และอยู่ในระดับดีมาก แต่ยังมีช่องว่างที่สามารถพัฒนาเพิ่มเติมได้ โดยเฉพาะเรื่องความครบถ้วนของข้อมูล ความเป็นปัจจุบัน ความสะดวกในการเข้าถึง 

การจัดหมวดหมู่เอกสาร และการเปิดเผยผลลัพธ์จากการดําเนินงานให้บุคลากรรับทราบอย่างชัดเจนมากข้ึน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงานมีข้อมูลและหลักฐานสําคัญที่สนับสนุนตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล ได้แก่ รายงานผลการดําเนินงานประจําปี 

ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลการจัดประชุมสภาพนักงาน ประเด็นที่สภาพนักงานให้แนวทางและข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย และผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําปี นอกจากน้ี สภาพนักงานยังมีการเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรรับทราบผ่านเว็บไซต์ และมีการใช้กลไกการประชุมท่ีมีการบันทึก

รายงาน เผยแพร่มติ และเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียติดตามผลการดําเนินงานได้ 
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ตารางรายงานผลการดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล 

ตัวช้ีวัด มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน ผลลัพธ์หรือความสําเร็จ

ของการดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการจัดทําและเผยแพร่

ข้อมูลผลการดําเนินงาน

ประจําปีของสภาพนักงาน 

1. รวบรวมข้อมูล

ผลการดําเนินงาน

ตามอํานาจหน้าท่ี

ของสภาพนักงาน 

2. จัดทํารายงาน

ผลการดําเนินงาน

ประจําปี 2568 3. 

แสดงข้อมูลการ

ประชุม ประเด็น

ข้อเสนอแนะต่อ

มหาวิทยาลัย และ

ผลการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ 

4. ใช้รายงาน

ดังกล่าวเป็นข้อมูล

กลางเพ่ือให้

บุคลากรและ

ผู้เก่ียวข้องรับทราบ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และผู้จัดทํา

รายงาน

ประจําปี 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

สภาพนักงานจัดทํา

รายงานผลการ

ดําเนินงานประจําปี 

พ.ศ. 2568 โดย

รายงานมีวัตถุประสงค์

เพ่ือให้ข้อมูลผลการ

ดําเนินงานตามอํานาจ

หน้าท่ีของสภา

พนักงาน และ

ประกอบด้วยข้อมูล 3 

ด้าน ได้แก่ 1) ข้อมูล

การจัดประชุมสภา

พนักงาน 2) ประเด็นท่ี

สภาพนักงานให้

แนวทางและ

ข้อเสนอแนะต่อการ

ดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย และ 3) 

1. สภาพนักงานมี

เอกสารกลางท่ีแสดงผล

การดําเนินงานอย่างเป็น

ระบบ 2. บุคลากรและ

ผู้เก่ียวข้องสามารถเห็น

ภาพรวมบทบาท ภารกิจ 

และผลการดําเนินงาน

ของสภาพนักงาน 3. 

เพ่ิมความโปร่งใสและ

ความน่าเช่ือถือของการ

ดําเนินงาน 4. สนับสนุน

ให้คะแนนการเปิดเผย

ข้อมูลเพ่ิมข้ึนจาก 94.00 

คะแนน เป็น 95.00 

คะแนน 
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ผลการดําเนินงาน

ของสภาพนักงาน 

ผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําปี 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการเปิดเผยข้อมูล

โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี 

และข้อมูลพ้ืนฐานของสภา

พนักงาน 

1. รวบรวมข้อมูล

พ้ืนฐานของสภา

พนักงาน เช่น 

ประวัติความเป็นมา 

โครงสร้างการ

บริหาร รายช่ือ

คณะกรรมการ 

องค์ประกอบ 

บทบาทหน้าท่ี และ

เจ้าหน้าท่ีท่ี

เก่ียวข้อง 2. จัดทํา

ข้อมูลให้อยู่ใน

รูปแบบรายงาน

หรือเอกสารท่ี

สามารถใช้ส่ือสาร

ต่อบุคลากรได้ 3. 

ปรับปรุงข้อมูลให้

เป็นปัจจุบันตาม

วาระของ

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

เจ้าหน้าท่ีสภา

พนักงาน และ

ผู้ดูแลข้อมูล

หน่วยงาน 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 มีสารบัญท่ีแสดง

หัวข้อข้อมูลพ้ืนฐาน

ของสภาพนักงาน 

ได้แก่ ประวัติความ

เป็นมา ทําเนียบ

ประธานสภาพนักงาน 

โครงสร้างการ

บริหารงาน การบริหาร

และการจัดการ 

คณะกรรมการสาย

วิชาการ 

คณะกรรมการสาย

สนับสนุน เจ้าหน้าท่ี

สภาพนักงาน 

องค์ประกอบของสภา

พนักงาน บทบาท

หน้าท่ี และแผนกล

ยุทธ์ของสภาพนักงาน 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานของสภา

พนักงานได้รับการ

รวบรวมอย่างเป็นระบบ 

2. บุคลากรสามารถรับรู้

โครงสร้างและบทบาท

ของสภาพนักงานได้

ชัดเจนข้ึน 3. ลดความ

เข้าใจคลาดเคล่ือน

เก่ียวกับอํานาจหน้าท่ี

และช่องทางติดต่อ 4. 

เป็นฐานข้อมูลสําคัญใน

การเปิดเผยข้อมูลต่อ

สาธารณะภายใน

มหาวิทยาลัย 
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คณะกรรมการและ

การเปล่ียนแปลง

ตําแหน่ง 4. 

เผยแพร่หรือจัดเก็บ

ข้อมูลให้สามารถ

ตรวจสอบย้อนหลัง

ได้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการเปิดเผยข้อมูลแผน

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 

และทิศทางการดําเนินงาน 

1. จัดทําข้อมูลแผน

กลยุทธ์ของสภา

พนักงาน 2. แสดง

ความเช่ือมโยง

ระหว่างปณิธาน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ และ

โครงการตาม

แผนปฏิบัติการ 3. 

จัดทําข้อมูล

โครงการประจําปี

ให้บุคลากร

รับทราบ 4. ใช้แผน

เป็นกรอบในการ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

คณะทํางาน

แผน

ยุทธศาสตร์ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 แสดงหัวข้อแผน

กลยุทธ์ของสภา

พนักงาน โครงการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําปี 2568 และ

ผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงาน โดย

สะท้อนว่ามีการ

จัดระบบข้อมูลด้าน

แผนงานและผลการ

ดําเนินงานไว้ใน

รายงานประจําปี  

1. บุคลากรรับรู้ทิศ

ทางการดําเนินงานของ

สภาพนักงานมากข้ึน 2. 

การดําเนินโครงการมี

ความเช่ือมโยงกับพันธ

กิจและแผนงาน 3. ช่วย

ให้การติดตามผลการ

ดําเนินงานทําได้ง่ายข้ึน 

4. ส่งเสริมการ

บริหารงานอย่างโปร่งใส

และตรวจสอบได้ 
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ติดตามผลและ

เปิดเผย

ความก้าวหน้าของ

งาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการเปิดเผยข้อมูล

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

และช่องทางตรวจสอบการ

ใช้จ่าย 

1. จัดทําข้อมูล

แผนการใช้จ่าย

งบประมาณของ

สภาพนักงาน 2. 

เผยแพร่ให้บุคลากร

รับทราบผ่าน

เว็บไซต์หรือ

ช่องทางส่ือสารของ

สภาพนักงาน 3. 

จัดให้มีช่องทางใน

การตรวจสอบการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 

4. เช่ือมโยงข้อมูล

การใช้จ่ายกับ

โครงการและผล

การดําเนินงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

ผู้รับผิดชอบ

ด้าน

งบประมาณ 

และผู้ดูแล

เว็บไซต์/

ช่องทาง

ส่ือสาร 

มกราคม 2568 สภาพนักงานได้

เผยแพร่แผนการใช้

จ่ายงบประมาณให้

บุคลากรรับทราบ และ

จัดให้มีช่องทางในการ

ตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณของส่วน

งาน ผ่านเว็บไซต์ของ

สภาพนักงาน เม่ือวันท่ี 

29 มกราคม 2568 

โดยไม่ใช้งบประมาณ 

1. บุคลากรสามารถ

เข้าถึงข้อมูลแผนการใช้

จ่ายงบประมาณได้ 2. 

เพ่ิมความโปร่งใสด้าน

การเงินและงบประมาณ

ของสภาพนักงาน 3. ลด

ข้อสงสัยเก่ียวกับการใช้

จ่ายงบประมาณ 4. 

สนับสนุนการเปิดเผย

ข้อมูลท่ีตรวจสอบได้ตาม

หลักธรรมาภิบาล 
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ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการเปิดเผยข้อมูลการ

ประชุม มติ และผลการ

พิจารณาของสภาพนักงาน 

1. บันทึกรายงาน

การประชุมสภา

พนักงานอย่างเป็น

ระบบ 2. สรุปมติ

และผลการ

พิจารณาท่ีสามารถ

เปิดเผยได้ 3. 

เผยแพร่ข้อมูลท่ี

เหมาะสมผ่าน

เว็บไซต์หรือ

ช่องทางของสภา

พนักงาน 4. เปิด

ช่องทางให้ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียแสดง

ความคิดเห็นและ

ติดตามผลการ

ดําเนินงาน 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และผู้ดูแล

ช่องทาง

ส่ือสาร 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

สภาพนักงาน

ดําเนินการจัดประชุม

สามัญอย่างสม่ําเสมอ

ตามวาระท่ีกําหนด 

โดยมีการบันทึก

รายงานการประชุม 

เผยแพร่มติและผลการ

พิจารณาสู่ประชาคม

อย่างเปิดเผย และมี

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียแสดงความ

คิดเห็นและติดตามผล

การดําเนินงาน ซ่ึง

สามารถตรวจสอบได้

ผ่านเว็บไซต์ของสภา

พนักงาน 

1. การประชุมและการ

ตัดสินใจของสภา

พนักงานมีความโปร่งใส 

2. บุคลากรสามารถ

ติดตามมติและผลการ

พิจารณาท่ีเก่ียวข้องกับ

ตนเองได้ 3. ลดช่องว่าง

ระหว่างการทํางานของ

คณะกรรมการกับการ

รับรู้ของบุคลากร 4. 

ส่งเสริมให้การเปิดเผย

ข้อมูลของสภาพนักงาน

เป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการเปิดเผยข้อมูลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําปีรายโครงการ 

1. รวบรวมข้อมูล

โครงการประจําปี 

2568 2. จัดทํา

ตารางแสดงช่ือ

โครงการ 

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ และ

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 มีหัวข้อ “ผล

การดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําปี” และแสดง

1. การดําเนินงานราย

โครงการมีข้อมูลรองรับ

อย่างชัดเจน 2. 

ผู้เก่ียวข้องสามารถ

ตรวจสอบความเช่ือมโยง
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งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรร ผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 

จํานวนผู้เข้าร่วม 

ช่วงระยะเวลา

ดําเนินการ และ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 3. 

ตรวจสอบความถูก

ต้องของข้อมูลก่อน

เผยแพร่ 4. จัดเก็บ

รายงานไว้เป็น

หลักฐาน

ประกอบการ

ประเมิน ITA 

เจ้าหน้าท่ีสภา

พนักงาน 

ข้อมูลโครงการ 

งบประมาณ ผลการใช้

จ่าย จํานวนผู้เข้าร่วม 

ช่วงเวลาดําเนินการ 

และผู้รับผิดชอบ

โครงการ ซ่ึงเป็นข้อมูล

สําคัญสําหรับการ

เปิดเผยผลการ

ดําเนินงานราย

โครงการ 

ระหว่างงบประมาณ 

กิจกรรม และผลการ

ดําเนินงานได้ 3. ช่วยให้

การเปิดเผยข้อมูลไม่ได้

เป็นเพียงข้อมูลท่ัวไป แต่

ครอบคลุมผลผลิตของ

งานด้วย 4. เพ่ิมความ

น่าเช่ือถือของรายงานผล

การดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการเปิดเผยข้อมูลด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และ 

No Gift Policy 

1. จัดทําประกาศ

เจตนารมณ์ตาม

นโยบาย No Gift 

Policy 2. เผยแพร่

ประกาศและผล

การดําเนินงานผ่าน

ช่องทางของสภา

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

มกราคม – 

กันยายน 2568 

สภาพนักงานประกาศ

เจตนารมณ์ตาม

นโยบาย No Gift 

Policy เม่ือวันท่ี 10 

มกราคม 2568 และ

นํานโยบายงดให้ งดรับ

ของขวัญและของ

1. บุคลากรรับรู้

เจตนารมณ์ด้านคุณธรรม

และความโปร่งใสของ

สภาพนักงาน 2. ข้อมูล

ด้าน No Gift Policy ถูก

เปิดเผยเป็นหลักฐานเชิง

ประจักษ์ 3. ส่งเสริม
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พนักงาน 3. ส่ือสาร

นโยบายผ่านการ

ประชุม กิจกรรม 

และการ

ประชาสัมพันธ์

ภายในหน่วยงาน 

4. จัดเก็บหลักฐาน

การเผยแพร่

ประกาศ ภาพ

กิจกรรม และ

รายงานผล 

คณะทํางาน

ด้านคุณธรรม

และความ

โปร่งใส 

กํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ีมาใช้เป็น

แนวทางในการ

ดําเนินงาน เพ่ือ

ส่งเสริมการทํางานด้วย

ความซ่ือสัตย์สุจริต 

โปร่งใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได้ และ

ป้องกันผลประโยชน์

ทับซ้อน 

ภาพลักษณ์หน่วยงานท่ี

ไม่ยอมรับผลประโยชน์

ทับซ้อน 4. เช่ือมโยงการ

เปิดเผยข้อมูลกับการ

ป้องกันการทุจริตอย่าง

เป็นรูปธรรม 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการจัดทําคลัง

หลักฐาน ITA และข้อมูล

การดําเนินงานให้เป็น

หมวดหมู่ 

1. รวบรวมเอกสาร

หลักฐานท่ี

เก่ียวข้องกับตัวช้ีวัด 

ITA 2. แยก

หลักฐานตามหมวด 

เช่น No Gift 

Policy การเปิดเผย

งบประมาณ การ

ประชุมเพ่ือความ

โปร่งใส การ

ส่งเสริมจริยธรรม 

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

เจ้าหน้าท่ีสภา

พนักงาน และ

ผู้รับผิดชอบ

หลักฐาน ITA 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

มีข้อเสนอแนะให้จัดทํา

ระบบรวบรวม

หลักฐาน ITA ของสภา

พนักงานให้เป็น

หมวดหมู่ โดยแยก

หลักฐานตามตัวช้ีวัด 

เช่น No Gift Policy 

การเปิดเผย

งบประมาณ การ

ประชุมเพ่ือความ

โปร่งใส การส่งเสริม

1. หลักฐานการเปิดเผย

ข้อมูลมีความเป็นระบบ

และค้นหาได้ง่ายข้ึน 2. 

ลดความเส่ียงจาก

เอกสารตกหล่นหรือ

ข้อมูลไม่ครบถ้วน 3. 

สนับสนุนการประเมิน 

ITA ในปีถัดไป 4. เพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหาร

ข้อมูลและเอกสารของ

สภาพนักงาน 
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การรับฟังความ

คิดเห็น และการ

ป้องกัน

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 3. จัดเก็บ

เอกสารใน

ฐานข้อมูลกลาง 4. 

กําหนดผู้รับผิดชอบ

ตรวจสอบความ

ครบถ้วนและความ

เป็นปัจจุบันของ

ข้อมูล 

จริยธรรม การรับฟัง

ความคิดเห็น และการ

ป้องกันผลประโยชน์

ทับซ้อน เพ่ือให้

สามารถตรวจสอบและ

นําส่งหลักฐานได้

สะดวก 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการพัฒนาช่อง

ทางการส่ือสารข้อมูลให้

เข้าถึงบุคลากรได้

หลากหลายมากข้ึน 

1. เผยแพร่ข้อมูล

ผ่านเว็บไซต์ของ

สภาพนักงาน 2. 

เพ่ิมช่องทางการ

ส่ือสารอ่ืน เช่น 

Facebook, Line 

กลุ่มบุคลากร, QR 

Code, 

Infographic และ

การสอดแทรกใน

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

ฝ่ายส่ือสาร 

และผู้ดูแล

ช่องทาง

ออนไลน์ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

เสนอให้เพ่ิมช่อง

ทางการส่ือสาร

นโยบายป้องกันการ

ทุจริตให้เข้าถึง

บุคลากรมากข้ึน 

นอกจากเว็บไซต์ ควร

ใช้ช่องทางอ่ืน เช่น 

Facebook, Line 

กลุ่มบุคลากร, QR 

Code, Infographic 

1. การเปิดเผยข้อมูล

เข้าถึงบุคลากรได้กว้าง

ข้ึน 2. ลดข้อจํากัดจาก

การใช้ช่องทางส่ือสาร

เพียงช่องทางเดียว 3. 

บุคลากรรับรู้ข้อมูลสําคัญ

ด้านความโปร่งใสและ

ธรรมาภิบาลมากข้ึน 4. 

ช่วยยกระดับคุณภาพ
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การประชุม 3. ปรับ

รูปแบบข้อมูลให้

เข้าใจง่ายและ

เหมาะสมกับผู้รับ

สาร 4. จัดเก็บ

หลักฐานการ

เผยแพร่ข้อมูลแต่

ละช่องทาง 

และการสอดแทรกใน

การประชุม เพ่ือให้

บุคลากรรับรู้เร่ือง No 

Gift Policy ความ

โปร่งใส และการ

ป้องกันผลประโยชน์

ทับซ้อนอย่างท่ัวถึง 

การเปิดเผยข้อมูลให้มี

ความท่ัวถึงและทันสมัย 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการเปิดเผยข้อมูลด้าน

การรับฟังความคิดเห็นและ

การมีส่วนร่วมของบุคลากร 

1. เปิดช่องทางรับ

ฟังความคิดเห็น 

เช่น โครงการเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง มพ. 

หรือแบบฟอร์ม

ออนไลน์ 2. 

รวบรวมและ

วิเคราะห์ประเด็นท่ี

บุคลากรเสนอ 3. 

นําประเด็นเข้าสู่ท่ี

ประชุมหรือใช้

ประกอบการ

กําหนดแนวทาง

พัฒนา 4. เปิดเผย

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

คณะทํางาน

โครงการเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. 

สิงหาคม 2568 

และต่อเน่ือง

ตลอดปี 

การประชุมสภา

พนักงานมีช่องทางให้ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียแสดง

ความคิดเห็นและ

ติดตามผลการ

ดําเนินงานผ่านเว็บไซต์

ของสภาพนักงาน อีก

ท้ังมีบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา

เข้ามามีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นผ่าน

ผู้แทนสภาพนักงาน

จากส่วนงานต่าง ๆ 

1. บุคลากรมีช่องทางใน

การมีส่วนร่วมและ

ติดตามผลการดําเนินงาน 

2. การเปิดเผยข้อมูล

ไม่ได้เป็นเพียงการ

เผยแพร่เอกสาร แต่

รวมถึงการเปิดพ้ืนท่ีรับ

ฟังความคิดเห็น 3. 

ส่งเสริมความโปร่งใสและ

การมีส่วนร่วมของ

บุคลากร 4. สนับสนุน

ภาพลักษณ์ของสภา

พนักงานในฐานะ
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ผลการดําเนินงาน

หรือความคืบหน้าท่ี

สามารถเผยแพร่ได้ 

ส่ือกลางท่ีเปิดรับฟัง

ความคิดเห็น 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการเปิดเผยผลลัพธ์

และความคืบหน้าของ

ประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวข้อง

กับบุคลากร 

1. สรุปประเด็น

สําคัญท่ีสภา

พนักงาน

ดําเนินการ เช่น 

สวัสดิการ กองทุน

สํารองเล้ียงชีพ การ

ประกันสุขภาพ 

การจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ และ

ข้อเสนอแนะต่อ

มหาวิทยาลัย 2. 

เผยแพร่ความ

คืบหน้าให้บุคลากร

รับทราบตามความ

เหมาะสม 3. ระบุ

สถานะของเร่ือง 

เช่น ดําเนินการ

แล้ว อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ หรือ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และฝ่าย

ส่ือสาร 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

การเปิดเผยข้อมูลควร

พัฒนาให้มากกว่าการ

เปิดเผยกิจกรรมท่ีจัด 

โดยควรเปิดเผย

ผลลัพธ์จากโครงการ 

ข้อเสนอแนะท่ีนําไปใช้ 

และความคืบหน้าของ

ประเด็นสําคัญ เพ่ือให้

บุคลากรรับรู้ผลการ

ดําเนินงานท่ีเป็น

รูปธรรมมากข้ึน 

1. บุคลากรรับรู้ผลลัพธ์

จากการดําเนินงานของ

สภาพนักงานมากข้ึน 2. 

ลดช่องว่างระหว่างการ

ดําเนินงานจริงกับการ

รับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 3. ช่วยเสริมความ

เช่ือม่ันต่อบทบาทของ

สภาพนักงาน 4. เป็น

แนวทางสําคัญในการ

ยกระดับคะแนนการ

เปิดเผยข้อมูลให้สูงข้ึนใน

ปีถัดไป 
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เสนอหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง 4. 

จัดเก็บหลักฐาน

การรายงานความ

คืบหน้า 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 

การเปิดเผย

ข้อมูล 

 

มาตรการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคลและคัดกรอง

ข้อมูลก่อนเผยแพร่ 

1. ตรวจสอบ

เอกสารก่อน

เผยแพร่ทุกคร้ัง 2. 

คัดกรองข้อมูลท่ีมี

ผลต่อความเป็น

ส่วนตัว เช่น ข้อมูล

ส่วนบุคคล ข้อมูล

ร้องเรียนเฉพาะ

บุคคล หรือข้อมูลท่ี

อยู่ระหว่าง

กระบวนการ

พิจารณา 3. 

เปิดเผยเฉพาะ

ข้อมูลท่ีเหมาะสม

และเป็นประโยชน์

ต่อสาธารณะ

ภายใน

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

ผู้รับผิดชอบ

ข้อมูล และ

ผู้ดูแลช่องทาง

ส่ือสาร 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

เสนอให้สภาพนักงาน

พัฒนาการเปิดเผย

ข้อมูลให้ครบถ้วน เป็น

ปัจจุบัน และเข้าถึงง่าย 

แต่ขณะเดียวกันต้อง

คํานึงถึงความ

เหมาะสมของข้อมูลท่ี

เผยแพร่ โดยเฉพาะ

การจัดระบบข้อมูล

และการทําให้ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียเข้าถึงข้อมูล

ได้สะดวกย่ิงข้ึน 

1. การเปิดเผยข้อมูลมี

ความสมดุลระหว่าง

ความโปร่งใสกับการ

คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล 2. ลดความเส่ียง

จากการเผยแพร่ข้อมูลท่ี

ไม่เหมาะสม 3. เพ่ิม

ความน่าเช่ือถือของ

ข้อมูลท่ีเผยแพร่ 4. 

สนับสนุนการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างมีมาตรฐาน

และรับผิดชอบ 
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มหาวิทยาลัย 4. 

กําหนดผู้รับผิดชอบ

ตรวจสอบความ

ถูกต้องและความ

เหมาะสมของ

ข้อมูล 

 

สรุปผลการดําเนินงานในประเด็นท่ี 8 การเปิดเผยข้อมูล 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา มีผลการประเมินตัวชี ้วัด การเปิดเผยข้อมูล เพิ ่มขึ ้นจาก 94.00 คะแนน ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น 95.00 คะแนน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือเพิ่มขึ้น 1.00 คะแนน สะท้อนให้เห็นว่าสภาพนักงานมีพัฒนาการด้านการ

เปิดเผยข้อมูลในระดับดีมาก และมีหลักฐานการดําเนินงานที่สําคัญ ได้แก่ รายงานผลการดําเนินงานประจําปี การเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ การ

เปิดเผยข้อมูลการประชุม มติและผลการพิจารณา การเผยแพร่ข้อมูลด้าน No Gift Policy และการเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็นและ

ติดตามผลการดําเนินงาน 

อย่างไรก็ตาม การที่คะแนนยังไม่ถึง 100 คะแนน สะท้อนว่าสภาพนักงานยังสามารถพัฒนาการเปิดเผยข้อมูลให้มีคุณภาพมากขึ้น โดยเฉพาะการจัดทํา

คลังข้อมูลกลาง การจัดหมวดหมู่เอกสาร ITA การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน การเพิ่มช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย การเปิดเผยผลลัพธ์จากโครงการและ

ความคืบหน้าของประเด็นสําคัญ รวมถึงการคัดกรองและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลก่อนเผยแพร่ หากดําเนินการอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้การเปิดเผยข้อมูลของ

สภาพนักงานมีความครบถ้วน เข้าถึงง่าย ตรวจสอบได้ และสามารถยกระดับคะแนนในปีถัดไปได้อย่างเป็นรูปธรรม. 
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ผลการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 9 การป้องกันการทุจริต พบว่าคะแนนอยู่ในระดับ 75 ไมผ่่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

จากผลการประเมิน ITA ของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ในประเด็น การป้องกันการทุจริต พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ 90.00 

คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 75.00 คะแนน ลดลง 15.00 คะแนน จัดเป็นตัวช้ีวัดท่ีควรเร่งปรับปรุงอย่างจริงจัง เน่ืองจากคะแนนท่ีลดลงสะท้อน

ว่า สภาพนักงานยังควรพัฒนาระบบป้องกันการทุจริตให้มีความชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร มีหลักฐานเชิงประจักษ์ และมีการเปิดเผยข้อมูลให้ตรวจสอบ

ได้มากย่ิงข้ึน 

อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงานได้ดําเนินมาตรการสําคัญหลายด้านที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต ได้แก่ การจัดประชุม

สภาพนักงานอย่างต่อเนื่อง การประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy การเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ การนําผลการประเมิน UP ITA มาปรับปรุงการ

ดําเนินงาน และการใช้กลไกการประชุมในการกํากับดูแลและตัดสินใจอย่างโปร่งใส 

ทั้งนี้ ตัวชี้วัดที่ 9 มีลักษณะแตกต่างจากตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต กล่าวคือ ตัวชี้วัดที่ 5 เน้นการรับรู้ของบุคลากรต่อความจริงจังของ

หน่วยงานในการแก้ไขปัญหา ส่วนตัวช้ีวัดท่ี 9 เน้น ความเป็นระบบของมาตรการเชิงป้องกัน หลักฐานเชิงประจักษ์ การประเมินความเส่ียง และการเปิดเผย

ข้อมูลท่ีตรวจสอบได้ ดังน้ัน การพัฒนาตัวช้ีวัดน้ีจึงต้องยกระดับจาก “การมีเจตนารมณ์สุจริต” ไปสู่ “ระบบป้องกันการทุจริตท่ีเป็นรูปธรรม”  
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ตารางรายงานผลการดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 9 การป้องกันการทุจริต 

ตัวช้ีวัด มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน ผลลัพธ์หรือความสําเร็จ

ของการดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการวิเคราะห์ผลการ

ประเมิน ITA และกําหนด

แนวทางป้องกันการทุจริต

เชิงระบบ 

1. วิเคราะห์ผล

คะแนนตัวช้ีวัดการ

ป้องกันการทุจริต 

ปี 2567 และ 

2568 2. ระบุ

ประเด็นท่ีทําให้

คะแนนลดลง เช่น 

ความครบถ้วนของ

หลักฐาน มาตรการ

เชิงป้องกัน การ

ประเมินความเส่ียง 

และการเปิดเผย

ข้อมูล 3. กําหนด

แนวทางพัฒนาให้

เป็นลายลักษณ์

อักษร 4. นําผลการ

วิเคราะห์เข้าสู่การ

จัดทํามาตรการ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

สภาพนักงานได้

วิเคราะห์ผลการ

ประเมิน ITA พบว่า

ตัวช้ีวัดท่ี 9 การ

ป้องกันการทุจริต 

ลดลงจาก 90.00 

คะแนน ในปี 2567 

เหลือ 75.00 คะแนน 

ในปี 2568 จึง

กําหนดให้เป็นประเด็น

ท่ีควรเร่งปรับปรุง 

โดยเฉพาะการจัดทํา

แผนป้องกันการทุจริต 

การประเมินความเส่ียง 

และการจัดทําหลักฐาน

เชิงประจักษ์ให้

ครบถ้วน 

1. สภาพนักงานรับทราบ

จุดอ่อนของระบบ

ป้องกันการทุจริตอย่าง

ชัดเจน 2. สามารถ

กําหนดทิศทางการ

พัฒนาได้ตรงประเด็น 3. 

นําผลการประเมินไปสู่

การจัดทํามาตรการ

พัฒนาองค์กร 4. เป็น

ฐานสําคัญในการ

ยกระดับคะแนนตัวช้ีวัด

น้ีในปีถัดไป 
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ส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใส

ของสภาพนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการส่งเสริมความ

เข้มแข็งในการสร้างธรรมาภิ

บาลและความโปร่งใส 

1. จัดประชุมสภา

พนักงานอย่าง

ต่อเน่ือง 2. ใช้การ

ประชุมเป็นกลไก

กํากับ ติดตาม และ

พิจารณาประเด็น

สําคัญของ

หน่วยงาน 3. 

รายงานผลการ

ดําเนินงานและ

เปิดเผยข้อมูลต่อท่ี

ประชุม 4. บันทึก

รายงานการประชุม

ไว้เป็นหลักฐาน 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ทุกเดือนตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

สภาพนักงานดําเนิน

กิจกรรมประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสของหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

โดยจัดประชุมสภา

พนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา มีประธานสภา

พนักงานและบุคลากร

เข้าร่วมประชุม

จํานวน 8 คร้ัง ใช้

งบประมาณ 100,000 

บาท และใช้จริง 

100,000 บาท 

1. มีเวทีติดตามและ

กํากับการดําเนินงาน

อย่างต่อเน่ือง 2. ลด

ความเส่ียงจากการ

ดําเนินงานโดยไม่มีการ

ตรวจสอบ 3. ส่งเสริม

วัฒนธรรมการ

บริหารงานท่ีโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 4. เป็น

กลไกพ้ืนฐานของการ

ป้องกันการทุจริตภายใน

สภาพนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการประกาศ

เจตนารมณ์และขับเคล่ือน

นโยบาย No Gift Policy 

1. ประกาศ

เจตนารมณ์ “ไม่ให้ 

ไม่รับ ของขวัญและ

ของกํานัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

มกราคม 2568 

– กันยายน 

2568 

สภาพนักงานประกาศ

เจตนารมณ์ตาม

นโยบาย No Gift 

Policy เม่ือวันท่ี 10 

มกราคม 2568 โดย

1. คณะกรรมการและ

ผู้เก่ียวข้องมีแนวทาง

ปฏิบัติด้านความสุจริตท่ี

ชัดเจน 2. ลดความเส่ียง

จากการรับผลประโยชน์
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หน้าท่ี” 2. ส่ือสาร

นโยบายให้

คณะกรรมการ 

เจ้าหน้าท่ี และ

ผู้เก่ียวข้องรับทราบ 

3. ขับเคล่ือน

นโยบายผ่านการ

ประชุม การส่ือสาร

ภายใน และ

กิจกรรมของสภา

พนักงาน 4. เน้นย้ํา

การไม่รับของขวัญ 

ของกํานัล หรือ

ประโยชน์อ่ืนใดจาก

ผู้มาติดต่อหรือผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

เลขานุการ 

และ

ผู้เก่ียวข้อง 

นํานโยบายงดให้ งดรับ

ของขวัญและของ

กํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ีมาใช้เป็น

แนวทางในการ

ดําเนินงาน เพ่ือ

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ด้วยความซ่ือสัตย์

สุจริต โปร่งใส เป็น

ธรรม ตรวจสอบได้ 

และป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ท่ีอาจกระทบต่อการ

ปฏิบัติหน้าท่ี 3. สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ให้ 

ไม่รับ และไม่แสวงหา

ผลประโยชน์จาก

ตําแหน่งหน้าท่ี 4. เป็น

มาตรการสําคัญด้านการ

ป้องกันการทุจริตเชิง

วัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการปลูกจิตสํานึกและ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรตาม

นโยบาย No Gift Policy 

1. สอดแทรก

เน้ือหาด้าน

คุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใส และ 

No Gift Policy ใน

กิจกรรมของสภา

สภาพนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และ

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 

กุมภาพันธ์ 

2568 และ

ต่อเน่ืองตลอดปี 

สภาพนักงานร่วมเป็น

เจ้าภาพจัดโครงการ

ประชุมสัมมนา

เครือข่ายบุคลากร

สํานักงานสภาอาจารย์

มหาวิทยาลัยแห่ง

1. บุคลากรและเครือข่าย

ได้รับการกระตุ้นให้

ตระหนักถึงการ

ปฏิบัติงานด้วยความ

ซ่ือสัตย์สุจริต 2. เกิดการ

แลกเปล่ียนแนวทางการ
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พนักงาน 2. จัด

กิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้

กับเครือข่าย

บุคลากร 3. 

กระตุ้นให้บุคลากร

ตระหนักถึงการไม่

รับของขวัญและไม่

แสวงหา

ผลประโยชน์จาก

ตําแหน่งหน้าท่ี 4. 

เช่ือมโยงวัฒนธรรม 

No Gift Policy 

กับบทบาทของสภา

พนักงานด้านการ

เสริมสร้าง

จรรยาบรรณ 

ประเทศไทย ระหว่าง

วันท่ี 5–8 กุมภาพันธ์ 

2568 โดยโครงการมี

วัตถุประสงค์ในการ

พัฒนาศักยภาพด้าน

การส่ือสารและ

บุคลิกภาพ รวมถึง

ส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม และความ

โปร่งใสในการทํางาน 

โดยเฉพาะการปลุก

จิตสํานึกให้เจ้าหน้าท่ี

ปฏิเสธการรับของขวัญ

และของกํานัลทุกชนิด

ให้สอดคล้องกับ

นโยบาย No Gift 

Policy 

ทํางานท่ียึดหลักธรรมาภิ

บาล 3. สร้างวัฒนธรรม

การป้องกันการทุจริต

อย่างเป็นรูปธรรม 4. 

เสริมบทบาทของสภา

พนักงานในฐานะ

หน่วยงานส่งเสริม

คุณธรรมและความ

โปร่งใส 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการเผยแพร่แผนการ

ใช้จ่ายงบประมาณและเปิด

ช่องทางตรวจสอบ 

1. จัดทําข้อมูล

แผนการใช้จ่าย

งบประมาณของ

สภาพนักงาน 2. 

เผยแพร่ข้อมูลให้

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

ผู้รับผิดชอบ

ด้าน

มกราคม 2568 สภาพนักงานเผยแพร่

แผนการใช้จ่าย

งบประมาณให้

บุคลากรรับทราบ และ

จัดให้มีช่องทางในการ

1. บุคลากรสามารถ

รับทราบและตรวจสอบ

ข้อมูลด้านงบประมาณได้ 

2. ลดความเส่ียงจากการ

ใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรง



 107 

บุคลากรรับทราบ

ผ่านช่องทางของ

สภาพนักงาน 3. 

จัดให้มีช่องทางใน

การตรวจสอบการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 

4. ใช้การเปิดเผย

ข้อมูลงบประมาณ

เป็นกลไกป้องกัน

ความเส่ียงจากการ

ใช้จ่ายไม่โปร่งใส 

งบประมาณ 

และผู้ดูแล

เว็บไซต์ 

ตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณของส่วน

งาน เม่ือวันท่ี 29 

มกราคม 2568 ผ่าน

เว็บไซต์ของสภา

พนักงาน โดยไม่ใช้

งบประมาณในการ

ดําเนินกิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 3. เพ่ิม

ความโปร่งใสด้านการเงิน

และงบประมาณ 4. 

สนับสนุนการป้องกันการ

ทุจริตในเชิงระบบ 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการนําผลการประเมิน 

UP ITA มาปรับปรุงการ

ดําเนินงาน 

1. รับทราบผลการ

ประเมิน UP ITA 

ของสภาพนักงาน 

2. วิเคราะห์ตัวช้ีวัด

ท่ีเป็นจุดแข็งและ

จุดท่ีควรพัฒนา 3. 

นําผลการประเมิน

จากปีท่ีผ่านมาไป

กําหนดมาตรการ

ส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใส 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ทุกเดือนตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

สภาพนักงานมี

กิจกรรม “นําผลการ

ประเมิน UP ITA มา

ปรับปรุงการ

ดําเนินงาน” โดยผล

การประเมิน UP ITA 

ของสภาพนักงาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 อยู่ท่ี 92.96 

คะแนน และมีการนํา

ผลการประเมินจากปีท่ี

1. ผลการประเมิน ITA 

ถูกนําไปใช้จริงในการ

พัฒนาองค์กร 2. สภา

พนักงานมีแนวทาง

ปรับปรุงงานท่ีอิงข้อมูล

เชิงประจักษ์ 3. ช่วยให้

มาตรการด้านการ

ป้องกันการทุจริตมี

ทิศทางชัดเจนข้ึน 4. 

สนับสนุนการพัฒนา
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4. ติดตามผลการ

ปรับปรุงผ่านกลไก

การประชุมและ

รายงานผล 

ผ่านมาไปปรับปรุงการ

ดําเนินงานผ่าน

มาตรการส่งเสริม

คุณธรรมและความ

โปร่งใสของสภา

พนักงาน 

แบบต่อเน่ืองตามหลัก 

PDCA 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการใช้กลไกการ

ประชุมในการกํากับดูแล

และตัดสินใจอย่างโปร่งใส 

1. จัดประชุมสามัญ

หรือวิสามัญของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานตลอดปี 2. 

เปิดเผยข้อมูลต่อท่ี

ประชุม เช่น 

แผนงาน 

งบประมาณ 

ประเด็นสวัสดิการ 

และภารกิจสําคัญ 

3. ให้

คณะกรรมการร่วม

พิจารณา แสดง

ความคิดเห็น และ

ตรวจสอบ 4. 

เผยแพร่มติหรือผล

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

สภาพนักงานใช้การ

ประชุมสามัญหรือ

วิสามัญของ

คณะกรรมการสภา

พนักงานตลอดท้ังปี 

เพ่ือสร้างกลไกการ

กํากับดูแลและการ

ตัดสินใจท่ีเป็นระบบ 

โปร่งใส และตรวจสอบ

ได้ โดยมีการบันทึก

รายงานการประชุม 

เผยแพร่มติและผลการ

พิจารณา และเปิด

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียแสดงความ

1. การตัดสินใจของสภา

พนักงานไม่ดําเนินการ

โดยบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

2. ลดความเส่ียงจากการ

ใช้ดุลยพินิจโดยไม่มีการ

ตรวจสอบ 3. เพ่ิมการมี

ส่วนร่วมของ

คณะกรรมการและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 4. ช่วย

ป้องกันการทุจริตผ่าน

ระบบกํากับดูแลท่ี

โปร่งใส 



 109 

การพิจารณาท่ี

เหมาะสมต่อ

ประชาคม 

คิดเห็นและติดตามผล

การดําเนินงานได้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการรายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณต่อท่ีประชุม

เพ่ือป้องกันความเส่ียงด้าน

การใช้จ่ายไม่โปร่งใส 

1. บรรจุวาระ

รายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณในการ

ประชุม 2. รายงาน

สถานะงบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร 

งบประมาณท่ีใช้ไป 

และงบประมาณ

คงเหลือ 3. เปิด

โอกาสให้

คณะกรรมการ

สอบถาม 

ตรวจสอบ และให้

ข้อเสนอแนะ 4. 

จัดเก็บรายงานการ

ประชุมและเอกสาร

ประกอบไว้เป็น

หลักฐาน 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้เก่ียวข้อง

ด้าน

งบประมาณ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

ในการประชุมสภา

พนักงาน มีการบรรจุ

วาระ “รายงาน

ค่าใช้จ่ายงบประมาณ” 

เพ่ือให้คณะกรรมการ

ได้รับทราบ ตรวจสอบ 

และติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณของ

หน่วยงานอย่าง

เปิดเผย ช่วยให้การ

บริหารงบประมาณ

เป็นไปตามหลักความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และลดความเส่ียงจาก

การใช้จ่ายงบประมาณ

ไม่ตรงตาม

วัตถุประสงค์ 

1. การใช้จ่าย

งบประมาณได้รับการ

ตรวจสอบจาก

คณะกรรมการ 2. ลด

ความเส่ียงจากการใช้

จ่ายผิดวัตถุประสงค์หรือ

ขาดการกํากับติดตาม 3. 

ส่งเสริมความรับผิดชอบ

ในการบริหาร

งบประมาณ 4. เช่ือมโยง

การใช้งบประมาณกับ

การป้องกันการทุจริต

อย่างเป็นรูปธรรม 



 110 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์เพ่ือป้องกันการ

ทุจริตเชิงระบบ 

1. ทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ของ

สภาพนักงาน 2. 

เช่ือมโยงแผน

ยุทธศาสตร์กับ

แผนปฏิบัติการและ

ตัวช้ีวัด 3. กําหนด

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา และวิธี

ติดตามผล 4. ใช้

แผนเป็นเคร่ืองมือ

กํากับทิศทางการ

ดําเนินงานและลด

การใช้ดุลยพินิจ

เฉพาะบุคคล 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และ

คณะทํางาน

แผน

ยุทธศาสตร์ 

มิถุนายน 2568 

– กันยายน 

2568 

มีแผนยุทธศาสตร์ท่ี

ชัดเจนช่วยให้การ

ดําเนินงานมีทิศทาง มี

เป้าหมาย มีกรอบการ

ดําเนินงาน และ

สามารถติดตาม

ตรวจสอบผลการ

ดําเนินงานได้ ลดความ

เส่ียงจากการ

ดําเนินงานโดยขาด

แผนรองรับ หรือการ

ใช้ดุลยพินิจเฉพาะ

บุคคลในการกําหนด

โครงการ กิจกรรม 

และการใช้จ่าย

งบประมาณ  

1. การดําเนินงานของ

สภาพนักงานมีทิศทาง

และกรอบการดําเนินงาน

ชัดเจนข้ึน 2. ลดความ

เส่ียงจากการตัดสินใจ

โดยไม่มีแผนรองรับ 3. 

ทําให้สามารถติดตาม 

ตรวจสอบ และ

ประเมินผลได้ง่ายข้ึน 4. 

เป็นมาตรการป้องกันการ

ทุจริตเชิงระบบในระยะ

ยาว 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการเช่ือมโยงโครงการ

เสียงสะท้อนพ่ีน้อง มพ. กับ

การป้องกันการทุจริต 

1. ใช้โครงการเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง มพ. 

เป็นช่องทางรับฟัง

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และ

ปัญหาของบุคลากร 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้รับผิดชอบ

สิงหาคม 2568 

และต่อเน่ือง 

โครงการส่งเสริม

จรรยาบรรณและเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง มพ. 

เป็นจุดแข็งของสภา

พนักงาน แต่ควรแสดง

ความเช่ือมโยงกับ

1. ช่องทางรับฟังความ

คิดเห็นถูกยกระดับให้

สนับสนุนการป้องกันการ

ทุจริต 2. บุคลากร

สามารถสะท้อนปัญหาท่ี

เก่ียวข้องกับความ
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2. จัดหมวดหมู่

ประเด็นท่ีเก่ียวข้อง

กับความโปร่งใส 

ความเป็นธรรม 

จริยธรรม และ

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 3. นําประเด็น

เข้าสู่ท่ีประชุมสภา

พนักงาน 4. จัดทํา

รายงานสรุปผล

ข้อเสนอแนะและ

การนําไปใช้ 

โครงการเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. 

มาตรการป้องกันการ

ทุจริตให้ชัดเจนข้ึน 

โดยกําหนดหัวข้อ

กิจกรรมให้ครอบคลุม

จริยธรรม 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ความโปร่งใส และการ

ไม่รับของขวัญจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ี พร้อม

สรุปข้อเสนอแนะจาก

ผู้เข้าร่วมและนําเข้าสู่ท่ี

ประชุมสภาพนักงาน 

โปร่งใสได้ 3. สภา

พนักงานมีข้อมูลสําหรับ

เฝ้าระวังความเส่ียงเชิง

ธรรมาภิบาล 4. ทําให้

โครงการเสียงสะท้อนมี

ผลลัพธ์เชิงระบบมากข้ึน 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการจัดทําคลัง

หลักฐานด้านการป้องกัน

การทุจริต 

1. รวบรวม

หลักฐาน เช่น แผน

ป้องกันการทุจริต 

ประกาศ No Gift 

Policy รายงาน

ความเส่ียง รายงาน

การประชุม ภาพ

กิจกรรม ช่องทาง

รับเร่ือง รายงานผล

มาตรการ และ

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

เจ้าหน้าท่ีสภา

พนักงาน และ

ผู้รับผิดชอบ 

ITA 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

คะแนนท่ีลดลงอาจ

เก่ียวข้องกับหลักฐานท่ี

ยังไม่ครบถ้วนหรือไม่

เป็นระบบ จึงควร

รวบรวมเอกสาร เช่น 

แผนป้องกันการทุจริต 

ประกาศ No Gift 

Policy รายงานความ

เส่ียง รายงานการ

ประชุม ภาพกิจกรรม 

1. หลักฐานด้านการ

ป้องกันการทุจริตมีความ

เป็นระบบและตรวจสอบ

ได้ 2. ลดความเส่ียงจาก

เอกสารตกหล่นหรือไม่

ครบถ้วน 3. รองรับการ

ประเมิน ITA ในปีถัดไป 

4. ทําให้มาตรการ

ป้องกันการทุจริตมี
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เอกสารเผยแพร่ 2. 

จัดหมวดหมู่

หลักฐานตาม

ตัวช้ีวัด 3. จัดเก็บ

ในแฟ้มกลางหรือ

ระบบออนไลน์ 4. 

ตรวจสอบความ

ครบถ้วนและความ

เป็นปัจจุบันของ

หลักฐานอย่าง

สม่ําเสมอ 

ช่องทางรับเร่ือง 

รายงานผลมาตรการ 

และเอกสารเผยแพร่ 

ไว้ในแฟ้มกลางหรือ

ระบบออนไลน์ 

น้ําหนักและความ

น่าเช่ือถือมากข้ึน 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการเพ่ิมช่องทางการ

ส่ือสารนโยบายป้องกันการ

ทุจริตให้เข้าถึงบุคลากรมาก

ข้ึน 

1. เผยแพร่ข้อมูล

ผ่านเว็บไซต์ของ

สภาพนักงาน 2. 

เพ่ิมช่องทางอ่ืน 

เช่น Facebook, 

Line กลุ่มบุคลากร, 

QR Code, 

Infographic และ

การสอดแทรกใน

การประชุม 3. 

ส่ือสารเร่ือง No 

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

ฝ่ายส่ือสาร 

และผู้ดูแล

ช่องทาง

ออนไลน์ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

มีข้อเสนอแนะให้เพ่ิม

ช่องทางการส่ือสาร

นโยบายป้องกันการ

ทุจริตให้เข้าถึง

บุคลากรมากข้ึน 

นอกจากเว็บไซต์ ควร

ใช้ช่องทางอ่ืน เช่น 

Facebook, Line 

กลุ่มบุคลากร, QR 

Code, Infographic 

และการสอดแทรกใน

1. บุคลากรรับรู้ข้อมูล

ด้านการป้องกันการ

ทุจริตมากข้ึน 2. ลด

ข้อจํากัดจากการส่ือสาร

ผ่านช่องทางเดียว 3. 

เพ่ิมความเข้าใจเร่ือง No 

Gift Policy และ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 4. 

สนับสนุนการสร้าง

วัฒนธรรมสุจริตในวง

กว้าง 
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Gift Policy ความ

โปร่งใส และการ

ป้องกัน

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อนอย่างต่อเน่ือง 

4. จัดเก็บหลักฐาน

การเผยแพร่ในแต่

ละช่องทาง 

การประชุม เพ่ือให้

บุคลากรรับรู้เร่ือง No 

Gift Policy ความ

โปร่งใส และการ

ป้องกันผลประโยชน์

ทับซ้อนอย่างท่ัวถึง 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

การป้องกัน

การทุจริต 

 

มาตรการพัฒนาตัวช้ีวัด

ผลลัพธ์ของกิจกรรมป้องกัน

การทุจริต 

1. กําหนดตัวช้ีวัด

ผลลัพธ์ของ

กิจกรรม เช่น 

จํานวนผู้เข้าร่วม 

ร้อยละความเข้าใจ

หลังอบรม จํานวน

ข้อเสนอแนะท่ี

นําไปใช้ จํานวน

คร้ังท่ีเผยแพร่

ข้อมูล หรือจํานวน

เร่ืองร้องเรียนท่ี

ลดลง 2. เก็บข้อมูล

ผลลัพธ์หลังดําเนิน

กิจกรรม 3. 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 และ

ต่อเน่ืองในปี

ถัดไป 

มีข้อเสนอแนะว่าควร

พัฒนาตัวช้ีวัดผลลัพธ์

ของกิจกรรมป้องกัน

การทุจริตให้ชัดเจนข้ึน 

ไม่ควรรายงานเพียงว่า

จัดกิจกรรมแล้ว แต่

ควรกําหนดผลลัพธ์ท่ี

วัดได้ เช่น จํานวน

ผู้เข้าร่วม ร้อยละความ

เข้าใจหลังอบรม 

จํานวนข้อเสนอแนะท่ี

นําไปใช้ จํานวนคร้ังท่ี

เผยแพร่ข้อมูล หรือ

1. รายงานผลการ

ป้องกันการทุจริตมี

น้ําหนักมากข้ึน 2. 

สามารถวัดความสําเร็จ

ของมาตรการได้เป็น

รูปธรรม 3. ทําให้การ

ดําเนินงานไม่หยุดอยู่ท่ี

กิจกรรม แต่เห็นผลลัพธ์

ท่ีเกิดข้ึนจริง 4. เป็น

ข้อมูลสําคัญสําหรับ

ยกระดับคะแนนตัวช้ีวัด

ท่ี 9 ในปีถัดไป 
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วิเคราะห์ผลและ

จัดทํารายงาน 4. 

ใช้ผลลัพธ์

ประกอบการ

ปรับปรุงกิจกรรม

ในปีถัดไป 

จํานวนเร่ืองร้องเรียนท่ี

ลดลง  

 

สรุปผลการดําเนินงานในประเด็นท่ี 9 การป้องกันการทุจริต 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา มีผลการประเมินตัวชี้วัด การป้องกันการทุจริต ลดลงจาก 90.00 คะแนน ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เหลือ 75.00 คะแนน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือลดลง 15.00 คะแนน สะท้อนว่าต้องเร่งพัฒนาระบบป้องกันการทุจริตให้มี

ความชัดเจนและตรวจสอบได้มากขึ้น โดยเฉพาะการจัดทําแผนป้องกันการทุจริต การประเมินความเสี่ยง การจัดเก็บหลักฐานเชิงประจักษ์ การเช่ือมโยง

กิจกรรมกับผลลัพธ์ และการเปิดเผยข้อมูลให้เข้าถึงง่าย 

แม้คะแนนตัวชี้วัดนี้ลดลง แต่สภาพนักงานมีการดําเนินงานที่เป็นฐานสําคัญต่อการป้องกันการทุจริตหลายประการ ได้แก่ การประกาศ No Gift 

Policy การปลูกจิตสํานึกด้านคุณธรรมและความโปร่งใส การประชุมสภาพนักงานอย่างต่อเนื่อง การเผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ การใช้กลไกการ

ประชุมเพ่ือกํากับดูแลและตัดสินใจอย่างโปร่งใส การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ และการนําผล UP ITA มาปรับปรุงการดําเนินงาน 

ประเด็นที่ควรดําเนินการต่อเนื่องในปีถัดไป คือ การยกระดับจาก “กิจกรรมป้องกันการทุจริต” ไปสู่ “ระบบป้องกันการทุจริต” ที่มีแผนงานชัดเจน มี

การประเมินความเสี่ยง มีตัวชี้วัดผลลัพธ์ มีหลักฐานเป็นหมวดหมู่ และมีการสื่อสารต่อบุคลากรอย่างทั่วถึง ทั้งนี้ เพื่อให้สภาพนักงานสามารถสร้างความเชื่อม่ัน

ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส และธรรมาภิบาลได้อย่างย่ังยืน และยกระดับคะแนนตัวช้ีวัดน้ีให้สูงข้ึนในปีงบประมาณถัดไป. 
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ผลการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 10 การปรับปรุงระบบการทํางาน พบว่าคะแนนอยู่ในระดับ 98.56 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

 ไม่มี 

จากผลการประเมิน ITA ของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ในประเด็น การปรับปรุงระบบการทํางาน พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ได้ 94.57 คะแนน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 98.56 คะแนน เพิ่มขึ้น 3.99 คะแนน แสดงให้เห็นว่าสภาพนักงานมีพัฒนาการด้านการปรับปรุง

ระบบงานอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการประชุม การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาช่องทางรับฟังความคิดเห็น เช่น โครงการ “เสียง

สะท้อนพ่ีน้อง มพ.” และการดําเนินโครงการท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ตัวชี้วัดนี้สะท้อนว่า หน่วยงานมีการพัฒนากระบวนการทํางานให้ดีขึ้นหรือไม่ มีการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน

การปรับปรุงงานหรือไม่ และมีการนําข้อเสนอแนะไปใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมหรือไม่ โดยในบริบทของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา การปรับปรุง

ระบบการทํางานมีความสําคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากสภาพนักงานมีบทบาทเป็น “สื่อกลาง” ระหว่างบุคลากรกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย มีภารกิจในการให้

คําปรึกษา เสนอแนะ สะท้อนความคิดเห็น พิทักษ์สิทธิประโยชน์ พัฒนาสวัสดิการ และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 
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ตารางรายงานผลการดําเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 10 การปรับปรุงระบบการทํางาน 

ตัวช้ีวัด มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน ผลลัพธ์หรือความสําเร็จ

ของการดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

 

มาตรการวิเคราะห์ผลการ

ประเมิน ITA เพ่ือนําไปสู่

การปรับปรุงระบบงาน 

1. วิเคราะห์ผล

คะแนนตัวช้ีวัดการ

ปรับปรุงระบบการ

ทํางาน 

เปรียบเทียบปี 

2567 และ 2568 

2. พิจารณาจุดแข็ง 

จุดท่ีควรรักษา และ

ประเด็นท่ีต้อง

พัฒนาต่อ 3. นําผล

การวิเคราะห์ไปใช้

กําหนดมาตรการ

ปรับปรุงระบบงาน

ของสภาพนักงาน 

4. เช่ือมโยงผล

ประเมิน ITA กับ

แผนงาน โครงการ 

และกลไกการ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

สภาพนักงานได้

วิเคราะห์ผลการ

ประเมิน ITA พบว่า

ตัวช้ีวัดการปรับปรุง

ระบบการทํางาน

เพ่ิมข้ึนจาก 94.57 

คะแนน ในปี 2567 

เป็น 98.56 คะแนน 

ในปี 2568 สะท้อนว่า

ผู้เก่ียวข้องรับรู้ว่าสภา

พนักงานมีการปรับตัว 

พัฒนากระบวนการ

ทํางาน และตอบสนอง

ต่อข้อเสนอแนะได้ดีข้ึน 

1. สภาพนักงานสามารถ

นําผลประเมินมาใช้เป็น

ฐานข้อมูลในการพัฒนา

องค์กร 2. เห็น

พัฒนาการของระบบงาน

จากคะแนนท่ีเพ่ิมข้ึน

อย่างชัดเจน 3. มี

แนวทางรักษาระดับ

คะแนนสูงและต่อยอดสู่

คะแนนเต็มในปีถัดไป 4. 

ทําให้การปรับปรุง

ระบบงานมีทิศทางท่ีอิง

ข้อมูลและผลการ

ประเมินจริง 
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ติดตามผลของสภา

พนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

 

มาตรการใช้กลไกการ

ประชุมเพ่ือปรับปรุง

ระบบงานอย่างต่อเน่ือง 

1. จัดประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงานอย่าง

ต่อเน่ือง 2. นํา

ประเด็นปัญหา 

ข้อเสนอแนะ 

แผนงาน 

งบประมาณ และ

โครงการสําคัญเข้า

สู่ท่ีประชุม 3. เปิด

โอกาสให้

คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และ

ผู้เก่ียวข้องร่วม

พิจารณา เสนอ

แนวทาง และ

ติดตามผล 4. 

บันทึกมติและผล

การพิจารณาเพ่ือใช้

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และผู้บริหารท่ี

เก่ียวข้อง 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

การประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงานเป็นกลไก

สําคัญในการปรับปรุง

ระบบการทํางาน 

เพราะเป็นพ้ืนท่ีสําหรับ

รับทราบปัญหา เสนอ

แนวทาง พิจารณา

โครงการ ติดตามผล 

และกําหนดทิศ

ทางการดําเนินงาน 

โดยมีวาระสําคัญ เช่น 

การจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์ การ

รายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณ การ

แต่งต้ังประธาน

อนุกรรมการแต่ละฝ่าย 

และแนวทางการจัด

1. การปรับปรุง

ระบบงานเกิดข้ึนผ่าน

กระบวนการประชุม

อย่างเป็นทางการ 2. ลด

ความเส่ียงจากการ

ดําเนินงานแบบไม่เป็น

ระบบหรือขาดการ

ติดตาม 3. 

คณะกรรมการมีส่วนร่วม

ในการเสนอแนวทาง

พัฒนาและติดตามผล 4. 

การประชุมกลายเป็น

กลไกหลักในการ

ขับเคล่ือนการปรับปรุง

ระบบงานของสภา

พนักงาน 
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เป็นข้อมูลปรับปรุง

ระบบงาน 

โครงการเสียงสะท้อน

พ่ีน้อง มพ. 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

 

มาตรการพัฒนาระบบรับ

ฟังความคิดเห็นผ่าน

โครงการ “เสียงสะท้อนพ่ี

น้อง มพ.” 

1. พัฒนา

แบบฟอร์มหรือ

ช่องทางรับฟังความ

คิดเห็นของ

บุคลากร 2. เปิดรับ

ปัญหา ความ

ต้องการ และ

ข้อเสนอแนะจาก

บุคลากร 3. 

วิเคราะห์และจัด

หมวดหมู่ประเด็นท่ี

ได้รับ 4. นํา

ประเด็นเข้าสู่ท่ี

ประชุมสภา

พนักงานเพ่ือ

พิจารณาแนวทาง

ดําเนินการ 5. 

ติดตามผลและ

ส่ือสารความ

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

คณะทํางาน

โครงการเสียง

สะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. 

มกราคม – 

ธันวาคม 2568 

ท่ีประชุมได้พิจารณา

แบบฟอร์มโครงการ

เสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

มพ. เพ่ือใช้เป็น

ช่องทางรับฟังความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

และปัญหาจาก

บุคลากรมหาวิทยาลัย

พะเยา โดยเป็นกลไกท่ี

รวบรวมข้อมูลจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียได้

โดยตรง และช่วย

ส่งเสริมความโปร่งใส 

การมีส่วนร่วม และ

การตรวจสอบได้  

1. สภาพนักงานมี

ช่องทางรับฟังความ

คิดเห็นท่ีเป็นรูปธรรม 2. 

บุคลากรสามารถสะท้อน

ปัญหาและข้อเสนอแนะ

ได้โดยตรง 3. ข้อมูลจาก

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถูก

นํามาใช้ประกอบการ

ปรับปรุงระบบงาน 4. 

ช่วยให้การปรับปรุงงาน

ตอบสนองต่อความ

ต้องการจริงของบุคลากร

มากข้ึน 
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คืบหน้ากลับไปยัง

บุคลากร 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

 

มาตรการพัฒนาโครงการ 

“เสียงสะท้อนพ่ีน้อง มพ.” 

จากกิจกรรมรายคร้ังสู่ระบบ

ถาวร 

1. จัดทําช่องทาง

รับฟังความคิดเห็น

แบบต่อเน่ือง ไม่

จํากัดเฉพาะช่วงจัด

กิจกรรม 2. 

กําหนดข้ันตอนการ

รับเร่ือง วิเคราะห์ 

จัดลําดับ

ความสําคัญ และ

เสนอท่ีประชุม 3. 

จัดทําทะเบียน

ข้อเสนอแนะและ

สถานะการ

ดําเนินงาน 4. 

รายงานผลการนํา

ข้อเสนอแนะไปใช้

ต่อคณะกรรมการ

และบุคลากร 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และฝ่าย

ส่ือสาร 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 และ

ต่อเน่ืองปีถัดไป 

โครงการเสียงสะท้อน

พ่ีน้อง มพ. ควรถูกต่อ

ยอดให้เป็นระบบถาวร 

ไม่ใช่เพียงกิจกรรม

เฉพาะคร้ัง โดยควรมี

ระบบรับเร่ือง 

วิเคราะห์ประเด็น 

จัดลําดับความสําคัญ 

นําเข้าสู่ท่ีประชุม และ

แจ้งผลการดําเนินงาน

กลับไปยังบุคลากร

อย่างเป็นระบบ 

1. ระบบรับฟังความ

คิดเห็นมีความต่อเน่ือง

และย่ังยืนมากข้ึน 2. การ

ปรับปรุงระบบงานมี

ฐานข้อมูลจากเสียง

สะท้อนของบุคลากร 3. 

บุคลากรเห็นว่า

ข้อเสนอแนะของตน

ได้รับการนําไปใช้จริง 4. 

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

ท่ีเปิดรับฟังและปรับปรุง

งานอย่างต่อเน่ือง 
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ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

 

มาตรการจัดทําและทบทวน

แผนยุทธศาสตร์สภา

พนักงาน 

1. จัดกิจกรรม

ทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ของ

สภาพนักงาน 2. 

ศึกษาแนวทางการ

บริหารงานจาก

หน่วยงานต้นแบบ 

3. นําข้อมูลและ

แนวปฏิบัติท่ีดีมา

ปรับใช้กับบริบท

ของสภาพนักงาน 

มหาวิทยาลัย

พะเยา 4. กําหนด

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

ผู้รับผิดชอบ และ

แนวทางติดตามผล

ในแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการ 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และ

คณะทํางาน

แผน

ยุทธศาสตร์ 

มิถุนายน – 

กันยายน 2568 

คณะกรรมการสภา

พนักงานได้รับองค์

ความรู้เก่ียวกับการ

จัดทําแผนงานท่ีมี

เป้าหมายชัดเจน มี

ตัวช้ีวัด มีแนวทาง

ติดตามผล และ

สามารถตรวจสอบได้ 

ซ่ึงช่วยให้การ

ดําเนินงานของสภา

พนักงานเป็นระบบ

มากข้ึน อีกท้ังสภา

พนักงานได้นําข้อมูล

และแนวทางจาก

การศึกษาดูงานมาใช้

ประกอบการพัฒนา

แผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ และ

แนวทางการดําเนิน

โครงการให้ชัดเจน 

โปร่งใส และสอดคล้อง

1. สภาพนักงานมีทิศ

ทางการดําเนินงานท่ี

ชัดเจนข้ึน 2. การ

ปรับปรุงระบบงาน

เช่ือมโยงกับแผน

ยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการ 3. ลด

ความเส่ียงจากการ

ดําเนินงานโดยไม่มีแผน

รองรับ 4. ช่วยให้การ

ติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานทําได้ง่าย

ข้ึน 
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กับภารกิจของ

หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

 

มาตรการใช้แผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจ

เฉพาะบุคคล 

1. ใช้แผน

ยุทธศาสตร์เป็น

กรอบในการ

กําหนดโครงการ 

กิจกรรม และการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 

2. กําหนด

หลักเกณฑ์และ

ข้อมูลประกอบการ

ตัดสินใจ 3. 

กําหนดผู้รับผิดชอบ

และระยะเวลา

ดําเนินงานอย่าง

ชัดเจน 4. ติดตาม

ผลการดําเนินงาน

ตามแผนอย่าง

ต่อเน่ือง 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

และ

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

การเรียนรู้แนวทางการ

วางแผนและระบบ

บริหารงานจาก

หน่วยงานต้นแบบ 

ช่วยให้สภาพนักงาน

สามารถกําหนด

กระบวนการทํางานท่ี

อิงข้อมูล หลักเกณฑ์ 

และแผนงานท่ีชัดเจน 

ลดโอกาสการตัดสินใจ

โดยไม่มีข้อมูลรองรับ 

1. การตัดสินใจของสภา

พนักงานมีข้อมูลและ

แผนงานรองรับ 2. ลด

ความเส่ียงจากการ

ตัดสินใจตามดุลยพินิจ

เฉพาะบุคคล 3. เพ่ิม

ความโปร่งใสในการ

กําหนดโครงการและการ

ใช้ทรัพยากร 4. ทําให้

ระบบงานของสภา

พนักงานมีมาตรฐานมาก

ข้ึน 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

มาตรการปรับปรุง

กระบวนการประชุมให้เป็น

เคร่ืองมือพัฒนาระบบงาน 

1. กําหนดวาระการ

ประชุมให้

ครอบคลุมการ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 ระบุว่าในการ

ประชุมสมัยสามัญคร้ัง

1. การประชุมมีบทบาท

มากกว่าการรับทราบ

ข้อมูล แต่เป็นพ้ืนท่ี
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ระบบการ

ทํางาน 

 

พัฒนาระบบงาน 2. 

รายงานความ

คืบหน้าโครงการ

และข้อเสนอแนะ

จากบุคลากร 3. 

ติดตามมติและผล

การดําเนินงานจาก

การประชุมคร้ัง

ก่อน 4. ใช้รายงาน

การประชุมเป็น

หลักฐานในการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ท่ี 2/2568 มีวาระ

สําคัญ เช่น การ

ประชุมจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์สภา

พนักงาน การรายงาน

ค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

การแต่งต้ังประธาน

อนุกรรมการแต่ละฝ่าย 

แนวทางการจัด

โครงการเสียงสะท้อน

พ่ีน้อง มพ. แนว

ทางการจัดโครงการ

ฌาปนกิจสงเคราะห์ 

และการหารือการ

จัดต้ังสโมสรสภา

พนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา 

พัฒนาระบบงาน 2. 

ประเด็นด้านสวัสดิการ 

คุณภาพชีวิต และ

ระบบงานได้รับการ

พิจารณาอย่างต่อเน่ือง 

3. ช่วยให้การปรับปรุง

งานมีหลักฐานและมติ

รองรับ 4. เพ่ิม

ประสิทธิภาพการ

บริหารงานของสภา

พนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

มาตรการนําข้อเสนอแนะ

จากผู้บริหารและผู้เก่ียวข้อง

มาปรับปรุงการดําเนินงาน 

1. เชิญผู้บริหาร

หรือผู้เก่ียวข้องเข้า

ร่วมประชุมในวาระ

สําคัญ 2. เปิดพ้ืนท่ี

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ผู้บริหารท่ี

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 ระบุว่า ในการ

ประชุมสมัยสามัญคร้ัง

ท่ี 3/2568 ได้รับ

เกียรติจากรอง

1. สภาพนักงานได้รับ

มุมมองจากผู้บริหารและ

ผู้เก่ียวข้อง 2. การ

ปรับปรุงระบบงานมี

ความรอบคอบและ
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 ให้ข้อเสนอแนะ 

และร่วมกันหาแนว

ทางแก้ไขปัญหา 3. 

นําข้อเสนอแนะท่ี

ได้รับไปปรับปรุง

แผนงานหรือ

กระบวนการ

ทํางาน 4. ติดตาม

ผลการนํา

ข้อเสนอแนะไปใช้ 

เก่ียวข้อง และ

ฝ่าย

เลขานุการ 

อธิการบดีฝ่าย

ส่ิงแวดล้อมและภูมิ

ทัศน์เข้าร่วมประชุม 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้

ข้อเสนอแนะ และ

ร่วมกันหาแนว

ทางแก้ไขปัญหาใน

ประเด็นต่าง ๆ โดยมี

วาระสําคัญ เช่น แผน

ยุทธศาสตร์ รายงาน

ค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

แนวทางกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ และ

แบบฟอร์มโครงการ

เสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

มพ.  

สอดคล้องกับนโยบาย

มหาวิทยาลัย 3. ลด

ความคลาดเคล่ือน

ระหว่างการทํางานของ

สภาพนักงานกับทิศทาง

ของมหาวิทยาลัย 4. 

ส่งเสริมวัฒนธรรมการ

ปรับปรุงงานแบบมีส่วน

ร่วม 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

 

มาตรการพัฒนาระบบงาน

ด้านสวัสดิการและคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร 

1. รับฟังปัญหาและ

ข้อเสนอแนะด้าน

สวัสดิการของ

บุคลากร 2. นํา

ประเด็นด้านสิทธิ

ประโยชน์ 

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และฝ่าย

เลขานุการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 ระบุว่าสภา

พนักงานมีวาระ

เก่ียวกับแนวทางการ

เสนอให้มหาวิทยาลัย

จ่ายเงินสมทบกองทุน

1. ประเด็นด้าน

สวัสดิการและคุณภาพ

ชีวิตถูกนําเข้าสู่ระบบการ

พิจารณาอย่างเป็น

ทางการ 2. สภาพนักงาน

มีบทบาทเชิงรุกในการ
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สวัสดิการ กองทุน

สํารองเล้ียงชีพ 

และฌาปนกิจ

สงเคราะห์เข้าสู่ท่ี

ประชุม 3. 

พิจารณาแนวทาง

ดําเนินงานร่วมกับ

คณะกรรมการและ

ผู้เก่ียวข้อง 4. 

ติดตามผลและ

ส่ือสารความ

คืบหน้าให้บุคลากร

ทราบ 

สํารองเล้ียงชีพ แนว

ทางการจัดโครงการ

ฌาปนกิจสงเคราะห์ 

และการหารือการ

จัดต้ังสโมสรสภา

พนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา ซ่ึงสะท้อนการ

ปรับปรุงระบบงานด้าน

สวัสดิการและคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร 

พัฒนาสวัสดิการบุคลากร 

3. ระบบงานตอบสนอง

ความต้องการของ

บุคลากรมากข้ึน 4. 

เช่ือมโยงการปรับปรุง

ระบบงานกับพันธกิจ

ด้านการเป็นท่ีพ่ึงของ

บุคลากร 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

 

มาตรการใช้ข้อมูลจาก

โครงการตามแผนปฏิบัติ

การเพ่ือปรับปรุงงาน 

1. รวบรวมข้อมูล

โครงการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําปี 2. 

วิเคราะห์ข้อมูล

แผนและผลจริง 

เช่น งบประมาณ 

ผลการใช้จ่าย 

จํานวนผู้เข้าร่วม 

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ และ

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 แสดงข้อมูล

โครงการ งบประมาณ 

ผลการใช้จ่าย จํานวน

ผู้เข้าร่วม ช่วง

ระยะเวลาดําเนินการ 

และผู้รับผิดชอบ เช่น 

โครงการส่งเสริม

จรรยาบรรณและเสียง

1. สภาพนักงานมีข้อมูล

เชิงประจักษ์สําหรับ

ปรับปรุงการดําเนินงาน 

2. สามารถเปรียบเทียบ

แผนกับผลจริงของแต่ละ

โครงการได้ 3. ใช้ข้อมูล

จํานวนผู้เข้าร่วมและผล

การใช้จ่ายประกอบการ

วางแผนปีถัดไป 4. ช่วย
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และช่วงเวลา

ดําเนินการ 3. ใช้

ข้อมูลดังกล่าว

ปรับปรุงการ

วางแผนโครงการปี

ถัดไป 4. รายงาน

ผลและ

ข้อเสนอแนะต่อท่ี

ประชุมสภา

พนักงาน 

สะท้อนพ่ีน้อง มพ. มี

แผนผู้เข้าร่วม 50 คน 

แต่มีผู้เข้าร่วมจริง 80 

คน ซ่ึงเป็นข้อมูลสําคัญ

สําหรับใช้ปรับปรุงการ

วางแผนและการ

ดําเนินโครงการใน

อนาคต 

ให้การปรับปรุง

ระบบงานมีฐานข้อมูล

รองรับ 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

 

มาตรการเช่ือมโยงการ

ปรับปรุงระบบงานกับพันธ

กิจของสภาพนักงาน 

1. ทบทวนพันธกิจ

และวัตถุประสงค์

ของสภาพนักงาน 

2. เช่ือมโยง

ระบบงานกับพันธ

กิจด้านคุณธรรม 

การเป็นส่ือกลาง 

สวัสดิการ และ

ความก้าวหน้าของ

บุคลากร 3. 

กําหนดโครงการให้

ตอบสนองพันธกิจ

ประธานสภา

พนักงาน 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

และ

คณะทํางาน

แผน

ยุทธศาสตร์ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

รายงานประจําปี 

2568 ระบุพันธกิจ

สําคัญของสภา

พนักงาน ได้แก่ การ

พัฒนาบุคลากรให้มี

คุณธรรมจริยธรรม 

การเป็นส่ือกลาง

สะท้อนข้อคิดเห็นและ

ความต้องการของ

บุคลากรต่ออธิการบดี 

การพัฒนาสิทธิ

ประโยชน์และ

1. การปรับปรุง

ระบบงานมีความ

สอดคล้องกับบทบาท

หลักของสภาพนักงาน 2. 

โครงการและกิจกรรม

ตอบสนองต่อความ

ต้องการของบุคลากร

มากข้ึน 3. ระบบงานไม่

แยกขาดจากพันธกิจ แต่

เช่ือมโยงกับเป้าหมาย

องค์กร 4. เพ่ิมความ
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หลัก 4. ประเมินผล

ว่าโครงการหรือ

ระบบงานตอบ

โจทย์พันธกิจได้

มากน้อยเพียงใด 

สวัสดิการของบุคลากร 

และการพัฒนา

ความก้าวหน้าของ

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน  

ชัดเจนในการประเมินผล

การดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

 

มาตรการเช่ือมโยงตัวช้ีวัดท่ี 

10 กับตัวช้ีวัดคุณภาพการ

ดําเนินงาน การส่ือสาร และ

การเปิดเผยข้อมูล 

1. วิเคราะห์

ความสัมพันธ์

ระหว่างการ

ปรับปรุงระบบงาน

กับตัวช้ีวัดอ่ืน 2. 

นําข้อเสนอแนะ

จากตัวช้ีวัดคุณภาพ

การดําเนินงานมา

ใช้ปรับปรุง

กระบวนการ

ให้บริการ 3. 

ส่ือสารผลการ

ปรับปรุงงานให้

บุคลากรรับทราบ 

4. เปิดเผยข้อมูลผล

การปรับปรุง

ระบบงานผ่าน

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

เลขานุการ 

ฝ่ายส่ือสาร 

และผู้ดูแล

ข้อมูล ITA 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2568 

ตัวช้ีวัดท่ี 10 มีความ

เช่ือมโยงโดยตรงกับ

ตัวช้ีวัดท่ี 6 คุณภาพ

การดําเนินงาน ตัวช้ีวัด

ท่ี 7 ประสิทธิภาพการ

ส่ือสาร และตัวช้ีวัดท่ี 

8 การเปิดเผยข้อมูล 

แม้ตัวช้ีวัดท่ี 10 จะ

เพ่ิมข้ึนเป็น 98.56 

คะแนน แต่ตัวช้ีวัดท่ี 6 

กลับลดลงอย่างชัดเจน 

ดังน้ัน การปรับปรุง

ระบบงานในปีถัดไป

ควรมุ่งให้ส่งผลต่อ

คุณภาพการให้บริการ

จริงมากข้ึน 

1. การปรับปรุง

ระบบงานไม่จํากัด

เฉพาะงานภายใน แต่

เช่ือมโยงกับ

ประสบการณ์ของ

ผู้รับบริการ 2. ช่วยให้

ผู้รับบริการรับรู้ข้ันตอนท่ี

ชัดเจน ติดต่อสะดวก 

ติดตามผลได้ และเห็น

ผลลัพธ์มากข้ึน 3. 

สนับสนุนการยกระดับ

ตัวช้ีวัดคุณภาพการ

ดําเนินงานในปีถัดไป 4. 

ทําให้การพัฒนา ITA 

เป็นระบบเช่ือมโยงท้ัง

องค์กร 
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ช่องทางของสภา

พนักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

ระบบการ

ทํางาน 

 

มาตรการส่ือสารผลการ

ปรับปรุงระบบงานให้

บุคลากรรับทราบ 

1. จัดทําข่าวหรือ

รายงานส้ันเก่ียวกับ

การปรับปรุง

ระบบงาน 2. 

ส่ือสารว่าได้รับ

ข้อเสนอแนะเร่ือง

ใด ดําเนินการ

อย่างไร และเกิด

ผลลัพธ์ใด 3. 

เผยแพร่ผ่าน

เว็บไซต์ เพจ หรือ

ช่องทางส่ือสารของ

สภาพนักงาน 4. 

จัดเก็บหลักฐาน

การส่ือสารเพ่ือ

ประกอบการ

ประเมิน ITA 

ฝ่าย

เลขานุการ

สภาพนักงาน 

ฝ่ายส่ือสาร 

และ

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

รายไตรมาส

หรือตามรอบ

กิจกรรม 

คะแนนท่ียังไม่เต็มอาจ

สะท้อนว่าการปรับปรุง

งานมีอยู่จริง แต่การ

ส่ือสารผลการปรับปรุง

อาจยังไม่ท่ัวถึง จึงควร

จัดทํารายงานหรือข่าว

ประชาสัมพันธ์ใน

ลักษณะ “จาก

ข้อเสนอแนะสู่การ

ปรับปรุง” เพ่ือให้

บุคลากรเห็นผลของ

การมีส่วนร่วมและการ

นําข้อเสนอไปใช้จริง 

1. บุคลากรรับรู้ว่าสภา

พนักงานได้นํา

ข้อเสนอแนะไปใช้

ปรับปรุงงานจริง 2. เพ่ิม

ความเช่ือม่ันต่อการมี

ส่วนร่วมของบุคลากร 3. 

ลดช่องว่างระหว่างการ

ปรับปรุงงานจริงกับการ

รับรู้ของผู้รับบริการ 4. 

สนับสนุนการรักษาระดับ

คะแนนสูงและต่อยอดสู่

คะแนนเต็ม 

ตัวช้ีวัดท่ี 

10 การ

ปรับปรุง

มาตรการจัดทํา

ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา

ระบบงานในปีถัดไป 

1. สรุปบทเรียน

จากผลการ

ดําเนินงานในปี 

คณะกรรมการ

สภาพนักงาน 

ฝ่าย

ส้ิน

ปีงบประมาณ 

2568 

ข้อมูลจากกิจกรรมรับ

ฟังความคิดเห็น เช่น 

“เสียงสะท้อนพ่ีน้อง 

1. สภาพนักงานมี

ข้อเสนอเชิงระบบสําหรับ

พัฒนางานในปีถัดไป 2. 
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ระบบการ

ทํางาน 

 

2568 2. ระบุ

ประเด็นท่ีควร

พัฒนา เช่น การ

จัดทําระบบติดตาม

ข้อเสนอแนะ การ

กําหนดตัวช้ีวัดแผน

ยุทธศาสตร์ และ

การจัดทําคลัง

หลักฐาน 3. เสนอ

แนวทางปรับปรุง

ต่อคณะกรรมการ

สภาพนักงาน 4. 

นําข้อเสนอไป

จัดทําแผนการ

ดําเนินงานปีถัดไป 

เลขานุการ 

และ

ผู้รับผิดชอบ 

ITA 

มพ.” ต้องมีการ

วิเคราะห์และนําไปใช้

ต่ออย่างเป็นระบบ 

โดยควรมีข้ันตอนการ

สรุป วิเคราะห์ 

จัดลําดับประเด็น และ

รายงานผลการนําไปใช้ 

รวมท้ังการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการต้อง

เช่ือมโยงกับตัวช้ีวัด 

ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา และวิธี

ติดตามผลให้ชัดเจน

ย่ิงข้ึน 

ข้อมูลรับฟังความคิดเห็น

ถูกนําไปใช้ต่ออย่างเป็น

รูปธรรม 3. แผน

ยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการสามารถ

ติดตามและประเมินผล

ได้ชัดเจนข้ึน 4. 

สนับสนุนให้ระบบงาน

ของสภาพนักงานพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง 

 

สรุปผลการดําเนินงานในประเด็นท่ี 10 การปรับปรุงระบบการทํางาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา มีผลการประเมินตัวชี ้วัด การปรับปรุงระบบการทํางาน เพิ ่มขึ ้นจาก 94.57 

คะแนน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น 98.56 คะแนน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือเพิ่มขึ้น 3.99 คะแนนสะท้อนให้เห็นว่าสภาพนักงานมีพัฒนาการ

ในการปรับปรุงกระบวนการทํางานอย่างชัดเจน ท้ังในด้านการใช้กลไกการประชุม การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ การรับฟังความคิดเห็น การพัฒนาสวัสดิการ และ

การนําข้อมูลจากแผนปฏิบัติการมาใช้ปรับปรุงงาน 
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ผลการดําเนินงานที่สําคัญ ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการสภาพนักงานอย่างต่อเนื ่อง การพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ การรายงานค่าใช้จ่าย

งบประมาณ การพิจารณาแบบฟอร์มโครงการเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ. การวางแนวทางด้านสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของบุคลากร การจัดทําข้อมูลโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการ และการนําผลประเมิน ITA มาใช้ประกอบการกําหนดแนวทางพัฒนาองค์กร 

อย่างไรก็ตาม เพื่อยกระดับจาก 98.56 คะแนน ไปสู่คะแนนเต็ม สภาพนักงานควรดําเนินการต่อเนื่องในประเด็นสําคัญ ได้แก่ การพัฒนาโครงการ

เสียงสะท้อนพี่น้อง มพ. ให้เป็นระบบรับฟังความคิดเห็นถาวร การจัดทําทะเบียนข้อเสนอแนะและระบบติดตามสถานะการดําเนินงาน การเชื่อมโยงแผน

ยุทธศาสตร์กับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ และระยะเวลาอย่างชัดเจน การสื่อสารผลการปรับปรุงระบบงานให้บุคลากรรับทราบ และการเชื่อมโยงการปรับปรุง

ระบบงานกับการยกระดับคุณภาพการดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ เพื่อให้สภาพนักงานเป็นหน่วยงานที่ปรับตัวได้ดี รับฟังจริง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

โปร่งใส และเป็นท่ีพ่ึงของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาได้อย่างย่ังยืน. 
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สรุปภาพโครงการ/กิจกรรม การดําเนินงานตามมาตการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน 

สภาพนักงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. โครงการเจ้าภาพจัดประชุมสัมมนาเครือข่ายบุคลากรสํานักงานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (SONET) ประจําปี2568 วันที่ 5-8 

กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุม R501 ชั้น 5 มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย จังหวัดเชียงราย สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา นําโดย 

ประธานสภาพนักงาน รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธิ์ วงศ์ราษฏร์ พร้อมด้วยคณะกรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา จัดโครงการเจ้าภาพจัด

ประชุมสัมมนาเครือข่ายบุคลากรสํานักงานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (SONET) เพื่อวางแผนการดําเนินงานตามมาตรการส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งใสภายใน สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ 2568 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาได้ดําเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ได้เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมสัมมนาเครือข่ายบุคลากรสํานักงานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (SONET) ซึ่งกําหนดจัดขึ้นระหว่าง

วันท่ี 5-8 กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุม R501 ช้ัน 5 มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

การประชุมครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อขับเคลื่อนนโยบายด้านคุณธรรมและความโปร่งใสผ่านการทํางานเครือข่าย โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร. เอกสิทธ์ิ 

วงศ์ราษฎร์ ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พร้อมด้วยคณะกรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาเป็นเจ้าภาพ ซึ่งได้รับเกียรติจากรอง

ศาสตราจารย์ ดร. ดิเรก ธีระภูธร รองอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร กล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุม และได้รับเกียรติจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วรรณชัย 

วรรณสวัสด์ิ ประธานท่ีประชุมสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.) เป็นประธานกล่าวเปิดงาน 

ตัวชี้วัดสําคัญในการประชุมครั้งนี้คือการส่งเสริมและกระตุ้นด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินงานของสภาพนักงานและ

สภาอาจารย์ทั่วประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานที่สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาได้ดําเนินการมา

อย่างต่อเน่ือง  

การจัดประชุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของสภาพนักงาน โดยมีการเสวนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับสิทธิ สวัสดิการ และการดําเนินงานของที่ประชุมประธานสภาอาจารย์ฯ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดสําคัญในการพัฒนากระบวนการ

ทํางานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาทักษะการสื่อสารและบุคลิกภาพของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารนโยบายและการดําเนินงานด้านคุณธรรม

และความโปร่งใสสู่ประชาคมมหาวิทยาลัย การรวมตัวของเครือข่ายบุคลากรในครั้งนี้จึงถือเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ

ความโปร่งใสให้เกิดผลเป็นรูปธรรมและมีการแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติท่ีดีระหว่างสถาบันอุดมศึกษาท่ัวประเทศ 
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2. โครงการศึกษาดูงานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

รายละเอียดการดําเนินงาน 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดําเนินโครงการศึกษาดูงาน ณ สภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เมื ่อวันที ่ 20 มิถุนายน 2568 ณ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการบริหารงานของสภาพนักงานในมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ศึกษาระบบการ

ดําเนินงานด้านสิทธิประโยชน์ สวัสดิการ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ตลอดจนแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ของสภาพนักงาน 

การดําเนินกิจกรรมดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อน มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัย

พะเยา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดความเสี่ยงจากการใช้ดุลยพินิจโดยไม่มี

ข้อมูลประกอบ และส่งเสริมให้การจัดทําข้อเสนอเชิงนโยบายหรือข้อเสนอด้านสวัสดิการของบุคลากรตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูล ข้อเท็จจริง และแนว

ปฏิบัติท่ีดีจากหน่วยงานต้นแบบ 

นอกจากนี้ โครงการดังกล่าวยังช่วยเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่คณะกรรมการสภาพนักงานเกี่ยวกับการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม การป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน การจัดทําแผนงานที่มีเป้าหมายชัดเจน และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ อันเป็นกลไกสําคัญในการยกระดับ

คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ความเช่ือมโยงกับมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน 

โครงการศึกษาดูงานครั้งนี้มีความสอดคล้องกับมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ในประเด็นสําคัญ 

ดังน้ี 

1. การส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยการเรียนรู้แนวทางการบริหารงานจากสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งเป็นหน่วยงาน

ต้นแบบ เพ่ือนํามาปรับใช้ในการกําหนดระบบงาน ข้ันตอนการดําเนินงาน และแนวทางการตัดสินใจของสภาพนักงานให้มีความชัดเจนและเป็นธรรม 

2. การเพิ่มความโปร่งใสในการดําเนินงาน โดยนําข้อมูลและแนวปฏิบัติที่ดีมาประกอบการจัดทําแผนงาน แผนยุทธศาสตร์ และข้อเสนอเชิงนโยบาย 

เพ่ือให้การดําเนินงานของสภาพนักงานสามารถอธิบาย ตรวจสอบ และติดตามผลได้ 
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3. การลดความเสี่ยงจากการใช้ดุลยพินิจโดยไม่มีข้อมูลรองรับ โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นฐานในการพิจารณาแนว

ทางการดําเนินงาน ลดโอกาสการตัดสินใจท่ีอาจขาดหลักเกณฑ์ หรืออาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อบุคลากร 

4. การส่งเสริมความเป็นธรรมด้านสิทธิประโยชน์และสวัสดิการบุคลากร โดยศึกษาระบบสิทธิประโยชน์ กองทุนสวัสดิการ และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

เพ่ือนําข้อมูลมาใช้ประกอบการจัดทําข้อเสนอท่ีคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม โปร่งใส เป็นธรรม และไม่เอ้ือประโยชน์เฉพาะกลุ่ม 

5. การพัฒนาระบบแผนงานและการติดตามประเมินผล โดยนําแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และการติดตามผลจาก

หน่วยงานต้นแบบมาปรับใช้ เพ่ือให้การดําเนินงานของสภาพนักงานมีเป้าหมายชัดเจนและสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม 

1. การศึกษาแนวทางการบริหารงานของสภาพนักงานในมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้เข้าศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และแนวทางการบริหารงานของสภา

พนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยเฉพาะการทําหน้าที่เป็นกลไกสะท้อนความคิดเห็นของบุคลากร การให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร และการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงาน คณะกรรมการสภาพนักงานได้รับความรู้เกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานของหน่วยงานต้นแบบ ซึ่งสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาระบบงานของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ให้มีความชัดเจน เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้มากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังช่วยลดความเส่ียง

จากการดําเนินงานโดยใช้ดุลยพินิจเฉพาะบุคคล โดยไม่มีข้อมูลหรือหลักเกณฑ์ 

2. การศึกษาแนวทางด้านสิทธิประโยชน์และกองทุนสวัสดิการของบุคลากร 

โครงการศึกษาดูงานครั้งนี้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการจัดระบบสิทธิประโยชน์และกองทุนสวัสดิการของบุคลากร เพื่อให้สภา

พนักงานสามารถนําข้อมูลท่ีได้รับมาใช้ประกอบการจัดทําข้อเสนอด้านสวัสดิการต่อมหาวิทยาลัยได้อย่างเหมาะสม 

ผลการดําเนินงาน สภาพนักงานได้รับข้อมูลและแนวปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาข้อเสนอด้านสวัสดิการของบุคลากร โดยการนําข้อมูลจาก

หน่วยงานต้นแบบมาใช้ประกอบการพิจารณา ช่วยให้การเสนอแนวทางด้านสวัสดิการเป็นไปอย่างมีเหตุผล มีข้อมูลสนับสนุน โปร่งใส เป็นธรรม และ

ลดความเส่ียงจากการเสนอประโยชน์ท่ีอาจเอ้ือเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 
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3. การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

สภาพนักงานได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

แนวทางพัฒนาสวัสดิการระยะยาวของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

ผลการดําเนินงาน คณะกรรมการสภาพนักงานได้รับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบเกี่ยวกับการดําเนินงานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งสามารถนําไปใช้

ประกอบการจัดทําข้อเสนอเชิงนโยบายต่อมหาวิทยาลัยได้อย่างรอบคอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ การมีข้อมูลจากหน่วยงานต้นแบบช่วยลดความ

เส่ียงจากการเสนอแนวทางโดยขาดข้อมูลอ้างอิง หรือขาดการวิเคราะห์ผลกระทบต่อบุคลากรและมหาวิทยาลัยอย่างรอบด้าน 

4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ของสภาพนักงาน 

สภาพนักงานได้แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ของสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพ่ือ

นํามาใช้ประกอบการพัฒนาแผนการดําเนินงานของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผลการดําเนินงาน สภาพนักงานได้รับองค์ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การกําหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินงาน และ

ระบบติดตามประเมินผล ซึ่งช่วยสนับสนุนให้การบริหารงานของสภาพนักงานมีทิศทางที่ชัดเจน สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลได้ ลด

ความเส่ียงจากการดําเนินกิจกรรมโดยไม่มีแผนรองรับ หรือไม่สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน 

5. การนําแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใช้ในการดําเนินงานของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ภายหลังจากการศึกษาดูงาน สภาพนักงานสามารถนําองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มาประกอบการพัฒนาการ

ดําเนินงานของหน่วยงาน เช่น การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบสวัสดิการ การจัดทําข้อเสนอเชิงนโยบาย และการวางระบบติดตามผลการ

ดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน การนําแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ช่วยให้การดําเนินงานของสภาพนักงานมีความเป็นระบบมากขึ้น ยึดหลักข้อมูล ข้อเท็จจริง และ

ประโยชน์ส่วนรวม ลดโอกาสการใช้ดุลยพินิจโดยไม่มีหลักฐานรองรับ และส่งเสริมให้การดําเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม ความโปร่งใส ความ

รับผิดชอบ และการตรวจสอบได้ 

ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ 
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การดําเนินโครงการศึกษาดูงานดังกล่าวก่อให้เกิดผลลัพธ์สําคัญต่อการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน 

มหาวิทยาลัยพะเยา ดังน้ี 

1. คณะกรรมการสภาพนักงานมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 

2. สภาพนักงานมีข้อมูลจากหน่วยงานต้นแบบสําหรับใช้ประกอบการจัดทําข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอด้านสวัสดิการ 

3. การดําเนินงานของสภาพนักงานมีแนวทางท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้มากข้ึน 

4. ลดความเส่ียงจากการใช้ดุลยพินิจโดยไม่มีข้อมูลหรือหลักเกณฑ์รองรับ 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดหลักคุณธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และประโยชน์ส่วนรวม 

6. สนับสนุนการขับเคล่ือนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

สรุปผลการดําเนินงาน 

โครงการศึกษาดูงานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับการดําเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยาอย่างชัดเจน เน่ืองจากเป็นการพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการสภาพนักงานผ่านการ

เรียนรู้จากหน่วยงานต้นแบบ เพื่อนําแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการบริหารงาน การจัดทําแผน การพัฒนาสวัสดิการ และการจัดทําข้อเสนอเชิง

นโยบายท่ีมีข้อมูลรองรับ 

การดําเนินกิจกรรมดังกล่าวช่วยยกระดับการทํางานของสภาพนักงานให้มีความเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคํานึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมของบุคลากรเป็นสําคัญ อันเป็นกลไกสําคัญในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล และการป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงานอย่าง

ย่ังยืน. 
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รูปประกอบโครงการศึกษาดูงานสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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3. โครงการศึกษาดูงานกองทรัพยากรทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส และธรรมาภิบาลในการดําเนินงาน

ของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

สรุปภาพรวมการดําเนินงาน 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดําเนินโครงการศึกษาดูงาน ณ กองทรัพยากรทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 

2568 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคล การบริหารสิทธิประโยชน์ กองทุนสวัสดิการ และกองทุนสํารองเล้ียงชีพของพนักงานมหาวิทยาลัย โดย

มุ่งนําองค์ความรู้และแนวปฏิบัติท่ีดีจากหน่วยงานต้นแบบมาปรับใช้ในการพัฒนาการดําเนินงานของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

โครงการดังกล่าวมีความสอดคล้องกับการดําเนินงานตาม มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน เนื่องจากเป็น

กิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางการทํางานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยเฉพาะประเด็นท่ี

เกี่ยวข้องกับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการของบุคลากร ซึ่งเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อบุคลากรโดยรวม และจําเป็นต้องดําเนินการบนพื้นฐานของข้อมูล 

ข้อเท็จจริง และความเป็นธรรม 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินกิจกรรม 

จากการศึกษาดูงาน สภาพนักงานได้รับข้อมูลและแนวปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดทําข้อเสนอด้านสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ และการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของบุคลากรอย่างเป็นระบบมากขึ้น การนําข้อมูลจากหน่วยงานต้นแบบมาใช้ประกอบการพิจารณาช่วยให้การดําเนินงานของสภา

พนักงานมีความรอบคอบ มีเหตุผล โปร่งใส และลดความเส่ียงจากการใช้ดุลยพินิจโดยไม่มีข้อมูลรองรับ 

ความเช่ือมโยงกับมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน 

โครงการนี้เป็นกิจกรรมที่สนับสนุนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา โดยมุ่งเน้นการทํางานบนหลัก

สําคัญ ได้แก่ การยึดประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร ความโปร่งใสในการจัดทําข้อเสนอเชิงนโยบาย ความเป็นธรรมในการพิจารณาสิทธิประโยชน์ และ

การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบการตัดสินใจ 
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กล่าวโดยสรุป โครงการศึกษาดูงานกองทรัพยากรทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นกิจกรรมที่ช่วยยกระดับการดําเนินงานของสภาพนักงานให้มี

ความเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อันเป็นส่วนสําคัญในการขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ

โปร่งใสภายในของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยาให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม. 
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รูปประกอบศึกษาดูงานกองทรัพยากรทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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4. โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

รายละเอียดการดําเนินงาน 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัด โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ในวันศุกร์ที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2568 ณ 

ห้องประชุมสภาพนักงาน และร้าน Happy Garden Coffee โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้คณะกรรมการสภาพนักงานร่วมกันทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของสภา

พนักงาน และปรับให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยาชุดปัจจุบัน 

การดําเนินโครงการดังกล่าวถือเป็นมาตรการหนึ่งในการป้องกันการทุจริตเชิงระบบ เนื่องจากการมีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนจะช่วยให้การดําเนินงาน

ของสภาพนักงานมีทิศทาง มีเป้าหมาย มีกรอบการดําเนินงาน และสามารถติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานได้ ลดความเสี่ยงจากการดําเนินงานโดยขาด

แผนรองรับ หรือการใช้ดุลยพินิจเฉพาะบุคคลในการกําหนดโครงการ กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณ 

ความเช่ือมโยงกับมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

การจัด โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ถือเป็นกิจกรรมที่มีความสอดคล้องโดยตรงกับมาตรการส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ หรือ ITA 

เนื่องจากเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้การดําเนินงานของสภาพนักงานมีทิศทาง เป้าหมาย และกรอบการทํางานที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ และ

ลดโอกาสการใช้ดุลยพินิจโดยปราศจากหลักเกณฑ์รองรับ 

การทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ช่วยให้คณะกรรมการสภาพนักงานสามารถกําหนดโครงการ กิจกรรม และการใช้จ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตามพันธกิจของสภาพนักงาน และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยาชุดปัจจุบัน อันเป็นการส่งเสริมการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉพาะด้านความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความคุ้มค่า และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการในการกําหนดทิศ

ทางการดําเนินงานร่วมกัน 

นอกจากนี้ การมีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนยังเป็นเครื่องมือสําคัญในการป้องกันการทุจริตเชิงระบบ เพราะช่วยลดความเสี่ยงจากการดําเนิน

โครงการโดยไม่มีแผนรองรับ ลดความไม่ชัดเจนในการตัดสินใจ และทําให้การดําเนินงานสามารถติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบย้อนหลังได้อย่าง

เป็นรูปธรรม ท้ังในด้านผลผลิต ผลลัพธ์ และการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 
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ดังนั้น โครงการดังกล่าวจึงสามารถสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาในการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในหน่วยงาน ผ่านการวางระบบการบริหารจัดการที่มีแบบแผน มีหลักเกณฑ์ มีการมีส่วนร่วม และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

เจตนารมณ์ของการประเมิน ITA ในการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐดําเนินงานอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม และป้องกันการทุจริตอย่างย่ังยืน 
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รูปประกอบโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 
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5. โครงการบรรยาย เร่ือง “แลกเปล่ียนเรียนรู้สิทธ์ิ สวัสดิการ” 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดโครงการบรรยาย เรื่อง “แลกเปลี่ยนเรียนรู้สิทธิ์ สวัสดิการ” เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568 ณ ห้องประชุม

บวร รัตนประสิทธิ์ ชั้น 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา และผ่านระบบ Microsoft Teams โดยได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิจาก

เครือข่าย ปอมท. มาให้ความรู้เก่ียวกับสิทธิ สวัสดิการ และแนวทางการดูแลผลประโยชน์ของบุคลากร 

ผลการดําเนินงานทําให้คณะกรรมการสภาพนักงานและบุคลากรได้รับความรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับสิทธิและสวัสดิการ สามารถนําข้อมูลไปใช้ประกอบการ

จัดทําข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัยอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ลดความเสี่ยงจากการใช้ดุลยพินิจเฉพาะบุคคล การสื่อสารข้อมูลคลาดเคล่ือน 

หรือการเอ้ือประโยชน์แก่กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง อันเป็นส่วนหน่ึงของการป้องกันการทุจริตและส่งเสริมธรรมาภิบาลในการดําเนินงานของสภาพนักงาน 

ความเช่ือมโยงกับมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน 

โครงการบรรยาย เรื่อง “แลกเปล่ียนเรียนรู้สิทธ์ิ สวัสดิการ” เป็นกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน

ของสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา เนื่องจากเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสิทธิ สวัสดิการ และผลประโยชน์อันพึงมีพึงได้

ของบุคลากร เพ่ือให้การดําเนินงานของสภาพนักงานต้ังอยู่บนข้อมูลท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

การจัดกิจกรรมดังกล่าวช่วยลดความเสี่ยงจากการสื่อสารข้อมูลที่คลาดเคลื่อน การใช้ดุลยพินิจเฉพาะบุคคล หรือการให้ข้อมูลที่อาจเอ้ือ

ประโยชน์แก่กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง อีกทั้งยังส่งเสริมให้คณะกรรมการสภาพนักงานสามารถนําองค์ความรู้ไปใช้ประกอบการจัดทําข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

ต่อมหาวิทยาลัยได้อย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส และคํานึงถึงประโยชน์ของบุคลากรโดยรวม 

ดังนั้น โครงการนี้จึงเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน โดยมุ่งเน้นการสร้าง

ความรู้ที่ถูกต้อง การสื่อสารอย่างเป็นธรรม การป้องกันความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และการส่งเสริมธรรมาภิบาลในการดําเนินงานของสภา

พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 
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รูปประกอบการจัดโครงการบรรยาย เร่ือง “แลกเปล่ียนเรียนรู้สิทธ์ิ สวัสดิการ” 
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6. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและส่งเสริมจรรยาบรรณ 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาและโครงการส่งเสริมจรรยาบรรณ เมื่อวันที่ 29 

พฤษภาคม 2568 ณ ห้องประชุมบวร รัตนประสิทธิ์ ชั้น 2 อาคารสํานักงานอธิการบดี โดยมีการบรรยายหัวข้อ “จริยธรรมกับงานวิจัย” และการอบรม

หลักสูตร “การเขียนคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน รุ่นท่ี 1 Onsite” 

ผลการดําเนินงานทําให้บุคลากรได้รับความรู้เกี ่ยวกับจริยธรรมในการทําวิจัย การจัดทําผลงานทางวิชาชีพ และการเขียนคู่มือปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑ์ที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ช่วยลดความเสี่ยงจากการคัดลอกผลงาน การใช้ข้อมูลไม่ถูกต้อง การจัดทําเอกสารไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

หรือการใช้ผลงานเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงข้ึนโดยไม่ชอบ อันเป็นส่วนหน่ึงของการป้องกันการทุจริตและส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ความเช่ือมโยงกับมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน 

โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ถือเป็นโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับการดําเนินงานตามมาตรการ

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน เนื่องจากเป็นกระบวนการทบทวนและกําหนดทิศทางการดําเนินงานร่วมกันของ

คณะกรรมการสภาพนักงานอย่างเป็นระบบ มีการวางเป้าหมาย แผนงาน และแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

การดําเนินโครงการดังกล่าวช่วยส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน โดยเฉพาะด้านความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการตรวจสอบ

ได้ เนื่องจากการมีแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนจะทําให้การจัดทําโครงการ กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณของสภาพนักงานมีกรอบการดําเนินงานท่ี

แน่นอน ลดการใช้ดุลยพินิจเฉพาะบุคคล และช่วยให้สามารถติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ดังนั้น โครงการนี้จึงเป็นกลไกสําคัญในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในสภาพนักงาน โดยมุ่งเน้นให้การดําเนินงานเป็นไปตาม

หลักความถูกต้อง เปิดเผย มีส่วนร่วม และสามารถตรวจสอบได้ อันจะนําไปสู่การป้องกันความเส่ียงด้านการทุจริตและการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ท่ียึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลอย่างย่ังยืน. 
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รูปประกอบโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและส่งเสริมจรรยาบรรณ 
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7. โครงการบุคลากรดีเด่น มหาวิทยาลัยพะเยา 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาขอแสดงความยินดีกับบุคลากรดีเด่นมหาวิทยาลัยพะเยาประจําปี พ.ศ. 2568 จํานวน 13 ท่าน ที่ได้รับโล่รางวัล

บุคลากรดีเด่น ซ่ึงเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และอุทิศตนเพ่ือองค์กร ตามแนวทางการส่งเสริมธรร

มาภิบาลและการป้องกันการทุจริต 

พิธีมอบโล่รางวัลจัดขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ 17 กรกฎาคม 2568 เวลา 09.15 น. ณ หอประชุมพญางําเมือง ในโอกาส "วันสถาปนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ครบรอบ 14 ปี" โดยได้รับเกียรติจาก ศาสตราจารย์พิเศษอรรถพล ใหญ่สว่าง นายกสภามหาวิทยาลัยพะเยา เป็นประธานมอบโล่รางวัล 

การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นในครั้งนี้ได้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ที่โปร่งใสและเป็นธรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการเสนอ

ชื่อ และการพิจารณาโดยคณะกรรมการที่มีความหลากหลายและเป็นตัวแทนจากทุกส่วนงาน ซึ่งสอดคล้องกับมาตรการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติงานดีเด่น

ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจําปีงบประมาณ 2568 

บุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเท มีผลงานโดดเด่น มีคุณธรรมจริยธรรม และประพฤติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ การยกย่องเชิดชูเกียรติในครั้งนี้ไม่เพียงเป็นการสร้างขวัญกําลังใจแก่ผู้ได้รับรางวัลเท่านั้น แต่ยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ัน

ในความซ่ือสัตย์สุจริตและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล อันจะนําไปสู่การพัฒนาองค์กรท่ีปลอดจากการทุจริตในทุกรูปแบบ 

ความเช่ือมโยงกับมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน 

กิจกรรมแสดงความยินดีกับบุคลากรดีเด่นมหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปี พ.ศ. 2568 เป็นโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับการดําเนินงาน

ตาม มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน เนื่องจากเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ประพฤติตนเป็น

แบบอย่างท่ีดี มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อองค์กร 

การดําเนินกิจกรรมดังกล่าวช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยการคัดเลือก

บุคลากรดีเด่นเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการให้ความสําคัญกับผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานดี มีจรรยาบรรณ และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลัก

ธรรมาภิบาล 
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ดังนั้น กิจกรรมนี้จึงเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสภาพนักงาน โดยมุ่งสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์ มีจิตสํานึกสาธารณะ และร่วมกันสร้างองค์กรที่มีวัฒนธรรมสุจริต ปลอดจากการทุจริต และดําเนินงานอย่าง

โปร่งใสอย่างย่ังยืน. 

ภาพประกอบโครงการบุคลากรดีเด่น มหาวิทยาลัยพะเยา ณ หอประชุมพญางําเมือง วันท่ี 17 กรกฎาคม 2568 
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8. ดําเนินการจัดการประชุมสมัยสามัญครั ้งที ่ 7 (1/2568) เมื ่อวันจันทร์ที ่ 27 มกราคม 2568 เวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุมบวรรัตนประสิทธ์ิ 

มหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธิ์ วงศ์ราษฎร์ ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นประธานการประชุมร่วมกับ

คณะกรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา  

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาได้ขับเคล่ือนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสอย่างต่อเน่ืองตลอดปีงบประมาณ 2567 โดยล่าสุดได้จัดการ

ประชุมสมัยสามัญครั้งที่ 7 (1/2568) เมื่อวันจันทร์ที่ 27 มกราคม 2568 เวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุมบวรรัตนประสิทธิ์ มหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีรอง

ศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธิ์ วงศ์ราษฎร์ ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นประธานการประชุมร่วมกับคณะกรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา 

การประชุมคร้ังน้ีได้รับเกียรติจากรองศาสตราจารย์ ดร.สุภกร พงศบางโพธ์ิ อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ให้โอวาทแก่คณะกรรมการสภาพนักงาน ซ่ึง

สะท้อนถึงความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและสภาพนักงานในการขับเคล่ือนนโยบายด้านธรรมาภิบาลขององค์กร 

ท่ีประชุมได้พิจารณาวาระสําคัญท่ีสอดคล้องกับมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ประกอบด้วยการตรวจสอบและรวบรวมรายช่ือบุคลากรท่ี

ได้รับผลกระทบจากการพิจารณาเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเป็นการตรวจสอบความเป็นธรรมในกระบวนการเสนอขอ

เคร่ืองราชฯ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมแก่บุคลากรทุกระดับ 

นอกจากนี้ ที่ประชุมยังได้รับทราบรายงานผลการดําเนินงานในรอบ 2 ปี ของคณะกรรมการสภาพนักงาน ชุดที่ 7 ซึ่งเป็นการเปิดเผยข้อมูลผลการ

ดําเนินงานต่อสาธารณะตามหลักความโปร่งใสและความรับผิดชอบ พร้อมทั้งได้รับรายงานความก้าวหน้าการคัดเลือกบริษัทประกันสุขภาพกลุ่มประจําปี 

2568 อันเป็นการดําเนินการตามมาตรการความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารสวัสดิการของบุคลากร 

การประชุมครั้งนี้ยังได้พิจารณาแนวทางการบริหารจัดการสุนัขจรในพื้นที่มหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ต้องใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการเพ่ือประโยชน์ของประชาคมมหาวิทยาลัยโดยรวม 

การดําเนินงานของสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาในการประชุมครั้งนี้สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ

ความโปร่งใสภายในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับเป้าหมายการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจําปีงบประมาณ 2567 
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