
รายงานผลการดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการ สภาพนักงาน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน 

(1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คํานํา 
สภาพนักงาน ได้จัดทํารายงานความก้าวหน้าตามตัวชี้วัด (KPI) ของแผนปฏิบัติการ สภาพนักงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (1 

ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสรุปผลการดําเนินโครงการตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการสภาพนักงาน ทั้งนี้ ได้จัดทําเป็นเอกสาร

เผยแพร่ให้กับมหาวิทยาลัยและสร้างความเข้าใจร่วมกัน เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงและเป็นประโยชน์ในการบริหารงานต่อไป รายงานฉบับนี้ สภาพนักงานหวังว่า

จะเป็นประโยชน์กับผู้ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีจะนําข้อมูลท่ีได้ไปดําเนินการและเป็นการพัฒนาการทํางานให้สอดคล้องกับความต้องการของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานความก้าวหน้าผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI) 

แผนปฏิบัติการสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน 

วันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569 
ปัญหา/อุปสรรค 

จากการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน สามารถสรุปปัญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินงานได้ว่า การดําเนินโครงการบางโครงการมีระยะเวลาคาบเกี่ยวกับภารกิจสําคัญของมหาวิทยาลัย และต้องอาศัยการประสานงานกับ

หลายหน่วยงาน ส่งผลให้การกําหนดช่วงเวลาดําเนินงานต้องมีความยืดหยุ่นและอาจต้องปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้ โครงการบางส่วนของสภาพนักงาน เช่น โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา และโครงการศึกษาดูงานและจัดทําแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน มีกําหนดดําเนินการในช่วงหลังของปีงบประมาณ จึงยังไม่สามารถ

รายงานผลการดําเนินงานเชิงผลลัพธ์ได้ครบถ้วนในรอบ 6 เดือนแรก 

อีกท้ัง ภารกิจของคณะกรรมการสภาพนักงานส่วนใหญ่เป็นภารกิจควบคู่กับงานประจําของแต่ละส่วนงาน ทําให้การนัดหมาย การเข้าร่วมประชุม การ

จัดเตรียมข้อมูล และการดําเนินโครงการต่าง ๆ ต้องคํานึงถึงภาระงานหลักของคณะกรรมการและผู้เกี ่ยวข้อง ส่งผลให้บางกิจกรรมต้องใช้เวลาในการ

ประสานงานและจัดเตรียมเอกสารมากกว่าท่ีกําหนดไว้เดิม 

ข้อเสนอแนะ 

จากการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีข้อเสนอแนะเพื่อให้การดําเนินงานในรอบ

ถัดไปเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

1. ควรกําหนดแผนการดําเนินงานรายโครงการให้ชัดเจนล่วงหน้า โดยจัดทําปฏิทินการดําเนินงานของแต่ละโครงการให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยและช่วงเวลาท่ีคณะกรรมการสภาพนักงานสามารถเข้าร่วมได้ เพ่ือป้องกันการเล่ือนกําหนดการและลดความซ้ําซ้อนของกิจกรรม 



2. ควรเร่งเตรียมเอกสารและรายละเอียดโครงการที่มีกําหนดดําเนินการในช่วงครึ่งปีหลัง โดยเฉพาะโครงการส่งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท้อนพ่ี

น้อง มพ. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และโครงการศึกษาดูงานและจัดทําแผนยุทธศาสตร์ เพื่อให้สามารถดําเนินงานได้ทันตามกรอบระยะเวลา

ท่ีกําหนด 

3. ควรติดตามความก้าวหน้าของโครงการอย่างต่อเนื่องผ่านที่ประชุมสภาพนักงาน โดยกําหนดให้มีวาระติดตามผลการดําเนินงานและการใช้จ่าย

งบประมาณในการประชุมสภาพนักงานเป็นประจํา เพื่อให้คณะกรรมการได้รับทราบปัญหา อุปสรรค และสามารถร่วมกันเสนอแนวทางแก้ไขได้อย่าง

ทันท่วงที 

4. ควรจัดทําแบบฟอร์มติดตามผลการดําเนินโครงการให้เป็นรูปแบบเดียวกัน เช่น รายงานความก้าวหน้า รายงานผลการดําเนินงาน รายงานการใช้

จ่ายงบประมาณ และหลักฐานประกอบโครงการ เพ่ือให้การจัดเก็บข้อมูลมีความเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

5. ควรเพิ่มการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องล่วงหน้า สําหรับโครงการที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย เช่น โครงการคัดเลือกบุคลากร

ดีเด่น โครงการนําคณาจารย์นั่งในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร และโครงการเจ้าภาพการจัดประชุม ปขมท. เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อยและลดข้อจํากัดด้านเวลา 

6. ควรสรุปบทเรียนหลังดําเนินโครงการทุกครั้ง เพื่อนําปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะจากแต่ละโครงการมาใช้ปรับปรุงแผนปฏิบัติการของสภา

พนักงานในปีถัดไป ให้มีความเหมาะสมกับบริบทการทํางานจริงมากย่ิงข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 1 แสดงรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสภาพนักงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน 

(1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

จํานวน

โครงการ 

งบประมาณท่ีได้รับ คะแนนตัวช้ีวัดรวม (ร้อยละ) 

งบประมาณตาม

แผนท่ีกําหนด 

ผลการใช้

จ่ายจริง 

คงเหลือ ร้อยละของงบประมาณท่ี

ใช้ไป 
จํานวน

ตัวช้ีวัดตาม

แผน (รอบ 6 

เดือน) 

ร้อยละของ

การบรรลุผล

สําเร็จ (รอบ 

6 เดือน) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการท่ี

ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และมีธรร

มาภิบาล 

6 167,300 90,800 76,500 54.27 2 100 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 2 แสดงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการในแต่ละประเด็นของสภาพนักงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน 

(ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) 

 

รหัส

โครงการ 

ช่ือโครงการ ผลการ

ดําเนินงาน 

ร้อยละ

ความสําเร็

จของ

โครงการ 

งบประมา

ณท่ีได้รับ

การจัดสรร 

ผลการใช้

จ่าย

งบประมา

ณ 

ร้อยละ

ของ

งบประมา

ณท่ีใช้ไป 

ช่วง

ระยะเวล

า 

จํานวน

ตัวช้ีวัด

โครงกา

ร 

ร้อยละ

ของ

การ

บรรลุผ

ลสําเร็จ 

หน่วยงา

น 

694102101 โครงการ

คัดเลือก

บุคลากร

ดีเด่น

มหาวิทยาลั

ยพะเยา 

อยู่ระหว่าง

เตรียมการ

ดําเนิน

โครงการ

ตามแผน 

โดย

โครงการมี

กําหนด

ดําเนินการ

ในช่วงเดือน

มกราคม – 

กรกฎาคม 

2569 เพ่ือ

คัดเลือก 

0 33,800 - 0 1 ม.ค. 

2569 – 

31 ก.ค. 

2569 

1 0 สภา

พนักงาน 



ยกย่อง 

และเชิดชู

เกียรติ

บุคลากรท่ีมี

ความ

ประพฤติดี 

มีคุณธรรม 

จริยธรรม 

และเป็น

แบบอย่างท่ี

ดีในการ

ปฏิบัติงาน 

694102010

2 

โครงการ

เจ้าภาพการ

จัดการ

ประชุมท่ี

ประชุมสภา

ข้าราชการ 

พนักงาน 

และลูกจ้าง

มหาวิทยาลั

ยแห่ง

ดําเนิน

โครงการ

แล้วเสร็จ

ตามแผน 

โดยสภา

พนักงาน 

มหาวิทยาลั

ยพะเยา ได้

เป็น

เจ้าภาพ

100 89,600 89,600 100 1 ต.ค. 

2568 – 

30 ม.ค. 

2569 

1 100 สภา

พนักงาน 



ประเทศ

ไทย หรือ 

ปขมท. 

จัดการ

ประชุม

เครือข่าย

บุคลากร

สภา

พนักงาน/

สภา

ข้าราชการ 

พนักงาน 

และลูกจ้าง

มหาวิทยาลั

ยแห่ง

ประเทศ

ไทย เพ่ือ

แลกเปล่ียน

เรียนรู้ 

เสริมสร้าง

ความ

ร่วมมือ 

และ

ขับเคล่ือน

ประเด็น



ด้านสิทธิ 

สวัสดิการ 

และธรร

มาภิบาล

ของ

บุคลากร

มหาวิทยาลั

ย 

694102103 โครงการนํา

คณาจารย์

น่ังในพิธี

พระราชทา

นปริญญา

บัตร 

ดําเนินการ

สนับสนุน

การเข้าร่วม

พิธี

พระราชทา

นปริญญา

บัตรตาม

ภารกิจของ

มหาวิทยาลั

ย โดยมีการ

ใช้จ่าย

งบประมา

ณบางส่วน

เพ่ือ

100 5,000 1,200 24.00 1 ม.ค. 

2569 – 

มี.ค. 

2569 

1 100 สภา

พนักงาน 



สนับสนุน

การ

ดําเนินงาน

ให้เป็นไป

ด้วยความ

เรียบร้อย 

694102104 โครงการ

พัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร

มหาวิทยาลั

ยพะเยา 

ยังไม่ได้

ดําเนิน

โครงการใน

รอบ 6 

เดือนแรก 

เน่ืองจาก

โครงการมี

กําหนด

ดําเนินการ

ในช่วงเดือน

มิถุนายน – 

สิงหาคม 

2569 เพ่ือ

พัฒนา

ความรู้ 

ทักษะ 

0 11,000 - 0 1 มิ.ย. 

2569 – 

31 ส.ค. 

2569 

1 0 สภา

พนักงาน 



สมรรถนะ 

และ

ศักยภาพ

ของ

บุคลากร

มหาวิทยาลั

ยพะเยา 

694102105 โครงการ

ศึกษาดูงาน

และจัดทํา

แผน

ยุทธศาสตร์

สภา

พนักงาน 

ยังไม่ได้

ดําเนิน

โครงการใน

รอบ 6 

เดือนแรก 

เน่ืองจากมี

กําหนด

ดําเนินการ

ในช่วงเดือน

มิถุนายน – 

สิงหาคม 

2569 โดยมี

วัตถุประสง

ค์เพ่ือศึกษา

ดูงาน 

0 50,000 - 0 1 มิ.ย. 

2569 – 

31 ส.ค. 

2569 

1 0 สภา

พนักงาน 



แลกเปล่ียน

เรียนรู้ และ

นําข้อมูลมา

ประกอบกา

รจัดทําหรือ

ทบทวน

แผน

ยุทธศาสตร์

ของสภา

พนักงานให้

สอดคล้อง

กับแผน

ยุทธศาสตร์

ของ

มหาวิทยาลั

ย 

694102106 โครงการ

ส่งเสริม

จรรยาบรร

ณและเสียง

สะท้อนพ่ี

น้อง มพ. 

ยังไม่ได้

ดําเนิน

โครงการใน

รอบ 6 

เดือนแรก 

เน่ืองจากมี

0 7,500 - 0 1 มิ.ย. 

2569 – 

31 ส.ค. 

2569 

1 0 สภา

พนักงาน 



กําหนด

ดําเนินการ

ในช่วงเดือน

มิถุนายน – 

สิงหาคม 

2569 โดยมี

เป้าหมาย

เพ่ือส่งเสริม

จรรยาบรร

ณ คุณธรรม 

จริยธรรม 

และเปิด

ช่องทางรับ

ฟังความ

คิดเห็น 

ข้อเสนอแน

ะ และเสียง

สะท้อนจาก

บุคลากร

มหาวิทยาลั

ยพะเยา 

 



หมายเหตุ 

โครงการท่ีได้ดําเนินไปแล้วเสร็จ ในรอบ 6 เดือน (ตุลามคม - มีนาคม 2569) 

1. โครงการเจ้าภาพเครือข่ายบุคลากรสภาพนักงานมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 2568 งบประมาณ 60,000 บาท มหาวิทยาลัยจัดสรรเพิ่มเติม จํานวน 

29,600บาท จัดข้ึนใน วันท่ี 23 - 26  ตุลาคม 2569 ณ มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย  จังหวัดเชียงราย 

2.  โครงการคณาจารย์เข้าน่ังในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร งบจัดสรร 5,000บาท งบท่ีใช้ไป 1,200 บาท จัด ในระหว่างวันท่ี 11-13 มีนาคม 2569 

3. โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นมหาวิทยาลัยพะเยา งบจัดสรร 33,800  บาท งบใช้ไป 33,800 บาท อยู่ระหว่างดําเนินงาน ระหว่างเดืนอ เมษายน - 

กรกฎาคม 2569 

 

ตารางท่ี 3 ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร จํานวน 332,700 บาท 

กิจกรรม งบจัดสรร (บาท) งบใช้ไป (บาท) งบคงเหลือ (บาท) 

1.ค่าเคร่ืองเช่าถ่ายเอกสาร/เคร่ืองพิมพ์ 24,000 2,222 22,000 

1.ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ 

1.ประธาน+กรรมการ+เจ้าหน้าที ่สภา เดิน

ทางเข้าร่วมประชุม ปอมท.ครั้งที่ 12/2568 

วันท่ี 19-21 ธันวาคม 2568 ม.นครพนม 

2.รองประธาน+เลขา เดินทางเข้าร่วมประชุม 

ปขมท. ม.ศิลปากร  8-9 กุมภาพันธ์2568 

100,000 - 

15,360 

 

16,340 

100,000 

84,640 

 

68,300 

๑. ค่าเบ ี ้ยเล ี ้ยง ค ่าท ี ่พ ัก และค ่าพาหนะ 

(พัฒนาศักยภาพบุคลากรสภาพนักงาน) 

(๑) หัวหน้างานสภาพนักงาน เข้าร่วมอบรม 

การจัดการตัวชี้วัดและการบรหารผลการ

30,000 - 

 

6,600 

30,000 

 

23,400 



ปฎิบัต ิงานเชิงกลยุทธ์     ณ จังหวัด

เชียงใหม่24-25 มกราคม 2569 

๒. ค่าจัดประชุม (ค่าเบ้ียประชุม+อาหารว่าง) 100,000   

1 สมัยสามัญคร้ังท่ี5/2568 (6/11/98)  13,575 89,425 

2 สมัยสามัญคร้ังท่ี 6/2568 (26/11/68)  12,873 73,552 

      3 สมัยสามัญคร้ังท่ี1/2569 20 /1/69)  13,945 59,607 

4 สมัยสามัญคร้ังท่ี 2//2569(19 /2/69)  13,945 45,662 

3 ค่าใช้สอยอ่ืน ๆ  

-ค่าพวงหรีด 

18,700 - 

1,000 

18,700 

4 ค่าบํารุงสมาชิก (ปขมท.) (มกราคม) 15,000 15,000 0 

    5 ค่าบํารุงสมาชิก (ปอมท.)(เมษายน) 25,000 25,000 0 

    6 ค่าแต่งกายบุคลากรสภาพนักงาน(มกราคม) 5,000 5,000 0 

   7 ค่าวัสดุสํานักงาน (มกราคม) 15,000 15,000 0 

 

 

 

 

 

 

 



การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 

1.1 การวัดผลการดําเนินงาน (Performance Measurement) 

 การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ของสภาพนักงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน ) พบว่า มีการดําเนินงาน ตามมิติของ Balanced 

Scorecard ดังน้ี 

ด้านการเงิน(อธิบายถึงผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าสอดคล้องกับแผน คุ้มค่า คุ้มทุน ได้ผลลัพธ์หรือไม่)  

ผลการใช้จ่ายงบประมาณสอดกับแผนปฏิบัติงานท่ีวางไว้ได้อย่างคุ้มค่า และได้รับผลลัพธ์ ท่ีน่าพอใจ  

ด้านลูกค้า (อธิบายผลการดําเนินการว่าเป็นไปตามความคาดหวังของลูกค้าอย่างไร ส่งมอบ อะไรให้ลูกค้าพึงพอใจ) 

ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการตามความคาดหวังของลูกค้า(ผู้เข้าร่วมโครงการ) และได้ส่งมอบ ความพึงพอใจ ดังต่อไปน้ี 

 - ให้ความรู้ด้านเกณฑ์ใหม่ของ ITA ให้กับเครือข่ายผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้อกําหนด และสามารถนําไปปฏิบัติงานของตนได้ดีข้ึน 

 ด้านกระบวนการภายใน(อธิบายถึงกระบวนการดําเนินการมีประเด็นได้ท่ีดีมีประสิทธิภาพ สามารถยกระดับได้ ประเด็นใดต้องได้รับการแก้ไข)  

กระบวนการการทํางานอย่างมีข้ันตอนกําหนดชัดเจน จะช่วยเพ่ิมสมรรถนะและทักษะ ให้บุคลากรในกองแผนงาน และนําความรู้ท่ีได้ไปพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการทํางานภายในหน่วยงาน ของตนเอง 

 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา(อธิบายในรอบปีมีกระบวนการท่ีดีมีประสิทธิภาพในประเด็นใดท่ีจะใช้ในการต่อยอดและเรียนรู้ร่วมกัน) 

 การช้ีแจงและให้คําปรึกษาอย่างใกล้ชิด จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถทํางานได้ดีข้ึน 

1.2 ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ (Performance Improvement System)  

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ของกองแผนงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) พบว่า มีแนวทางการปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

เพ่ือให้การดําเนินการของปีต่อไป เป็นไปตามเป้าหมาย ของคณะ และของมหาวิทยาลัยโดยได้แยกแนวทางการปรับปรุงผลการดําเนินงานในอนาคต ตามหัวข้อ

ของ Balanced Scorecard ดังน้ี 

 

 

 



ด้านการเงิน  

การใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่าเต็มประสิทธิภาพ  

ด้านลูกค้า 

 สร้างความรู้ความเข้าใจในเร่ืองเกณฑ์ ITA ให้ชัดเจน  

ด้านกระบวนการภายใน 

 ปรับปรุงกระบวนการบางอย่างให้กระชับรวดเร็ว ทันต่อนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

 การเรียนรู้กระบวนการทํางานของกองแผนงานท้ังหมดเพ่ือนําไปปรับปรุงในงานให้มีความเช่ือมโยงสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 


