




(หน้า 1 - 14) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …2567………….....…. 

ชื่อหน่วยงาน  …มหาวทิยาลัยพะเยา (สภาพนักงาน)……............................................................................................ 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ - 
ค่าเป้าหมาย - 
กลยุทธ์ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

- หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพ ิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

หน่วยงาน 
ไม่มีความเสี่ยงการ

ทุจริตในประเด็นการ
รับสินบนใน

กระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจาก

หน่วยงานไม่มีภารกิจ
การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการ

พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 

2558 

ปัจจัยภายใน 
- 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

- 
 
 
 
 
 
 

- - - - - - 

  



(หน้า 2 - 14) 

 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสีย่ง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเส่ียงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

……............. หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558................ 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 - - 
4 - - 
3 - - 
2 - - 
1 - - 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกคร้ังท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือชื่อ ...................................................................................  
(.....รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์..)   

ตำแหน่ง ......ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา....... 

       (รองอธิการบดีฯ/คณบดี/ผู้อำนวยการ/หัวหน้าหน่วยงาน)                      

วัน ………15…...…. เดือน ........มีนาคม...... พ.ศ. .....2567....... 



(หน้า 3 - 14) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …2567………….....…..……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ………มหาวทิยาลัยพะเยา (สภาพนักงาน).............................................................................................………… 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ไม่มีเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการใช้อำนาจโดยมิชอบ 
กลยุทธ์ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความโปร่งใสและความซ่ือสัตย์ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (2) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหร ือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
- ความเสี ่ยงด้านการใช้
อำนาจโดยมิชอบ 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (2) 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการ

ให้บริการตาม
ภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
การขาดความรู้ความ
เข้าใจ 
1. เจ้าหน้าท่ีไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ 
หรือข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. ขาดการฝึกอบรม
เกี่ยวกับการใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนการทำงานที่
ไม่มีประสทิธิภาพ 

ทำให้หน่วยงาน
เสียชื่อเสียง 
สูญเสียความ
น่าเชื่อถือและ
ประสิทธิภาพ
การทำงาน
ลดลง 

1. การควบคุมก่อนการปฏิบัติงาน 
เช่น กำหนดบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผ ิดชอบ กำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน การฝึกอบรมเจ้าหน ้าท่ี 
การตรวจสอบสมบัติของเจ้าหน้าท่ี  
2. การควบคุมระหว่างปฏิบัต ิงาน 
เช่น การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบภายใน การตรวจสอบ
โดยหน่วยงานภายนอก การมีกลไก
การร้องเรียน  
3. การควบคุมหลังการปฏิบัต ิงาน 
เช่น การประเมินผลการปฏิบัต ิงาน 
การทบทวนแนวทางปฏิบัติงาน การ
ปรับปรุงแก้ไขระบบงาน การลงโทษ
ผู้กระทำผิด 
 

2x2=4 

(ต่ำ) 

 

1. การกำหนดบทบาท
ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ ค ว า ม
รับผ ิดชอบ: กำหนด
ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ง า น 
อำนาจ หน ้าที ่  และ
ความรับผ ิดชอบของ
เจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้อง
ให้ชัดเจน 
2. การติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน: ตรวจสอบ
และต ิ ดตามผลการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ อ ย ่ า ง
สม่ำเสมอ 
3. การปรับปรุงแก้ไข
ระบบงาน: ปรับปรุง

1. จำนวนคดีความท่ี
เกี ่ยวข้องกับการใช้
อำนาจโดยมิชอบ 
2. จ ำ น ว น ก า ร
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ใช้อำนาจโดยมิชอบ
3. คะแนนดัชนีความ
โปร ่ ง ใส ในการใช้
อำนาจ 

30 กันยายน 
2567 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 
สภาพนักงาน
มหาวิทยาลัย

พะเยา 
(ผู้กำกับดูแล : 
รองอธิการบดี
ฝ่ายสื่อสาร

องค์กร) 



(หน้า 4 - 14) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1. ขาดข้ันตอนหรือ
แนวทางปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 
2. ระบบควบคุม
ภายในไม่เพียงพอ 
การขาดการ
ควบคุมดูแล 
1. ผู้บังคับบัญชาไม่
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี 
2. ขาดกลไกการ
ตรวจสอบถ่วงดุล 
การทุจริต 
1. เจ้าหน้าท่ีแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว 
2. มีการใช้อำนาจโดย
มิชอบ 
 
ปัจจัยภายนอก 
การเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมาย 
1. มีการออกกฎหมาย
ใหม่หรือแก้ไข
กฎหมายเดิม 
2. ตีความกฎหมายได้
หลายแง่มุม 
การเมือง 

แก้ไขระบบงานให ้มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
ปลอดภัย และโปร่งใส 
4. การลงโทษผู้กระทำ
ผ ิด :  ลงโทษผ ู ้ฝ ่าฝืน
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติงาน 



(หน้า 5 - 14) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1. มีการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง 
2. มนีโยบายใหม่จาก
รัฐบาล 
 
 
 
 
 

  



(หน้า 6 - 14) 

 
ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้อำนาจโดยมิชอบมากกว่า 15 เร่ืองต่อป ี
สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์และ

ประณามหน่วยงานมากกว่าร้อยละ 60 ของบุคลากรท้ังหมด 

4 จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้อำนาจโดยมิชอบมากกว่า 10 เร่ือง แต่ไม่เกิน 15 เร่ืองต่อป ี
สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์และ

ประณามหน่วยงานมากกว่าร้อยละ 40 แต่ไม่เกินร้อยละ 60 ของบุคลากรท้ังหมด 

3 จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้อำนาจโดยมิชอบมากกว่า 5 เร่ือง แต่ไม่เกิน 10 เร่ืองต่อป ี
สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์และ

ประณามหน่วยงานมากกว่าร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 40 ของบุคลากรท้ังหมด 

2 จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้อำนาจโดยมิชอบมากกว่า 1 เร่ือง แต่ไม่เกิน 5 เร่ืองต่อป ี
สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์และ

ประณามหน่วยงานน้อยว่าร้อยละ 20 ของบุคลากรท้ังหมด 

1 ไม่มีจำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้อำนาจโดยมิชอบ 
หน่วยงานมีความน่าเชื่อถือ 

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกคร้ังท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

 
ลายมือชื่อ ...................................................................................  
(.....รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์..)   

ตำแหน่ง ......ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา....... 

       (รองอธิการบดีฯ/คณบดี/ผู้อำนวยการ/หัวหน้าหน่วยงาน)                      

วัน ………15…...…. เดือน ........มีนาคม...... พ.ศ. .....2567....... 
 
 
 



(หน้า 7 - 14) 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …2567………….....…..……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……….มหาวิทยาลัยพะเยา (สภาพนักงาน)............................................................................................………… 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย ไม่มีการร้องเรียนเก่ียวกับการจัดทำ TOR และราคากลาง 
กลยุทธ์ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความโปร่งใสและความซ่ือสัตย์ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2 หมวด (3) การจัดซ้ือ
จัดจ้าง 
-ความเส ี ่ ยงด ้ านการ
จ ัดทำ TOR และราคา
กลาง 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
1. เจ้าหน้าท่ีท่ีไม่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ และ
แนวทางปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดทำ TOR 
และราคากลาง 
2. เจ้าหน้าท่ีท่ีขาดจริยธรรม 
อาจใช้อำนาจในทางมิชอบ 
เอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการบางราย 
3. กลไกการควบคุมภายในท่ี
มีประสิทธิภาพต่ำ 
4. ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ
ต่ำ 

ทำให้หน่วยงาน
เส ี ยช ื ่ อ เ ส ี ยง 
ส ูญเส ียความ
น่าเชื ่อถือและ
ประส ิทธ ิภ าพ
ก า ร ท ำ ง า น
ลดลง 

1. มีพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. มีระเบียบคณะกรรมการพัสดุ ฯ 
ว่าด้วยวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ พ.ศ. 
2560 
3. มีแนวทางปฏิบ ัต ิ เก ี ่ยวก ับการ
จัดทำ TOR และราคากลาง 
4. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ 
ประกอบไปด ้วย คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นต้น 
5. มีระบบ e-GP และระบบจัดซื้อจัด
จ้างทางอิเล็กทรอนิกส์ 
6. ม ีกลไกการร ้องเร ียนและการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

1x1=1 

(ต่ำ) 

 

1. แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการท ี ่ มี
ค ว า ม โ ป ร ่ ง ใ ส 
ต ร ว จ ส อ บ ได ้  เ พื่ อ
กำกับดูแลการจ ัดทำ 
TOR และราคากลาง 
2. ก ำ ห น ดแน วทา ง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ ช ั ด เ จ น 
ตรวจสอบได้ เกี่ยวกับ
การจ ัดทำ TOR และ
ราคากลาง 
3. สร ้ า ง ว ัฒน ธ ร รม
องค์กรที่ส่งเสริมความ
โ ป ร ่ ง ใ ส แล ะคว า ม
ซื่อสัตย์ 

1. ระยะเวลาในการ
เป ิดเผย TOR และ
ราคากลาง 
2. จ ำ น ว น
ผู้ประกอบการที่ เ ข้า
ร ่ วมการปร ะก วด
ราคา/สอบราคา 
3. จำนวนเจ้าหน้าท่ีท่ี
ถูกสอบสวน/ลงโทษ 

30 กันยายน 
2567 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 
สภาพนักงาน
มหาวิทยาลัย

พะเยา 
(ผู้กำกับดูแล : 
รองอธิการบดี
ฝ่ายสื่อสาร

องค์กร) 



(หน้า 8 - 14) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ปัจจัยภายนอก 
1. ผู้ประกอบการบางราย
อาจใช้วิธีการท่ีไม่เหมาะสม
เพื่อกดดันให้หน่วยงาน
จัดทำ TOR และราคากลาง
เอื้อประโยชน์ต่อตน 
2. วัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อ
ต่อการทุจริต 
 
 
 
 
 
 

4. เ ป ิ ด เ ผ ย ข ้ อ มู ล
ข่าวสารเกี ่ยวกับการ
จัดทำ TOR และราคา
กลางต่อสาธารณะ 
5. ส น ั บ ส น ุ น ใ ห้
เจ ้ าหน ้าท ี ่ ไปอบรม
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ไ ด ้ ค ว า ม รู้
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก ฎ หมาย 
ระเบียบ และแนวทาง
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
ก ั บการจ ั ดทำ  TOR 
และราคากลา 

  



(หน้า 9 - 14) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสีย่ง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเส่ียงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง : 

……....…................................................................…ความเสี่ยงด้านการจัดทำ TOR และราคากลาง................................................................. 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการจัดทำ TOR และราคากลาง มากกว่า 
15 เร่ืองต่อป ี

สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์
และประณามหน่วยงานมากกว่าร้อยละ 60 ของบุคลากรท้ังหมด 

4 จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการจัดทำ TOR และราคากลางมากกว่า 10 
เร่ือง แต่ไม่เกิน 15 เร่ืองต่อป ี

สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์
และประณามหน่วยงานมากกว่าร้อยละ 40 แต่ไม่เกินร้อยละ 60 ของบุคลากร

ท้ังหมด 
3 จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการจัดทำ TOR และราคากลางมากกว่า 5 

เร่ือง แต่ไม่เกิน 10 เร่ืองต่อป ี
สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์
และประณามหน่วยงานมากกว่าร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 40 ของบุคลากร

ท้ังหมด 
2 จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการจัดทำ TOR และราคากลางมากกว่า 1 

เร่ือง แต่ไม่เกิน 5 เร่ืองต่อป ี
สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์

และประณามหน่วยงานน้อยว่าร้อยละ 20 ของบุคลากรท้ังหมด 
1 ไม่มีจำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการจัดทำ TOR และราคากลาง หน่วยงานมีความน่าเชื่อถือ 

 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกคร้ังท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 
 



(หน้า 10 - 14) 

 
 
 
 

ลายมือชื่อ ...................................................................................  
(.....รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์..)   

ตำแหน่ง ......ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา....... 

       (รองอธิการบดีฯ/คณบดี/ผู้อำนวยการ/หัวหน้าหน่วยงาน)                      

วัน ………15…...…. เดือน ........มีนาคม...... พ.ศ. .....2567....... 
  



(หน้า 11 - 14) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …2567………….....….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……มหาวทิยาลัยพะเยา (สภาพนักงาน)…..................................................................................... 

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ไม่มีการร้องเรียนเก่ียวกับการประเมินผลงานที่ไม่เป็นธรรม 
กลยุทธ์ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความโปร่งใสและความซ่ือสัตย์ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

.......... ห ม ว ด  (4 ) ก า ร
บริหารงานบุคคล 
- การประเมินผลงาน
ท่ีไม่เป็นธรรม 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 

ปัจจัยภายใน 
1. ระบบการ
ประเมินผลงานท่ีไม่
ชัดเจน 
2. เกณฑ์การ
ประเมินผลงานท่ีไม่
โปร่งใส 
3. วิธีการประเมินผล
งานท่ีไม่เหมาะสม 
4. กลไกการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล
ท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 
ปัจจัยภายนอก 
1. กฎหมายและ
ข้อบังคับท่ีไม่เข้มงวด
เพียงพอ 

ทำให้หน ่วยงาน
เ ส ี ย ช ื ่ อ เ ส ี ย ง 
ส ู ญ เ ส ี ย ค ว า ม
น ่า เช ื ่ อถ ือและ
ประสิทธิภาพการ
ทำงานลดลง 

1. มีการกำหนดระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลท่ี
ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
2. มีการกำหนดเกณฑ์การประเมินผล
งานที ่ว ัดผลได้ม ีการกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลงานท่ีวัดผลได้ 
3. มีการกำหนดกลไกการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล 

1x1=1 

(ต่ำ) 

 

1. พ ัฒนาระบบกา ร
ประเม ินผลงาน โดย
ต้องกำหนดเกณฑ์การ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ง า น ท่ี
ชัดเจน โปร่งใส และ
วัดผลได ้
2. ก ำ ห น ด ว ิ ธ ี ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ง า น ท่ี
หลากหลาย 
3. อบรม ให ้ ค ว า ม รู้
เกี่ยวกับจริยธรรมแก่ผู้
ป ร ะ เ ม ิ น แล ะผ ู ้ ถู ก
ประเมิน 

1. อ ั ต ร า ส ่ ว น ก า ร
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ประเมินผลงานที่ไม่
เป็นธรรม 
2. คะแนนเฉลี ่ยของ
การประเมินผลงาน 
3. คะแนนความพึง
พอใจของพนักงาน
ต ่ อ ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลงาน 

30 กันยายน 
2567 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 
สภาพนักงาน
มหาวิทยาลัย

พะเยา 
(ผู้กำกับดูแล : 
รองอธิการบดี
ฝ่ายสื่อสาร

องค์กร) 



(หน้า 12 - 14) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2. ค่านิยมทางสังคมท่ี
ยอมรับการทุจริต 
3. การบังคับใช้
กฎหมายท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

  



(หน้า 13 - 14) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสีย่ง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเส่ียงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

……....…................................................................…การประเมินผลงานท่ีไม่เป็นธรรม................................................................. 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการประเมินผลงานท่ีไม่เป็นธรรม 

มากกว่า 15 คร้ังต่อป ี
สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์และ

ประณามหน่วยงานมากกว่าร้อยละ 60 ของบุคลากรท้ังหมด 

4 
จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการประเมินผลงานท่ีไม่เป็นธรรม

มากกว่า 10 คร้ัง แต่ไม่เกิน 15 คร้ังต่อป ี
สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์และ

ประณามหน่วยงานมากกว่าร้อยละ 40 แต่ไม่เกินร้อยละ 60 ของบุคลากรท้ังหมด 

3 
จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการประเมินผลงานท่ีไม่เป็นธรรม

มากกว่า 5 คร้ัง แต่ไม่เกิน 10 คร้ังต่อป ี
สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์และ

ประณามหน่วยงานมากกว่าร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 40 ของบุคลากรท้ังหมด 

2 
จำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการประเมินผลงานท่ีไม่เป็นธรรม

มากกว่า 1 คร้ัง แต่ไม่เกิน 5 คร้ังต่อป ี
สูญเสียความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อหน่วยงาน เกิดกระแสวิพากษ์วิจารณ์และ

ประณามหน่วยงานน้อยว่าร้อยละ 20 ของบุคลากรท้ังหมด 
1 ไม่มีจำนวนการร้องเรียนเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านการประเมินผลงานท่ีไม่เป็นธรรม หน่วยงานมีความน่าเชื่อถือ 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกคร้ังท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือชื่อ ...................................................................................  
(.....รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์..)   

ตำแหน่ง ......ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา....... 

       (รองอธิการบดีฯ/คณบดี/ผู้อำนวยการ/หัวหน้าหน่วยงาน)                      
วัน ………15…...…. เดือน ........มีนาคม...... พ.ศ. .....2567....... 



(หน้า 14 - 14) 

 
 

 

 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงดา้นป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ....2567.............................    
   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  ……มหาวิทยาลัยพะเยา (สภาพนักงาน)…..................................................................................  
 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกนัการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม่ 
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ ...5.... 
 

....1.... หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก  
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 “หน่วยงานไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ ...5.... 
 

....2.... หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เร่ือง ……....……ความเส่ียงด้านการใช้อำนาจโดยมิชอบ................... 

- ✓ G :  
หมวด (2)  

2X2=4 
(ต่ำ) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ....5... 
 

....3.... หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เร่ือง ……....……ความเส่ียงด้านการจัดทำ TOR และราคากลาง................... 

- ✓ G :  
หมวด (3) 

1X1=1 
(ต่ำ) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ...5.... 
 

....4.... หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เร่ือง ……....……การประเมินผลงานที่ไม่เป็นธรรม................... 

- ✓ G :  
หมวด (4) 

1X1=1 
(ต่ำ) 

  

  รวมจำนวนความเสี่ยง .............3................ ประเด็น       
 

 
 
ลายมือชื่อ ...................................................................................  
(.....รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์..)   

ตำแหน่ง ......ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา....... 
       (รองอธิการบดีฯ/คณบดี/ผู้อำนวยการ/หัวหน้าหน่วยงาน)                      
วัน ………15…...…. เดือน ........มีนาคม...... พ.ศ. .....2567....... 


