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ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑป์ฏิบัติการควบคมุภายในสำหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

(Internal Control Standard for Government Agency) 



(1) 
 

คำนำ 
  

ด้วยพระราชบัญญัติว ิน ัยการเง ินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เม ื ่อวันที่   
20 เมษายน พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให ้หน่วยงานของร ัฐ จ ัดให้ม ีการตรวจสอบภายใน  
การควบคุมภายในและการบริหารความเส ี ่ยง โดยให ้ถ ือปฏิบ ัต ิตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว ่าด ้วยมาตรฐานและหล ักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหร ับหน่วยงานของร ัฐ พ.ศ.2561  
ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
ประหยัดและช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยง จากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่า
ของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันเปน็การทุจรติ โดยมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรฐั 
กระทรวงการคลังได้จัดทำขึ ้นตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations  
of the Treadway Commission : COSO โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการ
แผ่นดิน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนดประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ของรัฐ อันจะทำให้การดำเนินงาน และการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และมีการกำกับดูแลที่ดี 

 มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้จัดทำรายงานการควบคุมภายในฉบับนี้ โดยให้คณะ วิทยาลัย  
กอง ศูนย์ และหน่วยงานอื ่น ๆ ปรับแบบฟอร์มและรูปแบบการจัดทำรายงานตามที่กระทรวงการคลัง  
ได้กำหนดขึ้น โดยมุ่งหวังให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบขั้นตอนการดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน  
ของมหาวิทยาลัย พร้อมทั ้งสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เนื ่องจากการควบคุมภายในนั้น  
เป็นกระบวนงานที่สอดแทรกอยู่ในข้ันตอนการปฏิบัติงานตามปกติ ดังนั้นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 
ต้องมีส่วนเกี ่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในและเพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปใน ทิศทางเดียวกัน  
รายงานการควบคุมภายในฉบับนี ้ จึงเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนำไปถือปฏิบัติ  
เพื่อให้การควบคุมภายในสอดคล้องกับมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและแนวทางการบริหารของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 
 

               สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

วันท่ี                เดือน                    พ.ศ.                 . 
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(3) 
 

 
 

ประวัติหน่วยงาน 
 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาจัดตั้งตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา   พ.ศ. 2553 

มาตรา 27 ขอ้บังคับสภาพนักงานพะเยา ว่าด้วย สภาพนักงาน พ.ศ. 2553  ซ่ึงกำหนดให้คณะกรรมการ

มีวาระ 2 ปี และตามข้อบังคับ กำหนดให้กรรมการเลือกประธานสภาพนักงาน รองประธานสภา

พนักงาน 2 คน วาระแรก ตุลาคม พ.ศ. 2554 – กันยายน พ.ศ. 2555 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.

วชิาญ  อมรากุล ดำรงตำแหน่งประธานสภาพนักงาน มีคณะกรรมการสภาพนักงานทั้งหมดจำนวน 73 

คน และ วาระ 2 พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2558 นายพิเชษฐ ถูกจิตร ดำรงตำแหน่งประธานสภาพนักงาน มี

คณะกรรมการสภาพนักงาน ทั ้งหมดจำนวน 64 คน ซึ ่งในวาระนี ้ได้เสนอให้ปรับปรุงข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สภาพนักงาน พ.ศ. 2553 ให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น อาศัยตามความในมาตรา 

27 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ประกอบกับความในข้อ 26 แห่งข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สภาพนักงาน พ.ศ. 2553 สภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 

6/2557 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 จึงได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สภา

พนักงาน พ.ศ. 2557 หลังจากปรับปรุงข้อบังคับสภาพนักงานเรียบร้อยแล้ว จึงนำมาใช้ในการเลือกตัง้

คณะกรรมการสภาพนักงาน วาระ 3 พ.ศ. 2557- พ.ศ. 2559  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุหรัน พันธุ์สวรรค์ ดำรง

ตำแหน่งประธานสภาพนักงาน มีคณะกรรมการสภาพนักงานทั้งหมดจำนวน 24 คน วาระที่ 4 พ.ศ. 

2559 - พ.ศ. 2562 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุหรัน พันธุ์สวรรค์ ดำรงตำแหน่งประธานสภาพนักงาน จึง

ได้คณะกรรมสภาพนักงานตามขอ้บังคับมหาวิทยาลัยวา่ด้วย สภาพนักงาน พ.ศ. 2557 มีคณะกรรมการ

สภาพนักงาน ทั้งหมดจำนวน 24 คน แบ่งเป็น 2 สาย ดังนี ้คอื คณะกรรมการสภาพนักงานสายวชิาการ 

จำนวน 12 คน คณะกรรมการสายบริการ จำนวน 12 คน ซ่ึงได้มาจาการเลือกตั้งโดยส่วนกลางทั้งหมด 

และวาระที่ 5 พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว เวียงคำ ได้รับเลือกเป็นประธาน

เม่ือวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2564 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม งามเมืองสกุล ได้รับเลือกเป็นประธานเม่ือวันที่ 

8  มีนาคม 2564 – วันที่ 4  กันยายน 2564  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วิมลเรขา  ศิริชัยราวรรณ เลือก

เป็นประธานเมื่อวันที่ 14  กันยายน 2565 รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธิ์  วงศ์ราษฎร์ ได้เลือกเป็น

ประธาน เม่ือวันที่ 7 เมษายน  2566 จนถึงปัจจุบัน 

 
                                  
 
 



(4) 
 

 
 
 
 
 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  
( แบบ ปค.1 ) 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



(5) 
 

แบบ ปค. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

เรียน   อธิการบดี 
 

สภาพน ักงานมหาว ิทยาล ัยพะเยา  ได ้ประเม ินผลการควบค ุมภายในของหน ่วยงาน สำหรับ  
ปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2566   ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด ้ ว ย ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น ส ำ ห ร ั บ ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ  พ . ศ .  2 5 6 1  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา  
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน 
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของ สำนักงานอธิการบดี 

ลายมือชื่อ                          (6)                             .             

           (รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์ )            

ตำแหน่ง  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

วันท่ี      (8)       เดือน                    พ.ศ.                 . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(6) 
 

กรณีมีความเสี ่ยงสำคัญ และกำหนดจะดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยง
ดังกล่าวในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป  
สรุปได้ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  (9) 
1.1                                                                                                                    . 
1.2                                                                                                                    . 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  (10) 
2.1                                                                                                                    . 
2.2                                                                                                                    . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(7) 
 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค.4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



(8) 
 

แบบ ปค.4 
สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาดำเนินงาน วันท่ี 30 กันยายน 2566 

(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  

- ผู้บริหารและบุคลากรยึดมั่นในคุณค่าของ

ความซื่อตรงและจริยธรรม มีการพัฒนา

หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

-  มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา 

อำนาจหน ้าท ี ่ และความร ับผ ิดชอบท ี่

เหมาะสมในการบรรลุว ัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับ

ดูแล  

- การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสรา้ง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี

ความร ู ้ความสามารถท ี ่สอดคล ้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

- การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ

ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ บ ร ร ลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 

- บุคลากรของสภาพักงานมหาวิทยาลัย

พะเยายึดมั ่นในความซื ่อสัตย์ สุจริต มี

คุณธรรม จริยธรรม  

- ประธานสภาพนักงาน มีทัศนคติที ่ดีและ

สนับสนุน การปฏิบัติหน้าที ่ภายในสภา

พนักงาน มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร 

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  มีการติดตาม

การปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่างจริงจัง 

และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพื่อให้

การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

-  มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 

อำนาจหน้าท ี ่และความร ับผิดชอบท ี่

เหมาะสม 

 มีการจดัทำคำสั่งมอบหมายงานใหก้ับ

บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้ง

แจ้งใหบุ้คลากรรับทราบ และถือปฏิบตัิ มกีาร

ควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัตงิานภายใน

หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม

ภายในที่กำหนด อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

มีการประชุมร่วมกนั 
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(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2. การประเมินความเส่ียง  

- การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน

ของการปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ให ้ สอดคล ้ อ งกั บ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานไวอ้ย่างชัดเจนและ

เพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความ

เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

- การระบุความเสี ่ยงที ่ม ีผลต่อการบรรลุ

ว ัตถ ุประสงค ์การควบค ุมภายในอย ่ าง

ครอบคลุม ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ

เสี่ยงเพื่อกำหนดวธิีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

- การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต

เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผล

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

- การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบ

การควบคุมภายใน 

 

- ม ี ก ารกำหนดว ั ตถ ุ ประสงค ์ทุก

กิจกรรมที่ดำเนินการและเป้าหมาย

ทิศทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน 

สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมี

การสื ่อสารให้บุคลากรทราบและ

เขา้ใจตรงกัน 

- บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม

ในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับ

ก ิจกรรมและให ้การยอมร ับโดย

คำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ

หน่วยงานและวัดผลได้ 

- ประธานสภาพน ักง าน และผ ู ้ ท ี่

เกี่ยวข้องทุกมีส่วนร่วมในการระบุและ

ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้ง

จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 

และจัดลำดับความเสี่ยง ผลกระทบ

ของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด

หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจาก

การวเิคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว 

- ม ีการว ิ เคราะห ์และประเม ินระดับ

ความสำคัญหรือผลกระทบของความ

เสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยง 

- มีการกำหนดวิธีการควบคุมความ

เส ี ่ยงน ั ้น ให ้ม ีผลกระทบก ับการ
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(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื ่อกำหนด

วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหร ือลด

ความเสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากร

ทราบและนำไปปฏิบัติ 

 

 

3. กิจกรรมการควบคุม  

- การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม

เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- การระบ ุและการพ ัฒนาก ิจกรรมการ

ควบคุมท ั ่วไปเพื ่อสน ับสน ุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

- การจ ัดให ้ม ีก ิจกรรมการควบค ุม โดย

กำหนดไวใ้นนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเรจ็

ที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อ

นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

-  บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ

กำหนดก ิจกรรมการควบคุมภายในตาม

วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้

เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์

ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้

เป็นลายลกัษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมี

การแจง้เวยีนการมอบหมายหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร  

- การจ ัดทำหร ือการจ ัดหาและการใช้

สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อ

สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในที่กำหนด 

- การส ื ่อสารภายในเกี ่ยวกับสารสนเทศ 

รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มี

ต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นใน

- ม ี ก า ร ใ ช ้ ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร

ต ิดต ่อส ื ่อสารทั ้งหน่วยงานภายในและ

ภายนอก อย่างเพยีงพอ เหมาะสมเช่ือถือได้ 

และทันต่อเหตุการณ์ 

- รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง

การที่เกี่ยวข้อง และนำขอ้มูลลงเว็บไซต์ของ

สำนักงานอธิการบดี เพื่อใช้เป็นแหล่งขอ้มูล

ในการคน้คว้าหาความรู ้
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(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

การสน ับสน ุนให ้ม ีการปฏิบ ัต ิตามการ

ควบคุมภายในที่กำหนด 

- การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ

เร ื ่องที ่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในที่กำหนด 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล  

- การระบกุารพัฒนา และการดำเนนิการ

ประเมินผลระหว่างการปฏิบตัิงาน และหรือ

การประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด 

เพื่อให้เกดิความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบตัิตาม

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

- การประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพร่องหรือ

จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลา

ต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพี่อให้

ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง

เหมาะสม 

 

- มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานให้

ผู้บริหารทราบเปน็ลายลักษณ์อักษร กรณีผล

การดำเนนิงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ

ดำเนินการแก้ไขอย่างทันเวลา 

- มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม

กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทกุ ๓ เดือน เพื่อให้มี

ความม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในมี

ความเพยีงพอเหมาะสมหรือต้องดำเนนิการ

ปรับปรงุแก้ไข 

 

ผลการประเมินโดยรวม  (5) 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ ๕ 

องค์ประกอบ มีประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน มีการควบคุมที่เพยีงพอ และเหมาะสม เป็นไปตาม 

มาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบัตกิารควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑  
 

ลายมือชื่อ                          (6)                             .  

               (รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์ )            

ตำแหน่ง  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

วันท่ี      (8)       เดือน                    พ.ศ.                 
 



(12) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(13) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค. 5) 
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แบบ ปค. 5 
สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  กันยายน 2566 

 (3) 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ด้านการปฏิบัติงาน 

1. การเบกิจ่ายเงินงบประมาณและการ

ตรวจสอบเอกสารการเบกิจ่ายเงินของ

หน่วยงาน 

 

 

 

กระบวนการ วิธีการ 

ประเภทการตรวจสอบ 

แ ล ะ เ ท ค น ิ ค ก า ร

ปฏิบัติงาน 

1. ระเบียบ ข้อบังคับแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับด้าน

การเงินการคลัง 

2.การติดตามและแจ้ง

เตือนการแก้ไขเอกสาร

และความก้าวหน้าการ

เบิกจ่าย 

 

ก ร ะบ ว นก าร  ว ิ ธ ี การ 

ประเภทการตรวจสอบ

และเทคนิคการปฏิบัติงาน 

ได้ร ับการพัฒนาให้เป็น

มาตรฐานและแนวปฏิบั ติ

ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

1.การจัดทำเอกสาร

เบิกจ่ายผิดพลาด ทำให้

ถูกตีกลับมาแก้ไข เกิด

ความล่าช้า 

2.การอ้างอิง ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศต่างๆ 

ซ่ึงอาจมีการยกเลิกแล้ว 

1.กำกับ ติดตามการ

ปฏิบัติงานให้มีการ

ดำเนินการตาม ระเบียบ 

ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติฯ 

2.ส่ือสารเพื่อสร้าง

ความรู้ความเข้าใจ 

เก่ียวกับการเบิกจ่ายเงิน 

3.ปร ับปร ุ งแก ้ ไขการ

ดำเนินงาน 

 

 

สภาพนักงาน

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

 

 

 

ลายมือชื่อ                          (10)                             .  

(รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์ )            

ตำแหน่ง  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

วันท่ี      (12)       เดือน                    พ.ศ.                 . 



(15) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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     สำเนาหนังสือและคำสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

   (ระดับหน่วยงาน)  
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แบบประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน  
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



(18) 
 

แบบประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 

แบบประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ  17 หลักการ เป็นเครื ่องมือ 
สำหรับการบริหารการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้ผู้บริหารและผู้ประเมินพิจารณา  
ตัดสินได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไข
ในจุดใด อย่างไร 

แบบประเมินฯ นี้แยกเป็น 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ของการควบคุมภายใน ในแต่ละองค์ประกอบ 
ประกอบด้วยข้อความภายใต้หัวข้อหลักๆและหัวข้อย่อยที่เก่ียวเน่ืองกับหัวข้อหลัก ข้อคิดเห็นหรือคำอธิบายจะไม่เป็นลักษณะ 
“ใช่” หรือ “ไม่ใช”่ แต่จะสรุปรวมว่าหน่วยงานให้ความสำคัญหรือปฏิบัติอย่างไรในเรื่องน้ัน ๆ ซ่ึงจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกับ
การควบคุมภายในของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ส่วนตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบการควบคุมภายใน   
ใช้สำหรับบันทึกผลการประเมินโดยทั่วไป ระบุวิธีการที ่ควรปฏิบัติหรือควรพิจารณาองค์ประกอบนั ้น  ๆ และสรุปผล 
การประเมินการควบคุมภายในโดยรวม พร้อมทั้งแนบเอกสาร/หลักฐานที่เก่ียวข้อง ภาพรวมองค์ประกอบและหลักการดังน้ี 

องค์ประกอบที่ 1 
สภาพแวดล้อม
ของการควบคุม 

หลักการที่ 1   องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2   คณะกรรมการแสดงความรับผิดชอบในการกำกับดูแล 
หลักการที่ 3   ผู้บริหารขององค์กรต้องจัดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชาและการกำหนดอำนาจหน้าที่  

ความรับผิดชอบในการติดตามงานตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
หลักการที่ 4    องค์กรต้องแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจัดหา พัฒนา และรักษาความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้อง  

กับวัตถุประสงค์ของงาน 
หลักการที่ 5   องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในตามหน้าที่  ความรับผิดชอบและ  

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
องค์ประกอบที่ 2 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

หลักการที่ 7   ระบุความเส่ียงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ขององค์กรและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา 
หาวิธีการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม 

หลักการที่ 8   การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตในการประเมิน  
ความเส่ียงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ขององค์กร 

หลักการที่ 9    ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 3  
กิจกรรมควบคุม 

หลักการที่ 10   ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ 11  องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์    

ขององค์กร 
หลักการที่ 12  การกำหนดนโยบายและวิธีการควบคุม ต้องกำหนดเป็นนโยบายและวิธีการควบคุม ประกอบด้วย 

ผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
องค์ประกอบที่ 4  
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

หลักการที่ 13   องค์กรจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม  
 การควบคุมภายในที่กำหนด 

หลักการที่ 14  องค์กรมีการสื ่อสารภายในเกี ่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที ่มีต่อ  
  การควบคุมภายในซ่ึงมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

หลักการที่ 15   องค์กรมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน  
 ที่กำหนด 

องค์ประกอบที่ 5  
กิจกรรมการ
ติดตามผล 

หลักการที่ 16  การดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในและทำหน้าที่ได้จริง 

หลักการที่ 17  ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร 
และกำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขอย่างเหมาะสม 
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แบบประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 

➢  องค์ประกอบที่ 1  สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

 สภาพแวดล้อมของการควบคุม เป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มีการนำการควบคุมภายใน
มาปฏิบัติทั ่วทั ้งองค์กร ทั ้งนี ้ผู ้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตะหนักถึงความสำคัญ  
ของการควบคุมภายใน การรักษาคุณค่าของความซื ่อตรงและมาตรฐานของความประพฤติ องค์ประกอบนี ้เกี ่ยวข้อง  
กับการกำหนดมาตรฐานของโครงสร ้างองค์กร การกำหนดหน้าที ่ร ับผิดชอบ การจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากร  
ที่มีความสามารถ การมีตัววัดในการประเมินผลและให้แรงจูงใจบุคลากรที่เหมาะสม ทั้งน้ี สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าว
เป็นพื้นฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอ่ืน ๆ ประกอบด้วย 5 หลักการ ดังน้ี 

หลักการท่ี 1    องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2    คณะกรรมการแสดงความรับผิดชอบในการกำกับดูแล  
หลักการท่ี 3    ผู้บริหารขององค์กรต้องจัดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชาและการกำหนดอำนาจ

หน้าที่ความรับผิดชอบในการติดตามงานตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
หลักการท่ี 4    องค์กรต้องแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจัดหา พัฒนา และรักษาความสามารถของบุคลากร

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงาน 
หลักการท่ี 5   องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

และตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช่ 

ไม่มี/
ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

1.1  ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 

▪ มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร รวมทั้ง
การต ิดตามผลการตรวจสอบและการประเมินผลทั ้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 

  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการติดตาม

ผลการดำเนินงานต่าง  ๆและรายงาน

ต่อผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 

▪ มีท ัศนคติที ่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเง ินงบประมาณ  
และการดำเนินงาน  

  มีการรายงานผลทางการเงิน 

งบประมาณ และรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน ตรวจสอบตามความ

เป็นจริงและเชื่อถือได้ 

▪ มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอำนาจ    มีการแบ่งแยกบริหารจัดการตาม

หลักการกระจายอำนาจที่เหมาะสม 
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จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช่ 

ไม่มี/
ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

▪ มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์
ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องอย่างรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการ  
ลดหรือป้องกันความเสี่ยง 

  มีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยงของหน่วยงาน และ

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์ และพิจารณาวิธีปอ้งกัน

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจ

ของสภาพนักงาน 

▪ มีความมุ ่งม ั ่นท ี ่จะใช ้การบร ิหารแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของงาน 
(Performance – Based Management) 

  สภาพนักงานมีการใช้การบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

1.2  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

▪ มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร  
และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 

  มีข้อกำหนดด้านจริยธรรม ซึ่ง

บุคลากรของสำนักงานอธิการบดี

ถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบโดย

เคร่งครัด 

▪ พนักงานทราบและเข ้าใจล ักษณะของพฤต ิกรรมท ี ่ยอมรับ 
และไม่ยอมร ับและบทลงโทษตามข้อกำหนดด้านจร ิยธรรม  
และแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

  บุคลากรของlสภาพนักงาน

รับทราบและเข้าใจลักษณะ

พฤติกรรมที่ยอมรับและไม่ยอมรับ

และบทลงโทษตามข้อกำหนดด้าน

จริยธรรมอย่างสม่ำเสมอ 

▪ ฝ่ายบร ิหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที ่ม ุ ่งเน้น
ความสำคัญของความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

  ฝ่ายบริหารให้ความสำคัญ

ส่งเสริม และสนับสนุนวัฒนธรรม

องค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของ

ความซื่อสัตย์และจริยธรรมอย่าง

สม่ำเสมอ 

▪ ฝ่ายบริหารมีการดำเนินการตามควรแก่กรณีเม่ือไม่มีการปฏิบัติตาม
นโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 

  ไม่มีกรณีนีเ้กิดขึน้ในสภาพนักงาน 

▪ ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่เป็นไปได้ และไม่สร้าง
ความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติ งานให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่เป็นไปไม่ได้ 

  ฝ่ายบริหารมีการกำหนดเป้าหมาย

การดำเนินงาน โดยสภาพนักงาน 

กำหนดและจัดทำแผนการ
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จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช่ 

ไม่มี/
ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

ดำเนินงานแต่ละกิจกรรมให้บรรลุ

เปา้หมายตามความเหมาะสม 

▪ ฝ่ายบริหารกำหนดสิ่งจูงใจที ่ยุติธรรมและจำเป็นเพื่อให้มั่นใจว่า
พนักงานจะมีความซ่ือสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

  ฝ่ายบริหารมีการจัดให้มีกิจกรรม

สร้างแรงจูงใจ เพื่อเป็นขวัญและ

กำลังใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน

ด้วยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

▪ ฝ ่ายบร ิหารดำเน ินการโดยเร ่ งด ่วนเม ื ่อม ีส ัญญาณแจ ้ ง ว่า  
อาจมีปัญหาเรื่องความซ่ือสัตย์และจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 

  ไม่มีกรณีนีเ้กิดขึน้ในสภาพนักงาน 

1.3  ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

▪ มีการกำหนดระดับความรู้ทักษะและความสามารถ   มีการกำหนดระดับความรู้ ทักษะ 

และความสามารถของบุคลากร 

▪ มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง
และเป็นปัจจุบัน 

  ยังไม่มีการจัดทำเอกสารเป็น

ทางการ แต่มีการบรรยาย

คุณลักษณะงานของแต่ละ

ตำแหน่งบนเวบไซต์ 

▪ มีการระบุและแจ้งให ้พนักงานทราบเกี ่ยวกับความร ู ้ท ั กษะ  
และความสามารถที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน 

   

▪ มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงานทั ้ งหมด  
อย่างเหมาะสม 

  มีแผนการพัฒนาบุคลากรของ

สภาพนักงาน และส่งบุคลากรเข้า

รับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ 

ตามความเหมาะสม 

▪ การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัย  
ที ่ม ีผลต ่อความสำเร ็จของงาน และมีการระบุอย ่างช ัด เจน  
ในส่วนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดีและส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง 

  ประธานสภาพนักงาน เป็นผู้

ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย

พิจารณาจาการประเมินปัจจัยที่มี

ผลต่อความสำเร็จของงาน 

1.4  โครงสร้างองค์กร 

▪ ม ีการจ ัดโครงสร ้างและสายงานการบังค ับบ ัญชาท ี ่ช ัดเจน 
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงาน    

  มีการจัดโครงสร้างและสายงาน

การบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
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จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช่ 

ไม่มี/
ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

▪ ม ีการประเม ินผลโครงสร ้างเป ็นคร ั ้งคราวและปร ับเปลี ่ยน 
ที่จำเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

  การประเมินผลและมีการทบทวน

โครงสร้างสำนักงานอธิการบดีให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

▪ มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงาน
ทุกคนทราบ 

  มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กร

ที่ถูกต้องและบุคลากรทุกคน

รับทราบและมีการเผยแพร่บน 

เวบไซต์ของหน่วยงาน 

1.5 การมอบอำนาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

▪ มีการมอบหมายอำนาจและหน้าที ่ความรับผิดชอบให้กับบุคคล 
ที ่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้องและมีการแจ้งให้พนักงาน  
ทุกคนทราบ 

  มีการมอบหมายอำนาจและหน้าที่

ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร

อย่างเหมาะสมและเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและมีการแจ้งให้บุคลากร

ภายในสำนักงานอธิการบดีทุกคน

ทราบ 

▪ ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงาน 
ที่มอบหมาย 

  มีการติดตามผลการดำเนินงาน

ตามที่มอบหมาย โดยกำหนดให้มี

การรายงานผลการดำเนินงาน

พร้อมทั้งรายงานปัญหาและ

อุปสรรคในการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ 

1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 

▪ มีการกำหนดมาตรฐานหร ือข ้อกำหนดในการว่าจ ้างบุคลากร 
ที ่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษาประสบการณ์ ความซื ่อสัตย์  
และมีจริยธรรม 

  กองการเจ้าหน้าที่เป็นผู้กำหนด

มาตรฐานหรือข้อกำหนดในการ

ว่าจ้างบุคลากรที่เหมาะสม 

▪ มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่และจัดฝึกอบรมพนักงาน  
ทุกคนอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง 

  กองการเจ้าหน้าที่เป็นผู้จัด

โครงการโดยมีบุคลากรของ

สำนักงานอธิการบดีเข้าร่วม 



(23) 
 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช่ 

ไม่มี/
ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

▪ การเลื่อนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนและการโยกย้ายขึ ้นอยู่ กับ  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  การเลื่อนตำแหน่งและอัตรา

เงินเดือน ขึน้อยู่กับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานโดย

ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

▪ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณา รวมถึง 
ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

  มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรโดยพิจารณาถึง

ความซื่อสัตย์และจริยธรรมตาม

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 

▪ มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื ่อมีการไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายหรือข้อกำหนดด้านจริยธรรม 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไม่

พบกรณีการลงโทษทางวินัย ทั้งนี้

หากอนาคตพบกรณีที่บุคลากรไม่

ปฏิบัติตามนโยบายหรือ

ข้อกำหนดด้านจริยธรรม จะมีการ

ลงโทษทางวินัยตามขั้นตอน 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

▪ ม ีคณะกรรมการตรวจสอบหร ือคณะกรรมการตรวจสอบ 
และประเมินผลภาคราชการ และมีการกำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที ่กำหนด  
อย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ 

  มีคณะกรรมการตรวจสอบประจำ

มหาวิทยาลัยกำกับดูแลการ

ปฏิบัติงาน 

▪ มีผู ้ตรวจสอบภายในและมีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

   

 

สรุปผลการประเมินการควบคมุภายใน 

สภาพนักงานมีปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหารที่มีทัศนคติที่ดี ส่งเสริมให้บุคลากรมีความ

ซ้ือสัตย์ มจีริยธรรม และมีแนวทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยการกำหนด

รายละเอียดภาระงานเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน

ให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนด อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ  
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ชื่อผู้ประเมิน                                                       .  

      (รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์ )            

ตำแหน่ง  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

วันท่ี                 เดือน                    พ.ศ.                .      
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➢  องค์ประกอบที่ 2  การประเมนิความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี ่ยง เป็นกระบวนการที ่ต ้องดำเนินการปฏิส ัมพันธ์กับฝ่ายต่าง  ๆ ในการระบุ 
และประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอกองค์กร ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพื่อหาวิธีจัดการ
ตอบสนองความเสี่ยงที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประกอบด้วย 4 หลักการ ดังน้ี 

หลักการท่ี 6    การระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเหมาะสม 
หลักการท่ี 7    ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ขององค์กรและวิเคราะห์ความเสี่ยง

เพื่อพิจารณาหาวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
หลักการที่ 8    การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต  

ในการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ขององค์กร 
หลักการท่ี 9    ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคญัต่อระบบการควบคุมภายใน 

 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช ่

ไม่มี/
ไม่ใช ่

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

2.1  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ    

▪ ม ีการกำหนดว ัตถ ุประสงค ์และเป ้าหมายการดำเน ินงาน 
ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

  มีการกำหนดว ัตถ ุประสงค ์และ

เป้าหมายตามแผนการดำเนินงาน

ภายในหน่วยงานอย่างชัดเจน   

▪ มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากร ทุกระดับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 

  มีการเผยแพร่แผนการปฏิบัติงานให้

บ ุคลากรทุกคนทราบ โดยมีการ

ประชุมร ่วมกันในการจัดทำแผน 

และดำเนินการตรวจสอบให้เป็นไป

ตามแผนข้างต้น 

2.2  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม    

▪ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในระดับกิจกรรม
และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยงาน 

  การดำเน ินงานสน ั บสน ุ น แ ละ

ส่งเสร ิมการบร ิหารจัดการ และ

ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม พ ั น ธ ก ิ จ ของ

มหาวิทยาลัย 

▪ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจนปฏิบัติได้และวัดผลได้   วัตถ ุประสงค์ของการดำเนินงาน

สนับสนุนและส่งเสริมการบริหาร

จัดการ และดำเนินการตามพันธกิจ
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จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช ่

ไม่มี/
ไม่ใช ่

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

ของมหาวิทยาลัย และการจัดโครงการ/

ก ิจกรรม มีว ัตถ ุประสงค์ช ัดเจน 

ปฏิบัติและวัดผลได้ 

▪ บ ุคลากรท ุกคนท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดและ 
ให้การยอมรับ 

  มีการประชุมเพื่อเตรียมความพร้อม

ในการดำเน ินการตามแผนและ

ดำเน ินโครงการ/ก ิจกรรม โดย

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ

กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

และให้การยอมรับ 

2.3  การระบุปัจจัยเส่ียง    

▪ ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง    ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการ

ปร ะ เม ิ นความ เส ี ่ ย ง ของ lส ภ า

พนักงาน และมีการประชุมพิจารณา

ร่วมกันกับบุคลากร 

▪ มีการระบุและประเมินความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายใน
และภายนอก เช่น การปรับลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจ 
และสังคม เป็นต้น 

  มีการระบุและประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 

     ปัจจัยภายใน คือ การพัฒนา

ความรู้ความสามารถของบุคลากร 

     ป ั จ จ ั ย ภ า ย น อ ก  ไ ด ้ แ ก่  

มาตรฐานการตรวจสอบควบคุม

ภายใน 

2.4  การวิเคราะห์ความเส่ียง    

▪ มีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระด ับความสำคัญของ  
ความเสี่ยง 

  มีการใช้เกณฑ์มาตรฐานระดับความ

เสี่ยงที่กำหนดโดยมหาวิทยาลัยมา

พิจารณาระดับความสำคัญของ

ความเสี่ยง 

▪ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบ 
ของความเส ี ่ยงและความถ ี ่ท ี ่จะเก ิดหร ือโอกาสท ี ่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

  การว ิ เคราะห ์และประเม ิ น ผ ล

กระทบของความเสี่ยงและโอกาสที่

เก ิดความเส ี ่ ยง  โดยระบ ุ ไ ว ้ ใน

แบบฟอร์ม (RM-Plan) 
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จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช ่

ไม่มี/
ไม่ใช ่

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

2.5 การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเส่ียง    

▪ มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกำหนด
วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

  มีการวิเคราะห์สาเหตุของความ

เสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้น ที ่จะทำให้การ

ดำเนินงานตรวจสอบไม่เป็นไปตาม

แผน และวิธีป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำอีก 

โดยระบุไว้ในแบบฟอร์ม (RM-Plan) 

▪ มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการกำหนด
วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง  

  ได้พิจารณาต้นทุนที่จะเกิดขึ ้นจาก

การพัฒนาความรู ้ความสามารถ

ของบุคลากร สามารถลดความเสี่ยง

จากการปฏิบัติงานได้อย่างคุม้ค่า 

▪ มีการแจ้งให ้บ ุคลากรทุกคนทราบเกี ่ยวก ับว ิธ ีการควบคุม  
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

  มีการแจ้งให ้บ ุคลากรสำนักงาน

อธิการบดีทราบเกี ่ยวกับว ิธีการ

ควบคุม เพื่อกำกับให้มีการปฏิบัติ

ตามแผนการปรับปรุงการควบคุม

ภายในที่กำหนดขึน้ 

▪ ม ีการต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิตามว ิธ ีการควบค ุมที ่กำหนด 
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

  มีการติดตามผลการปฏิบ ัต ิตาม

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

อย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำรายงานผล

การต ิดตามรอบ ๖ เด ือน และ

รายงานการควบคุมภายในประจำปี

งบประมาณ ๒๕๖๖ 

▪ มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกำหนด
วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิด

และกำหนดวิธีการควบคุมความ

เสี่ยงโดยจัดทำแผนบริหารจัดการ

ความเส ี ่ ยงและควบค ุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖( 

 

สรุปผลการประเมินการควบคมุภายใน 



(28) 
 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช ่

ไม่มี/
ไม่ใช ่

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

การประเมินความเสี่ยงของสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ในภาพรวมมีความเหมาะสม มีการกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และแผนการปฏิบัติงานประจำปี ผู้บริหารทุก

ระดับและบุคลากรสภาพนักงานมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยง มีการระบุปัจจัยเสี่ยงจากทั้งภายในและ

ภายนอก รวมทั้งมีการกำหนดวธิีการควบคุมเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงเหมาะสมและเพยีงพอ 
  

 

 

ชื่อผู้ประเมิน                                                       .  

         (รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์ )            

ตำแหน่ง  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

. 

วันท่ี                 เดือน                    พ.ศ.                .     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(29) 
 

  

➢  องค์ประกอบที่ 3  กิจกรรมควบคมุ 

 กิจกรรมการควบคุม เป็นการปฏิบัติที่กำหนดตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงานในการลดหรือควบคุม 
ความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารว่า  มีการปฏิบัติตามวิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงที่กำหนด กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับขององค์กรในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอน
การดำเนินงานต่างๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานประกอบด้วย 3 หลักการ ดังน้ี 

หลักการที ่ 10    ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื ่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์  
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หลักการท่ี 11    องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

หลักการที่ 12    การกำหนดนโยบายและวิธีการควบคุม ต้องกำหนดเป็นนโยบายและวิธีการควบคุม 
ประกอบด้วย ผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช ่

ไม่มี/
ไม่ใช ่

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

▪ ก ิ จกรรมการค วบค ุ ม ได ้ ก ำหนดข ึ ้ นต ามว ั ต ถ ุ ปร ะ ส งค์  
และผลการประเมินความเสี่ยง 

  สภาพนักงานมีการกำหนดกิจกรรม

การควบคุมสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และผลการประเมิน

ความเสี่ยง 

▪ บุคลากรทุกคนทราบและเข ้าใจวัตถ ุประสงค ์ของกิจกรรม 
การควบคุม 

  บุคลากรสภาพนักงานทราบและ

เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรม

ควบคุม 

▪ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหาร
แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 

  มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการทำ

หน้าที่ลงทะเบียน ควบคุม และดูแล

ทรัพย์สินของสภาพนักงาน 

▪ ม ีมาตรการป ้องก ันและด ูแลร ักษาทร ัพย ์ส ินอย ่างร ัด กุม  
และเพียงพอ 

  มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับทรัพย์สิน โดยเจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไปมีหน้าที่ควบคุมการ

เบิกจ่ายวัสดุสิน้เปลืองของหน่วยงาน 

ซึ่งหัวหน้างานมีหน้าที่อนุมัติจ่าย 

ส่วนการดูแลรักษาทรัพย์สินของ



(30) 
 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช ่

ไม่มี/
ไม่ใช ่

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

หน่วยงานให้อยู่ในความรับผิดชอบ

ของผู้ใช้งาน 

▪ มีการแบ่งแยกหน้าที ่การปฏิบัติงานที่สำคัญหรืองานที่เส ี่ยงต่อ
ความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี 
และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 

  มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับทรัพย์สิน โดยเจ้าหน้าที่

บริหารงานทั่วไปมีหน้าที่ควบคุมการ

เบิกจ่ายวัสดุสิน้เปลืองของหน่วยงาน 

ซึ่งหัวหน้างานมีหน้าที่อนุมัติจ่าย 

ส่วนการดูแลรักษาทรัพย์สินของ

หน่วยงานให้อยู่ในความรับผิดชอบ

ของผู้ใช้งาน 

▪ มีข้อกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรและบทลงโทษกรณีฝ ่าฝืน 
ในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ 

  กรณีมีการฝ่าฝืนในเรื่อง

ผลประโยชน์ทับซ้อน สำนักงาน

อธิการบดีมีการดำเนินการตามที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

▪ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานขององค์กร
เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
 

  มีการติดตามและตรวจสอบให้การ

ดำเนินงานเป็นไปตามที่ระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 

 

สรุปผลการประเมินการควบคมุภายใน 
สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา มีกจิกรรมการควบคมุสอดคล้องกับวตัถุประสงค ์บุคลากรสภาพนักงาน 

ทราบและเขา้ใจวตัถุประสงคก์ารควบคุมภายใน มีการมอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งมี

มาตรการป้องกนัและดูแลรักษาทรัพย์สนิอย่างรดักุมเพยีงพอ โดยมีการแบง่แยกหน้าที่การปฏิบตัิงานที่

สำคัญ รวมทั้งการตดิตามตรวจสอบสอบการดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยงขอ้งอย่างต่อเนื่อง

และสม่ำเสมอ ตลอดจนการปฏิบตัิตามขอ้กำหนดของมหาวิทยาลัยในเรื่องของผลประโยชน์ทับซ้อนอย่าง

เคร่งครดั  

 
ชื่อผู้ประเมิน                                                       .  

      (รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์ )            



(31) 
 

ตำแหน่ง  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

. 

วันท่ี                 เดือน                    พ.ศ.                .      

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



(32) 
 

➢  องค์ประกอบที่ 4  สารสนเทศและการสื่อสาร 

 สารสนเทศเป็นข้อมูลที่จำเป็นในการสื่อสารที่เก่ียวกับการดำเนินการควบคุมภายในเพื่อสนับสนุนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร องค์กรต้องมีสารสนเทศที่มีคุณภาพจากแหล่งข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร การสื่อสารภายใน
จะช่วยให้สร้างความเข้าใจอย่างชัดเจนของบุคลากรในองค์กรมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญในการควบคุมภายใน 
ส่วนการสื่อสารภายนอก จะเป็นช่องทางให้บุคลากรภายในได้รับสารสนเทศจากภายนอก และเป็นช่องทางในการสื่อสาร
สารสนเทศจากภายในไปยังบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องตามเงื่อนไขและความคาดหวัง ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังน้ี 

หลักการที ่ 13   องค์กรจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที ่เกี ่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุน 
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

หลักการท่ี 14    องค์กรมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ
ที่มีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

หลักการที่ 15    องค์กรมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม  
การควบคุมภายในที่กำหนด 
 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช ่

ไม่มี/
ไม่ใช ่

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

▪ มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหารและ
ตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

   

▪ มีการจัดทำและรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับการดำเนินงานการเงิน 
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมติคณะรัฐมนตรี 
ไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

   

▪ มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึก
บัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 

   

▪ มีการรายงานข้อมูลท ี ่จำเป ็นทั ้งจากภายในและภายนอก 
ให้ผู้บริหารทุกระดับ 

   

▪ มีระบบการติดต่อสื่อสารทั ้งภายในและภายนอกอย่างเพ ียงพอ 
เชื่อถือได้และทันกาล 

   

▪ มีการสื ่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข ้าใจ
บทบาทหน้าท ี ่ของตนเกี ่ยวกับการควบคุมภายใน ป ัญหา 
และจุดอ่อนของการควบคุมภายในที ่ เก ิดข ึ ้น และแนวทาง 
การแก้ไข 

   

▪ ม ีกลไกหร ือช ่องทางให ้พน ักงานสามารถเสนอข้อค ิดเห็น  
หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร 

   

▪ มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 
อาทิ นิสิต ชุมชน และประชาชน  

 

   



(33) 
 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช ่

ไม่มี/
ไม่ใช ่

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

 

สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 
............................................................................................................................. ...................................................................
.................................................................................................................................................................... ............................ 
............................................................................................................................. ...................................................................
......................................................................................................................................................................... ....................... 
............................................................................................................................. ................................................................... 

  

 
 
 

ชื่อผู้ประเมิน                                                       .  

         (รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์ )            

ตำแหน่ง  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

วันท่ี                 เดือน                    พ.ศ.                .      

 

  



(34) 
 

➢  องค์ประกอบที่ 5  กิจกรรมการติดตามผล 

 กิจกรรมการต ิดตามผล เป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง  
หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของ  
การควบคุมภายในทั ้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที ่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร  
ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแลอย่างทันเวลา ประกอบด้วย 2 หลักการ ดังน้ี 

หลักการท่ี 16    การดำเนินการประเมินผลระหว่างการ ปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในและทำหน้าที่ได้จริง 

หลักการที่ 17    ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา  
ต่อฝ่ายบริหารและกำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขอย่างเหมาะสม 

 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช ่

ไม่มี/
ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

▪ มีการเปร ียบเทียบแผนและผลการดำเนินงานและรายงาน 
ให ้ผ ู ้กำกับด ูแลทราบเป ็นลายลักษณ์อักษรอย ่างต ่อเน ื ่ อง  
และสม่ำเสมอ 

   

▪ กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนมีการดำเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล 

   

▪ มีการกำหนดให้ม ีการต ิดตามผลในระหว่างการปฏิบ ัต ิงาน 
อย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ  

   

▪ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ  

   

▪ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถ ุประสงค์ขององค์กร 
ในลักษณะการประเมินการควบคุมด ้วยตนเอง และ/หรือ 
การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง  

   

▪ มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของ 
ผ ู ้ ต รวจสอบภายในโดยตรงต ่ อผ ู ้ กำก ับด ู แลและ /ห รื อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

   

▪ มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผล
และการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน  

   

▪ มีการกำหนดให้ผ ู ้บร ิหารต ้องรายงานต่อผู ้กำกับด ูแลทันที  
ในกรณีที ่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริตมีการไม่ปฏิบัติ  
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการ
กระทำอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ 
 

   



(35) 
 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 
ใช ่

ไม่มี/
ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 
หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/URL 

 

สรุปผลการประเมินการควบคมุภายใน 
............................................................................................................................. ................................................................
....................................................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................................. ................................................................
............................................................................................................................................................................ ................. 
............................................................................................................................. ................................................................... 

  

 
 

 

 

ชื่อผู้ประเมิน                                                       .  

      (รองศาสตราจารย์ ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์ราษฎร์ )            

ตำแหน่ง  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

วันท่ี                 เดือน                    พ.ศ.                .      

 

 
 
 
 
 
 


