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คำนำ 

 
 แผนดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สภาพนักงาน ได้
จัดทำข้ึนเพื่อให้สอดคล้องกับยทุธศาสตรท์ิศทางการพฒันามหาวิทยาลัยพะเยา การจัดทำแผนฯ ฉบับนีเ้น้นการมี
ส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติและการเช่ือมโยง 
แผนยุทธศาสตร์ชาติกบัแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทัง้การกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนการพฒันามหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
 แผนปฏิบัติการ สภานพนักงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ประกอบด้วย โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ / กิจกรรมที่ดำเนินการทั้งสิ้น6 โครงการ ซึ่งครอบคลุมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา สภาพนักงาน 
และมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทท่ี 1  
บทนำ 

 
1. ประวัติความเป็นมา 

สภาพนักงานเกิดข้ึนตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยมาตรา 27 กำหนดให้มี
สภาพนักงาน เพื่อทำหน้าที่ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะต่ออธิการบดีเกี่ยวกับกิจการด้านต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งเสริมสร้างจรรยาบรรณและคุณธรรมของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ด้านองค์ประกอบ 
จำนวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา วาระการดำรงตำแหน่ง และการพ้นจากตำแหน่งตลอดจน
การประชุมของสภาพนักงานให้เป็นไปตามข้อบังคับของสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553  

อย่างไรก็ตาม ต่อมาในคราวประชุม ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ทางสภา
พนักงานได้ทำการออกข้อบังคับใหม่ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สภาพนักงาน พ.ศ. 2557 ซึ่งใช้
บังคับจนถึงปัจจุบัน 

 
2. วิสัยทัศน์ ปณิธาน และพันธกิจ 

 
วิสัยทัศน์ 
  “สภาพนักงานมุ่งพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร เป็นสื่อกลาง ให้คำปรึกษา พัฒนาสวัสดิการ 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม นำสู่คุณภาพชีวิตที่ดี” 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
2. ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
3. พัฒนาด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่บุคลากร 
4. เสริมสร้างสุขภาวะสภาพแวดล้อมการทำงานคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันกับองค์กร 
5. เป็นสื่อกลางที่สะท้อนข้อคิดเห็นและความต้องการของบุคลากรต่ออธิการบดี 

ปณิธาน 
  “เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม สวัสดิการก้าวหน้า เป็นที่พึ่งพาของบุคลากร” 

 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
2. ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
3. พัฒนาด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่บุคลากร 
4. เสริมสร้างสุขภาวะสภาพแวดล้อมการทำงานคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันกับองค์กร 
5. เป็นสื่อกลางที่สะท้อนข้อคิดเห็นและความต้องการของบุคลากรต่ออธิการบดี 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
2. เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 



 
 

3. เพื่อพัฒนาด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่บุคลากร 
4. เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะสภาพแวดล้อมการทำงานคุณภาพชีวิตในการทำงานและความผูกพันกับ

องค์กร 
5. เพื่อเป็นสื่อกลางที่สะท้อนข้อคิดเห็นและความต้องการของบุคลากรต่ออธิการบดี 

 

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อความเป็น
ไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 

พ.ศ. 2567 

1.เข้ารวมพิธีถวายพระพรชัยมงคล สมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 2 
เมษายน 
2. เข้าร่วมพิธีสืบสานประเวณี รดน้ำดำหัวผู้บริหารในเดือน 
เมษายน  

1. โครงการนำคณาจารย์น่ังในพิธีพระราชา
ทานปริญญาบัตร 
2 .  โครงการค ัด เ ล ื อกบ ุค ล ากรด ี เ ด่ น
มหาวิทยาลัยพะเยา 
3. โครงการส่งเสร ิมจรรยาบรรณและเสียง
สะท้อนพี่น้อง มพ.  
4 .  โครงการพ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา 
5. โครงการให้ความรู้การบริหารหน้ีการออม
และการลงทุน 
6.โครงการศ ึกษาด ูงาน และจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์สภาพนักงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 2 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงาน
ระยะ 5 ปี  และแผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำปี สภาพนักงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและ
ด้านอื่นๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละ
ฝ่ายและหัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดทำแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลมุ กำลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆที่เกีย่วข้อง 
รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำปีที่
ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพื่อดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูล
คาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดข้ึน เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของ
ส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 
2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2567 
     สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ส่วนงาน จำนวนโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) 
สภาพนักงาน   
1.1การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ
คนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
(ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

- - 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ
คนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
(ด้านคุณภาพนิสิต) 

- - 

2.การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

- - 

3.การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่
การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

- - 

4.การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

- - 

5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

6 136,000 

รวม  136,000 
 
 
 
 



 
 

 
 

หน่วยงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา  

สภาพนักงาน                              
136,000  

ปีงบประมาณ 2567  

1. โครงการคณาจารย์เข้าน่ังในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร                               
35,000  

ก.พ. 

 2.โครงการคัดเลือกบุคลากรดเีด่น มหาวิทยาลัยพะเยา                               
32,500  

ก.ค. 

3. โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ.                                 
8,500  

ส.ค 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา                                 
5,000  

เม.ย 

5. โครงการให้ความรู้การบริหารหนีก้ารออมและการลงทุน                                 
5,000  

มี.ค 

6. โครงการศึกษาดูงานและจัดทำแผนยุทธศาสตรส์ภาพนักงาน                               
50,000  

ธ.ค 



ประเภทรายจ่าย

จ านวนงบประมาณ งบประมาณ งบประมาณท่ี ยอดคงเหลือ
ท่ีจัดสรร ท่ีปรับเพ่ิมหลังโอนงบ เบิกจริง

แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา
กองทุนเพ่ือการศึกษา
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ
 ค่าตอบแทน
 - ค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ(เบ้ียประชุม) 100,000         36,125.00      63,875.00       
 - ค่าจัดประชุม 10,000           10,000.00       
ค่าใช้สอย
- ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเช่าท่ีพักและค่าพาหนะ 130,000         16,100.00    149,645.36    11,354.64       
 - ค่าสมาชิกประจ าปี ปขมท. 15,000.00        15,000.00      -                
 - ค่าสมาชิกประจ าปี ปอมท. 25,000.00       25,000.00      -                
 - ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร/ค่าเช่าเคร่ืองปร้ิน 54,000           48,000.00      -                
 - ค่าใช้สอยอ่ืนๆ 10,000.00       6,000.00     -               16,000.00       
- เคร่ืองแต่งกาย 5,000.00         5,000.00        
 ค่าวัสดุ
 - ค่าวัสดุส านักงาน 15,000.00       15,000.00      -                
เงินอุดหนุนท่ัวไป
โครงการน าคณาจารย์น่ังในพิธีพระราชาทานปริญญาบัตร 35,000           

4,000.00       31,000.00       
โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นมหาวิทยาลัยพะเยา 32,500           

32,500.00       
โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท้อนพ่ีน้อง มพ. 8,500            8,500.00        
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 5,000            5,000.00        
โครงการให้ความรู้การบริหารหน้ีการออมและการลงทุน 5,000            15,000.00       
โครงการศึกษาดูงาน และจัดท าแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน 50,000           

556.00           
รวมเงินท้ังส้ิน 500,000.00    292,770.36    198,785.64     

แบบรายงานผลใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566- มีนาคม 2567)
สภาพนักงาน

ผ ู้ร ายงาน ........ .. .. . .. .. .. .. . .. .. .. . .. .. .. .. . .. .. .. . .. .

( นางเพล ินพิศ  เมืองน  ้าเที่ยง )

ต้าแห น่ง .......ห ัวห น้างานส ภาพน ัก งาน . .. .. .. .. . ..

วัน /เดือน /ป.ี..7... มีนาคม   2567........ . .. .. .. . .. .. .

ผ ู้ตร วจสอบ ......... . .. .. .. . .. .. .. .. . .. .. .. . .. .. .. .. . .. .. ..

( ร องศ าส ตร าจาร ย์ ด ร .เอก ส ิทธ ิ์  วง ศ์ร าษฎร ์ )

ต้าแห น่ง .......ปร ะธ านส ภ าพน ัก งาน . . .. .. .. . .. .

วัน /เดือน /ปี...7.... .. .  มีนาคม  2567....... .. .. . .. .. .. .. . .



 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ท่ี โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการคณาจารย์เข้านั่งในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร  

 80  35,000   กุมภาพันธ์ 

ดร.วิวัน สุขเจริญ เกษ
แก้ว  

รองประธานสภา
พนักงานคนที่ 2 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และสมพระเกียรติฯ 
2. เพื่อเป็นเกียรติแก่คณาจารย์ที่ได้น่ังในสถานพิธีพระราชทานปริญญาบัตรฯ 
3. เพื่อเป็นเกียรติแก่นิสิตที่เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร 

 
ตัวชี้วัดกระบวนการ 
: 1. จำนวนผู้เข้าร่วม 100 คน อาจารย์น่ังในพิธี 80 คน กรรมการสภาพนักงาน 20 คน ร้อยละ100 % 
  2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ100  
  3. การดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ80  
                      ตามบริบทของหน่วยงาน  
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ ผลลัพธ์   : ร้อยละ 80 มีความพึงพอใจภาพรวมต่อการจัดโครงการ 

1. : บัณฑิตมีความภาคภูมิใจและพึงระลึกถึงความสำเร็จโดยมีคณาจารย์อยู่เบื้องหลัง 
 

 

 



 
 

ท่ี โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

2 โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นมหาวิทยาลัยพะเยา 
 80 32,500 มิถุนายน - กรกฎาคม  

รศ.ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์
ราษฎร์ 

ประธานสภานพักงาน  
 วัตถประสงค์ 

1. เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พัฒนาตนเองตามมาตรฐาน และเป็นต้นแบบให้คนรุ่นหลัง 
2. เพื่อเสริมสร้าง และกําลังใจในการพัฒนาตนเอง 
3. เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ อันจะนําไปสู่การพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

ตัวชี้วัดกระบวนการ :  
 1. จำนวนผู้เข้าร่วม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน ร้อยละ100  
 2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ100  
 3. การดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ100  
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : ร้อยละ 80 มีความพึงพอใจจของผู้ส่งผลงานต่อโครงการ 
 

    

      

      



 
 

 

ท่ี โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 
(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท้อนพี่น้อง มพ. 

 80  8,500  สิงหาคม  
นายณรงค์  วงษ์ไชย 
รองประธานคนที่ 1 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ ได้เรียนรู้ร่วมกันในเรื่องของการประมวลจริยธรรม 
2. เพื่อการสารสื่อสารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. เพื่อได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำงานร่วมกัน พร้อมสะท้อนความคิดเห็นในโครงการเสียงสะท้องพี่น้อง มพ. ร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค์    
 
ตัวชี้วัดกระบวนการ 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน ร้อยละ100  
 2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ100  
 3. การดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ100  
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านจรรยาบรรณจากการเข้าร่วมโครงการ 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

  80  5,5000   นายเพชร  พงษ์เฉย  

วัตถุประสงค์ 
1เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจจากการเข้าร่วมโครงการ 
1. จำนวนผู้เข้าร่วม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน ร้อยละ100  
 2. การใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ100  
 3. การดำเนินงานตามแผนงาน ร้อยละ100  
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจจากการเข้าร่วมโครงการ 



 
 

ท่ี โครงการ 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 
(ร้อยละ) 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

5 
โครงการให้ความรู้การบริหารหนี้การออมและการลงทุน  80  5,000  มีนาคม 

รศ.ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศ์
ราษฎร์ 

ประธานสภานพักงาน  
 วัตถุประสงค์ 

6. เพื่อให้บุคลากรรู้จักการบริหารหน้ี รู้จักการออม 
7. เพื่อให้บุคลากรวางแผนด้านการเงิน เพื่อใช้ในอนาคต 

    

 ตัวชี้วัดกระบวนการ 
จำนวนผู้เข้าร่วม 50 คน กรรมการสภาพนักงาน 24 คน ร้อยละ100 
 

    

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
: ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารหน้ีและการลงทุนจากการเข้าร่วมโครงการ 

    

6 
โครงการศึกษาดูงาน และจัดทำแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน   80 50,000 

พฤษภาคม
  

นายณรงค์  วงษ์ไชย 
รองประธานคนที่ 1 

 วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อทบทนวแผนยุทธศาสตร์ของสภานพนักงาน 

2. เพื่อให้กรรมการสภาพนักงานมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน 

3. เพื่อศึกษาดูงานในการจัดทำแผนของสภาพนักงาน 

 

    

 ตัวชี้วัดกระบวนการ : จำนวนผู้เข้าร่วม 26 คน      
 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดทำแผนยุทธศาสตร์จากการเข้าร่วมโครงการ     



 
 

บทท่ี 3 
การติดตามและประเมินผล 

 
3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ
การดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งเพื ่อนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื ่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เ จ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า แ ล ะ บ ร ร ล ุ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ข อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ต ่ อ ไ ป  
โดยม ีกระบวนการประเม ินด ้วยการรวบรวมข ้อม ูลและว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลผลการดำเน ินงานท ั ้ ง ใน  
เชิงปร ิมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการดำเนินงาน  
แ ล ะ ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ท ุ ก ส ่ ว น ง า น ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย พ ะ เ ย า  เ พ ื ่ อ เ ส น อ ต่ อ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ ดังร ูปแสดงผัง  
การประเมินต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปท่ี 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร ์
  
 
  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพื่อ
นำมาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เช่ือถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการ
วิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ใน



 
 

ระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจำปี การวางแผน
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี  
และผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
 
3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื ่อให้ทราบความสำเร ็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 
และตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้
มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน
และถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้ างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตาม
กรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 

 
3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 
 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุ
ตริตแห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566 ) และรอบ 12 
เดือน (เมษายน 2567 – กันยายน 2567) 
 กองแผนงานติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบ ัติการของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกลา่ว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจยัที่เกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย  
1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 
3. ความสำเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองอยู่ 
 กองแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่
หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินงาน กองแผนงานจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟัง



 
 

ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสงู กองแผนงานจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและ
แนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบปีถัดไป 
3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 
  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ  สภาพนักงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา สภาพนักงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
                  

 ซ ึ ่ ง ก ร ะบวนก าร ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านท ั ้ งห มด  จ ะปฏ ิ บ ั ต ิ ก า รผ ่ า น ระบบการจ ั ดการ 
ด ้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช ้ข ้อม ูลจากระบบการจ ัดการด ้านงบประมาณ 
และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณนั้น ๆ    
 

.......................................... 



 


