
 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปี พ.ศ. 2565 

 

 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

 

 



ค าน า 

 

 สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564    ได้จัดท าขึน้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา การจัดท าแผน

ฯ ฉบับน้ีเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มมกีารศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาตแิละการเช่ือมโยง

แผนยุทธศาสตร์ชาติกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยรวมทั้งการก าหนดแนวทางการติดตามประเมินผล

แผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจนเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็น

รูปธรรม 

 แผนพัฒนาบุคลากรสภาพนักงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นีป้ระกอบดว้ย โครงการ

ตามแผนปฏิบัติการ / กิจกรรม  

 

                                                                                    

 

                                                      (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิมลเรขา  ศิริชัยราวรรณ) 

                                               ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประวัติความเป็นมา 

 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มี                

พระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้น และประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 จึงถือได้ว่า มหาวิทยาลัยพะเยาได้แยกออกจาก

มหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ที่ไมเ่ป็นส่วนราชการอย่างเต็มรูปแบบ  

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาจัดต้ังตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา  พ.ศ. 2553 

มาตรา 27 ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าดว้ย สภาพนักงาน พ.ศ. 2553  และต่อมา ในคราวประชุม

คณะกรรมการสภาพนักงานสมัยสามัญคร้ังที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 9  พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ได้มีมติให้

ปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สภาพนักงาน พ.ศ. 2553ให้ เหมาะสมมากย่ิงขึ้น อาศัย

อ านาจตามความมาตรา 27 แห่งประราชาบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 จึงไดม้ีมติให้ใช้ขอ้บังคับ

มหาวิทยาลัยว่าดว้ย สภาพนักงาน พ.ศ. 2557 จนถึงปัจจุบัน  

 

วิสัยทัศน์ ปณิธาน พันธกิจ 

“สภาพนักงานมุ่งพัฒนา ความก้าวหน้าของบุคลากร เป็นส่ือกลาง ให้ค าปรกึษา พัฒนาสวัสดิการ 

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม น าสูคุ่ณภาพชีวิตที่ดี” 

ปณิธาน  

“เสริมสร้าง คุณธรรมจริยธรรม สวัสดกิารก้าวหน้า เป็นที่พ่ึงพาของบุคลากร” 

พันธกิจ 

เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร เป็นส่ือกลางเสนอความคิดเห็นจากบุคลากรต่ออธิการบดี 

ด าเนนิการเพ่ือพิทักษ์สิทธิประโยชน์และสวัสดิการของบุคลากรด าเนนิการตามนโยบายที่ไดรั้บมอบหมาย

จากอธิการบดี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงสร้างการบริหารงานสภาพนักงาน 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บุคลากรสภาพนักงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สภาพนักงาน มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 2 คน แยกตามต าแหน่ง สังกัด 

และคุณวุฒิการศึกษา ดังน้ี 

บุคลากรงานสภาพนักงาน 

 

 

นางเพลนิพิศ  เมืองน้ าเที่ยง      

 ต าแหน่ง หัวหน้างานสภาพนักงาน 

 

นางสาวศศิวิมล  ค าประกายสติ  

ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บรหิารงานทั่วไป 

                 

    

ต าแหน่ง / สังกัด 
วุฒิการศึกษา 

จ านวนรวม 
ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท 

1. หัวหน้างานสภาพนักงาน  1 1 

2. เจ้าหน้าที่บรหิารงานทั่วไป  1 1 

รวมทั้งสิ้น  2 2 

 

 

 

 

 

 



สมรรถนะบุคลากร 

  การก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยพะเยา                 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เร่ือง การก าหนดสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทักษะที่จ าเป็นใน                

การปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2563 ได้ก าหนด

สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัตงิานส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 

1. ดา้นสมรรถนะหลัก  ได้แก่ 

1.1 มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

1.2 การบรกิารที่ดี (Service Mind) 

1.3 การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชพี (Expertise) 

1.4 การยืดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 

1.5 การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

 

2. ดา้นสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

2.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 

2.2 การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking) 

2.3 การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น (Caring Others) 

2.4 การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ (Holding People Accountable) 

2.5 การสบืเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 

2.6 ความเข้าใจขอ้แตกต่างทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 

2.7 ความเข้าใจผู้อื่น (Interpersonal Understanding) 

2.8 ความเข้าใจองค์กร และระบบงาน/ราชการ (Organizational Commitment) 

2.9 การด าเนนิการเชิงรุก (Proactive ness) 

2.10 การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order) 

2.11 ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 

2.12 ความยดืหยุน่ผ่อนปรน (Flexibility) 

2.13 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 

2.14 สุนทรยีภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality) 

2.15 ความผูกพันที่มีต่อองค์กร (Organizational Commitment) 

2.16 การสร้างสัมพันธภาพ (Relationship Building) 

3. ดา้นสมรรถนะทางการบริหาร  



3.1 ภาวะผู้น า (Leadership) 

3.2 วิสัยทัศน์ (Visioning) 

3.3 การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 

3.4 ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 

3.5 การควบคุมตนเอง (Self Control) 

3.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 

การก าหนดความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานที่ส าหรับบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา ดังน้ี 

1. ความรูค้วามสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

2. ความรูเ้ร่ืองกฎหมายและกฎระเบียบ 

3. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 

4. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

 

 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 และประกาศมหาวิทยาลัย 

เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2564          

ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครัง้ 

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน และให้น าผลการประเมินไปใช้ประกอบการ 

พิจารณาแล้วแต่กรณี สภานพนักงาน ได้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเมินบุคลากร สภาพนักงาน 

โดยแยกแบบประเมินออกเป็น 2 องค์ประกอบ 

1. องค์ประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน ร้อยละ 80 

2. องค์ประกอบที่ 2 พฤติกรรมการท างาน รอ้ยละ 20 

ผลการประเมิน ได้ผ่านตามหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา พ.ศ.2564   ตามมหาวิทยาลัยก าหนด        

 

 

 

 



ด้านงบประมาณ 

            งบประมาณและโครงการแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ2564 จ านวนทั้งสิ้น  

450,000 บาท 

 

 

 

 

 

 
 

 

 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 จ าแนกตามประเภท ดังนี้ 

งบประมาณที่ 

ได้รับจัดสรร 

จากเงิน 

รายได้ของ 

มหาวทิยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน เพิ่ม/ลด จ านวนเงิน เพิ่ม/ลด จ านวนเงิน เพิ่ม/ลด 

350,000 425,000 เพิ่ม  450,000 เพิ่ม  405,000 ลด  

 

 

งบประมาณจ าแนกตามประเภทรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

ล าดับ ประเภทรายจ่าย งบประมาณ 

 แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา  

 กองทุนเพื่อการศึกษา 40,5000 

 
 



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร เป็นกระบวนการส าคัญอย่างหน่ึงในการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ เพราะจะท าให้สามารถทราบถึงปัจจัยที่ส่งเสริมหรือเป็นข้อจ ากัดหรือเป็นปัญหา

อุปสรรคในการท างาน การประเมินปัจจัยภายในอย่างตรงไปตรงมา ท าให้สามารถทราบถึงจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์กร เพ่ือน าจุดแข็งมาใช้ให้เกิดประโยชน์และหาวิธีการ       

ในการลดจุดอ่อนให้น้อยลง การประเมินปัจจัยภายนอกอย่างรอบด้าน จะช่วยให้องค์กรสามารถทราบ      

ถึงโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่องค์กรเผชิญหน้า เพ่ือหาทางใช้โอกาสที่มีให้เกิด

ประโยชน์และหาทางลดหรือหลีกเล่ียงภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์หรอืประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง  

(Strengths) 

1. สภาพนักงานมีประธาน /คณะกรรมการเป็นวาระ การพัฒนา ท าให้สามารถ

รองรับการเปลี่ยนแปลงได้ตามวาระหรือตามแผนของกรรมการแต่ละชุดแตะละ

วาระ 

2. ผู้บริหารมีศักยภาพสามารถด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมทั้งสามารถ

คาดการณ์ผลของการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบกับการบริหาร

จัดการของสภาพนักงาน 

3. เป็นหน่วยงานที่เป็นที่พึงของพนักงานสามารถร้องทุกข์หรือเสนอะค าแนะน า

ต่อมหาวิทยาลัยได้ 

4. มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ ์และสิ่งอ านวยความสะดวกอื่นๆ มีจ านวนเพยีงพอต่อ

จ านวนบุคลากร 

5.มีระบบสารสนเทศทีท่ันสมัยช่วยลดขั้นตอนในการท างาน อ านวยความสะดวก 

และเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน 

จุดอ่อน 

(Weaknesses) 

1. การปรับเปลี่ยมทีมบริหารสภาพนักงานและคณะกรรมการบ่อยท าให้การ

พัฒนาไม่ต่อเน่ือง  

2. วิทยาการ/เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคลากรพัฒนาไมท่ัน 

3. บุคลากรยังขาดความเข้าใจในดา้นการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ / แผนกลยุทธ์ 



4. มกีารปรับเปลี่ยน ลาออก ของกรรมการสภานพนักงาน ท าให้เสี่ยงต่อการจัด

ประชุมกรรมการสภาพนักงาน ขอวาระ  ขอมติ ไมค่รบองค์ประชุม 

5. บุคลากรสภาพนักงานมีน้อย จ านวน 2 คน แตต้่องปฏิบัติงานให้ครอบคลุมทุก

อย่าง ทุกภาระหน้าที่ที่ทางมหาวิทยาลัยก าหนด ท าให้ล่าช้า 

 

 

ผลการวิเคราะห์หรอืประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส 

(Opportunities)  

1. เป็นเครือข่ายของมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาตนเองของบุคลากรเพ่ือเข้าร่วมประชุมกับเครือข่ายมหาวิทยาลัย ปอมท.

และ ปขมท. เครอืข่ายเจ้าหน้าที่สภานพักงาน 

2. สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบ ภาครัฐ ภาคเอกชน ที่เข้ามาสนับสนุนการ

ปฏิบัตงิานมหาวิทยาลัยพะเยา 

4. มีโอกาสเสาะหาสวัสดิการให้พนักงานมหาวิทยาลัยที่เป็นประโยชน์และเป็น

ขวัญก าลังใจให้พนักงานในการปฏิบัตงิาน 

5. มีการเปลี่ยนทีมบรหิารสภาพนักงานทุก 2 ปี  ท าให้มีโอกาสในการพัฒนางาน 

อุปสรรค 

(Threats) 

1. นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อยไมเ่อือ้ต่อการท างาน 

2. งบประมาณในการด าเนนิงานถูกปรับลด 

3. การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ท าให้บุคลากรบางสว่นไม่สามารถปรับตัวให้ทัน 

4. เจ้าหนา้ที่สภาพนักงานมีน้อยเพราะจะต้องปฏิบัติงานทุกอย่างเทียบเท่ากอง/ศูนย์/

หน่วยงาน ท าให้บางคร้ังปฏิบัติงานไม่ทัน เสี่ยงต่อการท างานผิดพลาด 

 

 

 

 

 

 

 



การด าเนนิโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จ าแนกตามความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 

งบ 

ประมาณ 2564 2565 2566 2567 2568 

1. เพื่อผลิตก าลัง 

คนให้มีคุณลักษณะ 

สมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต 

ตอบสนองความ

ต้องการของ

ตลาดแรงงาน 

จ านวนชัว่โมงที่

บุคลากรได้รับ

การพัฒนาต่อคน

ต่อปี 

>15ชม/

คน/ปี 

>15ชม/

คน/ปี 

>15ชม/

คน/ปี 

>15ชม/

คน/ปี 

>15ชม/

คน/ปี 

1. โครงการส่งเสริม

ความก้าวหน้าของสาย

สนับสนนุ 

2. โครงการคณาจารย์

นั่งในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตร 

3. โครงการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ 

4.โครงการส่งเสริม

ความก้าวหน้าสาย

วิชาการ 

 

15,000 

 

 

 

40,000 

 

 

 

10,000 

 

15,000 

 

มีเครือข่ายสภา

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

มีเครือข่าย 

ภายใน 

จ านวน3 

เครือข่าย 
 

 

มีเครือข่าย 

ภายใน 

จ านวน 3

เครือข่าย 

มีเครือข่าย 

ภายใน 

จ านวน 3

เครือข่าย 

มีเครือข่าย 

ภายใน 

จ านวน 3

เครือข่าย 

มีเครือข่าย 

ภายใน 

จ านวน 3

เครือข่าย 

1. โครงการการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร

(เครือข่ายเจ้าหน้าที่

สภาพนักงาน

มหาวิทยาลัย) 

2. เข้าประชุม ปอมท.

(ประธาน) 

3. เข้าประชุม ปขมท.   

(รองประธาน) 

20,000 

 

 

 

1. เครือข่ายสภาพนักงาน 3. เครือข่าย 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสง่เสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 

งบ 

ประมาณ 2564 2565 2566 2567 2568 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู 

ท านุบ ารุงศิลปะ 

วัฒนธรรมและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จ านวนคร้ังที่จัด

โครงการต่อปี 
2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 2 คร้ัง 1. แต่งกายด้วยชุด

พืน้เมืองทุกวันอังคาร 

4,000 

 

 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสทิธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 

งบ 

ประมาณ 2564 2565 2566 2567 2568 

1. การบริหารงานมี

ธรรมาภิบาล และ

ความโปร่งใสอย่าง

ย่ังยืน 

ระดับผลประเมิน 

 UP-ITA  

ไม่ต่ ากว่า A 

A A A A A 1. โครงการประชุม

คณะกรรมการlสภา

พนักงาน 

97,000 

 

 

 

 

 

2. ผลการปฏิบัติงาน

และการพัฒนาที่ดี

และมีประสิทธิภาพ 

คา่เฉลี่ยผล

ประเมินของ

บุคลากร 

 

80 

คะแนน

ขึน้ไป 

85

คะแนน

ขึน้ไป 

85 

คะแนน

ขึน้ไป 

90 

คะแนน

ขึน้ไป 

90 

คะแนน

ขึน้ไป 

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจ าปีของ

บุคลากรสภาพนกังาน 

 

 



 

การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรของสภาพนักงาน 

เพื่อสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 ไปสู่การปฏิบัต ิโดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1) เผยแพร่นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ต่อบุคลากรสภาพนักงาน 

2) สนับสนุนการมีความร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสภา

พนักงาน แผนปฏิบัตกิารประจ าปี และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและความโปร่งใส            

2. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สภาพนักงาน 

1) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์(ผูรับผิดชอบหลัก และระดับบุคคล 

2) ก าหนดให้บุคลากรทุกคนในสว่นงาน ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนของสภาพนักงาน 

3) จัดท าค าสั่งแตง่ต้ังคณะกรรมการเพ่ือให้มหีน้าที่ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

3. การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร ์

1) ศึกษานโนบายและวิสัยทัศน์ของสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา และ แนวทางจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กับการประเมิน

การปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงานของสภาพนักงาน 

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ตามตัวชี้วัดและตามรอบ

เวลาที่ก าหนดอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปี ต่อกองแผนงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยตามล าดับ 
 

 

 



แผนพัฒนางานสภาพนักงาน 

ล าดับ กลยุทธ์ แผน/งาน/โครง 

๑. สนับสนุนก าหนดแผนพัฒนางาน/พัฒนาคน บริหารจัดการสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา 

มหาวทิยาลัยตามปณิธาน “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของ

ชุมชน” ซึ่งมีพันธกิจ ท่ีส าคัญ ๕  ด้าน ๑. ด้านการผลิต

บัณฑิต ๒. ด้านการวจิัย ๓. ด้านการบริการวชิาการ      

๔. ด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ๕. ด้านการบริหาร 

๒ แนวทางการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

การวางแผนเชิงกลยุทธ ์(Strategic Planning) 

- ทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (Problem 

Solving) 

- เครื่องมือการบริหารจัดการต่างๆ ( Tool & 

Technical Management) 

 

๑.แต่งตั้งงานประชุมคณะกรรมการวางแผนพัฒนางาน/

องค์กร เพื่อด าเนินการทางด้าน 

- ก าหนดเป้าหมายประจ าปี/โครงการ 

- ติดตามประเมินผล วเิคราะห ์และรายงานผล 

ทบทวน SWOT ของหนว่ยงาน 

- จัดโครงการ/อบรมเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับแผนบุคลากร 

เฉพาะต าแหนง่ งานประจ า 

- จัดประเมินแผนพัฒนา 

รายงานผลการวเิคราะห ์ติดตามและประเมิน 

๒.จัดส่งเสริมโครงการสัมมนาเพื่อสร้างความรู้ความ

เข้าใจบุคลากรรับผิดชอบงาน เพื่อ เกิดการเรียนรู้งาน

ร่วมกัน  

- สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ           

ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมงาน      

ด้ า นพัฒนา บุคล าก รจ ะ ไ ด้ ส ะด วก ใ นก ารติ ด ต่ อ

ประสานงาน การสื่อสาร 



- ส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อใหส้ามารถน าความรู้จาก

การปฏิบัติจริง จากการฝึกฝนและประสบการณ์ท่ีแอบ

แฝงอยู่ในตัวบุคลากรมาใช้ให้เป็นประโยชน์เพื่อพัฒนา

บุคลากรและพัฒนางาน 

- ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรพร้อมกับการปรับปรุง

กระบวนงานท่ีมีความคล่องตัว สั้น และกระชับโดยเน้น

การใหบ้ริการท่ีรวดเร็วและถูกต้อง 

๓. วธิกีารพัฒนา ๑.ตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการจัดอบรมเพื่อพัฒนา

บุคลากร เพื่อ ติดตามประเมินผลหลังอบรม 

๒.บริการส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา โดยจัดหน่วยงาน

ภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย  

๓.เข้าร่วมเครือข่ายมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาบุคลากร

ด้านการยกระดับคุณภาพผลการปฏิบัติงานสายสนับสนุน 

๔. แนวทางการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

งานสภาพนักงาน เน้นพัฒนาบุคลากรด้าน  

- ด้านการวจิัย 

- ด้านการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

๑. ด้านการวจิัย สนับสนุนใหบุ้คลากรเข้าอบรมและท า

วจิัยเพื่อพัฒนางานและพัฒนาตนเอง น าผลงานเผยแพร่ 

เพื่อน าไปสู่ความก้าวหน้าของสายงานต าแหนง่งานท่ีสูงข้ึน 

๒.ด้านการบริหาร สนับสนุนใหบุ้คลากรเข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับงานท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย เพื่อน ามาพัฒนา

งาน โดยเน้น กระบวนการ ๑. ผู้น า  ๒.การมีสว่นร่วม     

๓.การสื่อสาร  ๔.การส่งเสริมสร้างแรงจูงใจ ๕.การ

ประเมินและติดตามผล  ๖. การฝึกอบรม  ๗ .ก าหนด

มาตรฐานบริการ 

 



 

การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเอง 

( People Skill/ Self Development)  เ ป็ น ก า ร

พัฒนาตนเอง เพื่อให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ให้สูงข้ึน รวมท้ังการพัฒนาการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

(ทีมงาน) เพื่อใหเ้กิดการท างานแบบมีส่วนร่วม และ

สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ตลอดจนเกิด

ประสิทธิภาพของงานท่ีปฏิ บัติ ได้ บรรลุ ต าม

เป้าหมายท่ีตัง้ไว ้ซึ่งควรพัฒนาทักษะในเรื่องต่าง 

 

โครงการพัฒนาคุณภาพงาน และสร้างโอกาส

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ส่วนงานสามารถก าหนดโครงการฝึกอบรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากรในส่วนที่เป็นความต้องการ

เฉพาะของส่วนงานได้เอง โดยใหส้อดคล้องกับ

ความจ าเป็น ทิศทาง และเป้าประสงค์ เพื่อ

ประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงาน ตามแผนเส้นทางการ

พัฒนาบุคลากร 

 แผนการพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเองของ

งานสภาพนักงาน ระยะภายใน ๑ ป ีเข้าอบรม/เข้าร่วม

โครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดังน้ี 

๑. ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒. ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

๓. การท างานเป็นทีม 

๔. การพัฒนาบุคลิกภาพ 

๕. การสื่อสาร การประสานงาน 

เป็นต้น 

- โครงการอบรมเพื่อความสุขในงาน และชีวิต 

- โครงการอบรมเพื่อพัฒนาประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน 

- โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและ

ปฏิบัติงาน (English  for  Supporting  Staff) 

- โครงการพัฒนาทักษะ IT บุคลากรส านักงานอธกิารบดี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาบุคลากร 

               ทักษะ–เทคโนโลยีสารสนเทศ-ภาษาอังกฤษ  

ความรู้     

 ความสามารถ   สมรรถนะ 

  

 

ความรู้ ความสามารถ  สมรรถนะ 



ผลการด าเนินงานของงานสภาพนักงาน 

การพัฒนาความรู้ (ประชุม สัมมนา ฝึกอบรม และดูงาน) 
ล าดับที่ ชื่อ-สกุล การพัฒนาความรู้ หน่วยงาน วัน/เดือน/ปี 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางเพลินพิศ  

 เมืองน้ าเท่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เข้าร่วมอบรม KM –การเงินและ

พัสดุ 

2. อบรม ITA ออนไลน์ผ่านระบบ 

Microsoft team 

3. เข้าร่วมประชุมการใช้ระบบ E-

budget ออนไลน์ผ่านระบบ 

Microsoft team 

4.  “แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับวธิกีาร

สัดนีอ้สัดจ้างพัสดุท่ีรัฐต้องการ

ส่งเสริมหรือ สนับสนุน และข้อ

ควรระวังในกระบวนการจัดซือ้

จัดจ้าง โดยอบรมออนไลน์ผ่าน

ระบบ Microsoft team  

5. เข้าร่วมอบรมเรื่อง กลวธิี

เสริมสร้างทัพัฒนาทักษะเชิงรุก

สู่การท างานในยุคดิจิทัลวถิีใหม่ 

ผ่านระบบZOOM 

6. .เข้าร่วมสัมนาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระดับชาต ิเร่ือง ถอด

กับดักคอร์รัปชั่น 

 

7. อบรมการเขียนคู่มือ

ปฏิบัตงิานผ่านระบบZOOM 

 

 

กองคลัง 

 

กองแผนงาน 

 

 

งานพัสดุ ส านักงาน

อธกิารบดี มหาวทิยาลัย

พะเยา 

 

สนง.ประสานท่ีประชุมสภา

ข้าราชการ พนักงาน และ

ลูกจ้างมหาวทิยาลัยแหง่

ประเทศไทย (ปขมท.) 

โดยรับชมผ่าน 

Facebook  ของ

ส านักงาน ป.ป.ช. 

สภาพักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

11 มีนาคม 2564 

20 สิงหาคม 2564  

 

31 สิงหาคม 2564 

 

20 สิงหาคม 

2564 

 

 

18  สิงหารม 

2564  

 

20 สิงหาคม 

2564 

 

11 พฤศจิกายน 

2564 

 

 



2 นางสาวศศวิมิล 

ค าประกายสิต 

1. 1.“แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับวธิกีารสัดนี้อสัดจ้างพัสดุท่ีรัฐ

ต้องการส่งเสริมหรือ สนับสนุน และข้อควรระวังใน

กระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง โดยอบรมออนไลน์ผ่านระบบ 

Microsoft team  

2.เข้าร่วมอบรมเรื่อง กลวธิเีสริมสร้าง

ทัพัฒนาทักษะเชิงรุกสู่การท างานในยุค

ดิจทัิลวถิีใหม่ ผ่านระบบZOOM 

3..เข้าร่วมสัมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระดับชาต ิเร่ือง ถอดกับดัก

คอร์รัปชั่น 

4.อบรมการเขียนคู่มือปฏิบัติงานผ่าน

ระบบZOOM 

 

งานพัสดุ ส านักงาน

อธกิารบดี มหาวทิยาลัย

พะเยา 

สนง.ประสานท่ีประชุมสภา

ข้าราชการ พนักงาน และ

ลูกจ้างมหาวทิยาลัยแหง่

ประเทศไทย (ปขมท.) 

โดยรับชมผ่าน 

Facebook  ของ

ส านักงาน ป.ป.ช. 

สภาพักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

20 สิงหาคม 

2564 

 

 

18  สิงหารม 

2564  

 

20 สิงหาคม 

2564 

 

11 พฤศจิกายน 

2564 

 

 

 

 

 

 


