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คำนำ 

 

 สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาได5จัดทำเอกสารแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสภา

พนักงานประจำปAงบประมาณพ.ศ.2567จัดทำขึ้นเพื่อใช5เปPนกรอบแนวทางการดำเนินงานด5านการบริหาทรัพยากร

บุคคลภายใต5 กรอบแผนยุทธศาสตรSการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปAงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให5มีความ

เชื่อมโยง สอดคล5องและเปPนไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตรSของมหาวิทยาลัยนโยบายของผู5บริหาร ตลอดจน

สถานการณSท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังภายในและภายนอกองคSกรเน5นการมีสXวนรXวมของบุคลากรท้ังในระดับสXวนงานและสภา

พนักงาน รวมถึงโดยมุXงเน5นให5มี การบริหารทรัพยากรบุคคล ภายในหนXวยงานอยXางโปรXงใส เปPนธรรมมีการควบคุม 

กำกับ ดูแลบุคลากรให5มีการปฏิบัติงาน อยXางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สร5างความสามารถในการแขXงขันของ

หนXวยงาน เพื่อสร5างสรรคSผลงานที่มีคุณภาพและ เปPนกำลังสำคัญ ในการขับเคลื่อนองคSกร เน5นการสร5างสมดุลชีวิต

ระหวXางการทำงาน และการจัดสรรสวัสดิการให5กับ บุคลากร มุXงเน5น การสร5างสภาพแวดล5อมในการทำงานที่ดี มีกลไก

ในการกระตุ5นให5บุคลากรเกิดแรงจูงใจและมีการทำงาน ที่มีประสิทธิภาพสูง โดยได5รายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในเอกสารฉบับน้ีตXอไป 

 

 

 

 

                                                      (รองศาสตราจารยS ดร.เอกสิทธ์ิ  วงศSราษฎรS) 

                                                      ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 
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สารบัญ  

           หน*า  

รายงานผล  

 ▪ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   4 

 ▪ การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง (Workforce Planning)     5   

 ▪ รายงานผลตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจำป?งบประมาณ พ.ศ. 2567       7 

 ▪ บุคลากรของสภาพนักงาน ท่ีเข5ารับการฝpกอบรม/สัมมนา     14 

 ▪ ผลการการใช5จXายงบประมาณท่ีดำเนินการของแตXละโครงการประจำปA 2567  20 

 ▪ ปtญหา อุปสรรค และข5อเสนอแนะ        27  
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป8 งบประมาณ พ.ศ. 2567 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

 
 สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล สภาพนักงาน ประจำปAงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดทำขึ้นภายใต5กรอบแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล กองแผนงาน ประจำปAงบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ และแผนยุทธศาสตรSการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปA

งบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 โดยมีวัตถุประสงคSเพื่อแสดงผลการดำเนินงานให5สอดรับกับแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลกองแผนงาน ประจำปAงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงประกอบไปด5วยผลการดำเนินงานตามท่ีมหาวิทยาลัย

กำหนด และข5อมูลบุคลากรกองแผนงานมหาวิทยาลัยพะเยา และรายละเอียดของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได5ตระหนักถึงความสำคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช5เปPนแนวทาง

ในการดำเนินงานด5านการพัฒนาบุคลากร ของกองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ให5มีศักยภาพ ทักษะ ความรู5 คุณธรรม 

และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รวมถึง ให5เปPนไปตามแผนยุทธศาสตรSการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ในด5านการ

ขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และสนองตอบตXอภาคเศรษฐกิจในเชิงพาณิชยSอยXางเปPนรูปธรรม ภายใต5

ยุทธศาสตรSที่ 1 ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะ และทักษะแหXงอนาคต และยุทธศาสตรSที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรXงใส และมีธรรมาภิบาล  

 สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได5กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สภาพนักงาน 

ประจำปAงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให5มีความสอดคล5องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรSการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 

2563 – 2567 ให5มีความสอดคล5องเชื ่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรSการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา นี ้ประกอบด5วย 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ / กิจกรรม ผลการดำเนินการของแตXละโครงการ งบประมาณที่ได5รับจัดสรรและผลการใช5

จXายงบประมาณแตXละโครงการ ระยะเวลาในการดำเนินการ ข5อมูลสถติอัตรากำลัง  ข5อมูลสถติจำจำนวนผู5เข5าการ

ฝpกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปtญหา/อุปสรรคและข5อเสนอแนะ ดังน้ี  

 ประเด็นท่ี 1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง (Workforce Planning)  

 ประเด็นท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development)  

 ประเด็นท่ี 3 การธำรงรักษาไว5ซ่ึงบุคลากร (Maintaining personnel)  

 

 

 

 

 

 



 5 

ข&อมูลอัตรากำลัง (Workforce Planning)  

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ได5ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังเพ่ือใช5ในการกำหนดตำแหนXงเพ่ือสรรหาบุคคล    

ไปดำรงตำแหนXงให5เพียงพอตXอการปฏิบัติงาน ให5สอดคล5องตXอภารกิจของสภาพนักงานซ่ึงในปAงบประมาณ พ.ศ. 2567        

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรท้ังส้ิน 2 คน แยกตามตำแหนXง สังกัด และคุณวุฒิการศึกษา ดังน้ี   
 

 

ตำแหนXง / สังกัด 
วุฒิการศึกษา 

จำนวนรวม 
ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

1. หัวหน5างานสภาพนักงาน  1 1 

2. เจ5าหน5าท่ีบริหารงานทั่วไป  1 1 

รวมทั้งส้ิน  2 2 

 

บุคลากรงานสภาพนักงาน 

 

 

นางเพลินพิศ  เมืองน้ำเที่ยง      

 ตำแหนXง หัวหน5างานสภาพนักงาน 

 

นางสาวศศิวิมล  คำประกายสิต  

ตำแหนXง เจ5าหน5าท่ีบริหารงานทั่วไป 
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แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรสภาพนักงาน 

ผลการประเมินงานของบุคลากร 

  ตามข5อบังคับมหาวิทยาลัย วXาด5วยบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 และประการศมหาวิทยาลัย เร่ืองหลักเกณฑS

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พศ. 2564 ได5กำหนดให5มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจำปAของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ปAละ1 คร้ัง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

และให5นำผลการประเมินไปใช5ประกอบการพิจารณาแล5วแตXกรณี สภานพนักงาน ได5นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปAพนักงานมหาวิทยาลัยประเมินบุคลากร สภาพนักงาน 

โดยแยกแบบประเมินออกเปPน 2 องคSประกอบ 

1. องคSประกอบท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิของงาน ร5อยละ 80 

2. องคSประกอบท่ี 2 พฤติกรรมการทำงาน ร5อยละ 20 

          สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาได5รับการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรสภาพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปA 2567 สรุปคะแนนเฉลี่ยท่ีได5 เทXากับ 83.00 ซ่ึงอยูXในระดับดีมาก 
 

รายงานผลตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปP

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. รายงานผลตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำป?งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ท่ีจำแนกตามยุทธศาสตรKมหาวิทยาลัย 

สอดคล*องกับยุทธศาสตรKท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพโปรOงใส และมีธรรมาภิบาล 

เปQาประสงคK ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม เปQาหมาย ผลการดำเนินงาน (ร*อย

ละความสำเร็จ) 

1. ผลการปฏิบัติงาน

และการพัฒนาท่ีดีและ

มีประสิทธิภาพ 

คXาเฉล่ียผลประเมิน

ของบุคลากร 

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ประจำปAของ

บุคลากร สภาพนักงาน 

คXาแนนเฉล่ีย >85

คิดเปPน 100% 

คะแนนเฉล่ียท่ีได5 = 

84.75 คิดเปPน 99.00 % 
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2. เพ่ือผลิตกำลัง คน

ให5มี คุณลักษณะ 

สมรรถนะและ ทักษะ

แหXงอนาคต ตอบสนอง 

ความต5องการของ 

ตลาดแรงงาน 

จำนวนช่ัวโมงท่ี 

บุคลากรได5รับการ 

พัฒนาตXอคนตXอปA 

1. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ภายใต5หัวข5อ แรง

บันดาลใจของบุคลากร

สายสนับสนุนในการเข5า

สูXตำแหนXงท่ีสูงข้ึน โดยมี

วัตถุประสงคSเพ่ือสร5าง

แรงบันดาลใจ ของ

บุคลากรสายสนับสนุน

ในการเข5าสูXตำแหนXงท่ี

สูงข้ึน อีกท้ังยังเปPนการ

พัฒนาทักษะในการ

จัดทำคูXมือ การทำวิจัย 

และการเข5าสูXการ

ประเมินคXางานของ

บุคลากรสายสนับสนุน  

ในวันศุกรKท่ี 9 สิงหาคม 

2567 ณ ห5อง Active 

Learning อาคารเรียน

รวม CE มหาวิทยาลัย

พะเยา 
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2. รายงานผลตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำป?งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ท่ีแยกเปYนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการจัดเพ่ือพัฒนาบุคลากร จำแนกตามรายโครงการ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

   โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา งบประมาณ 5,000 บาท  

ชOวงระยะเวลา/สถานที่ ดำเนินโครงการ : วันศุกรSที่ 9  สิงหาคม 2567  เวลา09.00 – 12.00 น. ณ ห5อง  

Active Learning อาคารเรียนรวม CE มหาวิทยาลัยพะเยา 

   งบประมาณท่ีได*รับจัดสรร : จำนวน 5,000 บาท 

   ผลการใช*จOายงบประมาณ :   1.คXาอาหารวXางและเคร่ืองด่ืม จำนวน 2,500 บาท 

        2. คXาอาหารกลางวัน   จำนวน 2,500 บาท  

    ผลการดำเนินโครงการ : แรงบันดาลใจของบุคลากรสายสนับสนุนในการเข5าสูXตำแหนXงที่สูงข้ึน 

โดยมีวัตถุประสงคSเพื่อสร5างแรงบันดาลใจ ของบุคลากรสายสนับสนุน

ในการเข5าสูXตำแหนXงท่ีสูงข้ึน อีกท้ังยังเปPนการพัฒนาทักษะในการจัดทำ

คู Xมือ การทำวิจัย และการเข5าสู XการประเมินคXางานของบุคลากร       

สายสนับสนุน เพื ่อให5การดำเนินกิจกรรมสร5าง แรงบันดาลใจของ

บุคลากรสายสนับสนุนในการเข5าสูXตำแหนXงท่ีสูงข้ึน 

 

ภาพกิจกรรม 
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2. โครงการสOงเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท*อนพ่ีน*อง มพ.  

    โครงการสOงเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท*อนพ่ีน*อง มพ.  

    ชOวงระยะเวลา/สถานท่ี ดำเนินโครงการ   : ในวันท่ี 15  สิงหาคม 2567 เวลา 8.30 -12.00 น 

ณ ห5อง Active Learning  อาหาคารเรียนรวม CE มหาวิทยาลัย

พะเยา 

             งบประมาณท่ีได*รับจัดสรร           : จำนวน 8,500 บาท 

        ผลการใช*จOายงบประมาณ  :   1. คXาอาหารวXางและเคร่ืองด่ืม จำนวน 3,500 บาท 

        2. คXาอาหารกลางวัน  จำนวน  5,000 บาท  

 

ผลการดำเนินโครงการ  : ผู5เข5ารXวมโครงการ ได5เรียนรู5รXวมกันในเรื่องของการประมวลจริยธรรม

เพื ่อการสารสื ่อสารองคSกรอยXางมีประสิทธิภาพ และได5แลกเปลี ่ยน

ประสบการณSในการทำงานรXวมกัน พร5อมสะท5อนความคิดเห็นใน

โครงการเสียงสะท5องพ่ีน5อง มพ. รXวมกันอยXางสร5างสรรคS    

ภาพกิจกรรม 
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3. โครงการศึกษาดูงานและจัดทำแผนยุทธศาสตรสภาพนักงาน 

ชOวงระยะเวลา/สถานที่ ดำเนินโครงการ   :มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในระหวางวันที่ 14 – 15  ธันวาคม พ.ศ. 

2566  ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

งบประมาณท่ีได*รับจัดสรร           : จำนวน 50,000 บาท 

ผลการใช*จOายงบประมาณ  :    1. คXาท่ีพัก    จำนวน 15,000 บาท 

                                                          2.คXาน้ำมันเช้ือเพลิง    จำนวน  6,000 บาท 

                                                          3. คXาอาหารวXางแลเคร่ืองด่ืม  จำนวน 3,600 บาท 

                                                           4. คXาอาหารกลางวัน จำนวน 7,800 บาท 

                                                           5. คXาอาหารเย็น               จำนวน 13,000 บาท 

                                                           6. คXาเบ้ียเล้ียง  จำนวน  300 บาท 

                                                           7. คXาของท่ีระลึก               จำนวน 4,000 บาท 

                                                           8. คXาเงินพิเศษพนักงานขับรถ จำนวน  300 บาท  
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ผลการดำเนินโครงการ 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหม  สหกรณออมทรัพย และ
รานค้าสหกรณ ทั้งนี้เพื่อนำความรู และประสบการณที่ไดรับมาปรับประยุกตใช้ในการวางแผนพัฒนางานสภา
พนักงานมหาวทิยาลัยพะเยา พรอมท้ังสานสัมพันธกับสภาพนักงานมหาวทิยาลัยเชยีงใหม  

ภาพกิจกรรม 
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4. คัดเลือกบุคลากรดีเดOน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำป? พ.ศ. 2567 

ชOวงระยะเวลา/สถานท่ี ดำเนินโครงการ   : กำหนดการดำเนินงานคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากร

ดีเดXน มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปA พ.ศ. 2567  

ท่ี รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงาน (วันท่ี) 

1 สภาพนักงานเวียนแจ5งผู5สมัครและขอความอนุเคราะหSหนXวยงานกรอก

รายช่ือคณะกรรมการตัดสินผXานในระบบ UP-Awards 

h t t p : / / w w w . s e n a t e . u p . a c . t h / u p a w a r d s 

1. เวียงแจ5งหนังส่ือภายใน

วันท่ี 15 พ.ค. 2567 

2. เป�ดระบบอัพโหลด 

เอกสารบุคลกรดีเดXน

ต้ังแตXวันท่ี 15พ.ค. 2567 

ถึง14 มิ.ย. 2567 

3. กรอกรายช่ือ

คณะกรรมการภายใน

วันท่ี 24 พ.ค. 2567 

4.ทำคำส่ังแตXงต้ัง

คณะกรรมการภายในวันท่ี 

31 พ.ค.2567 

2 ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรดีเดXนเพ่ือ 

- ช้ีแจงเกณฑSการคัดเลือก 

- แนะนำการเข5าใช5งานระบบ UP-Awards 

 (สำหรับคณะกรรมการผู5ประเมิน) 

ผXานส่ืออิเล็กทรอนิกสS โปรแกรม MS Team 

14 มิ.ย.2567 

 เวลา 09.30 – 12.00น. 

3 คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรดีเดXนประเมินผล 

ผXานระบบ UP-Awards 

http://www.senate.up.ac.th/upawards 

15-23 มิ.ย. 2567 

4 ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรดีเดXนเพ่ือสรุปผลและรับรองผล

การคัดเลือกผXานส่ืออิเล็กทรอนิกสS โปรแกรม MS Team 

24 มิ.ย. 2567 

เวลา 09.30 – 12.00น. 
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5 สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา จัดทำประกาศรายช่ือผู5ได5รับการ

คัดเลือกและประชาสัมพันธSไปยังหนXวยงานตXาง ๆ  

16 มิ.ย.2567 

 

  

งบประมาณท่ีได*รับจัดสรร           : จำนวน 32,500 บาท 

ผลการใช*จOายงบประมาณ  :    1. คXาโลX  จำนวน 13 ราคา 2,500 โลX   จำนวน 32,500 บาท 

ผลการดำเนินโครงการ 

สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ไดดำเนินโครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดนมหาวิทยาลัย
พะเยา ประจำป พ.ศ. 2567 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง ตามมาตรฐานเปนตนแบบ 
ใหคนรุนหลัง และเพื่อสงเสริมขวัญ กำลังใจในการพัฒนาองค์ความรู ทักษะ หลักการครองตน สภาพนักงานขอ
แสดงความยินดีกับ บุคลากรดีเดนมหาวิทยาลัยพะเยาประจำป พ.ศ. 2567 จำนวน 13 ทาน 
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ผู5เข5ารับการฝpกอบมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคลบุคลากรของสภาพนักงาน ได5เข5ารับการพัฒนาความรู5/ฝpกอบรม/ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปAงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รายละเอียดการเข&ารับการฝ]กอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของบุคลากรของสภาพนักงาน 

1. นางเพลินพิศ เมืองน้ำเท่ียง 

เร่ืองท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพหัวหน*างาน 

วิธีการพัฒนา 

เปQาหมาย 

1.ฝpกอบรม/ประชุมปฏิบัติการ (Training/Workshop) - หลักสูตรฝpกอบรมหัวหน5า

งาน ของกองการเจ5าหน5าท่ี เป�าหมาย                                                                 

2. การพัฒนาทักษะ/เพ่ิมพูนความรู5 

ความรู*/ทักษะ การทำงานเปPนทีม การดำเนินการเชิงรุก การสร5างสัมพันธภาพ ภาวะผู5นำดำเนิน

กิจกรรมการเรียนรู5ได5อยXางมี ประสิทธิผล การใสXใจและพัฒนาผู5อ่ืน 

ระยะเวลาฝdกอบรม  วันท่ี 5 - 20 มีนาคม 2567 รวม 30 ช่ัวโมง 

งบประมาณ  งบประมาณ ไมXได5ใช5งบประมาณ 

ความสามารถท่ีจะ นำไป

ปฏิบัติงานได*จริง 

หลังจากการพัฒนา 

ใช5ในการวางแผนการทำงานและการแก5ไขปtญหาในการทำงาน 

ผลการดำเนินงาน ได5เข5ารXวมโครงการฝpกอบรมพัฒนาศักยภาพผู5อำนวยการและหัวหน5างาน รุXนท่ี 1 

UP EMPOWERMENT 2023 ซ่ึงจัดข้ึนในระหวXางวันท่ี 5-7 มีนาคม 2567 ณ ไรXภู

กลองฮิลสS ระหวXางวันท่ี 11-15 มีนาคม 2567 ณ พ้ืนท่ีชุมชน และในวันท่ี 20 

มีนาคม 2567 ณ ห5อง UB 002 อาคาร 99 ปA พระอุบาลีคุณูปมาจารยS 

ผู5อำนวยการและหัวหน5างานเข5าใจถึงบริบทการบริหารอุดมศึกษาท่ีมีผลตXอ

กระบวนทัศนSการอุดมศึกษาไทย โดยใช5หลักการบริหารทีมงานในบริบทแหXงการ

เปล่ียนแปลง มีทักษะด5านการส่ือสารและการถXายทอดนโยบายสูXผู5 ปฏิบัติอยXางมี

ประสิทธิภาพ มีสัมพันธภาพและเกิดเครือขXายรXวมมือในการบรูณาการทำงาน

รXวมกัน ทราบ กระบวนการและเทคนิคการวางแผนกลยุทธSในสถาบันอุดมศึกษา
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อยXางมีประสิทธิภาพ กระบวนการปฏิบัติงาน ตามเกณฑSคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

การดำเนินการท่ีเปPนเลิศ (EdPEx) แนวคิดและเทคนิคการบริหารโครงการ และ 

วิธีการในการบริหารงานประชุม 

 

เร่ืองท่ี 2 การใช*โปรแกรม canva 

วิธีการพัฒนา 

เปQาหมาย 

1. ฝpกอบรม/ประชุมปฏิบัติการ (Training/Workshop)  

- หลักสูตรฝpกอบรมการใช5งานโปรแกรม Canva ของศูนยSบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร 

 2. ศึกษาด5วยตนเอง (Independent Self Study) - ศึกษาจากส่ือตXางๆใน

ชXองทางออนไลนS 

ความรู*/ทักษะ การพัฒนาทักษะ/เพ่ิมพูนความรู5 ความรู5/ทักษะ ความรู5 ทักษะท่ีจำเปPน [ทักษะ

การใช5คอมพิวเตอรS] 

ระยะเวลาฝdกอบรม  ในวันท่ี 29 มีนาคม 2567 เวลา 08.30-12.00 น. รวมจำนวน 3 ช่ัวโมง 

งบประมาณ  ไมXได5ใช5งบประมาณ 

ความสามารถท่ีจะ นำไป

ปฏิบัติงานได*จริง 

หลังจากการพัฒนา 

ใช5ประโยชนSได5จริงในการปฏิบัติงาน เชXน การนำเสนอ การจัดทำเลXมคูXมือ เปPนต5น 

ผลการดำเนินงาน 1. ได5ฝpกปฏิบัติและได5เทคนิคในการออกแบบและสร5างสรรคSงานด5านกราฟ�กใน

ลักษณะตXางๆมากข้ึน 
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 2. สามารถนำมาประยุกตSใช5ในการทำงาน ได5แกX ทำคูXมือการปฏิบัติงาน ทำเลXม

แผนปฏิบัติการฯ ทำเลXมรายงาน ตXางๆ รวมถึงการนำเสนองานตXางๆ ทำให5ผลงาน

ท่ีออกมามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได5ดีมาก 

 

2. นางสาวศศิวิมล คำประกายสิต  ตำแหนOง เจ*าหน*าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

เร่ืองท่ี 1 การใช*ระบบการจัดทำแบบคำบรรยายลักษณะงานและการจัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคล  

วิธีการพัฒนา 

เปQาหมาย 

ฝpกอบรม/ประชุมปฏิบัติการ (Training/Workshop) 

เพ่ือประชุมหารือรXวมกับคณบดี  ผู5อำนวยการและหัวหน5างานเก่ียวกับมาตรฐานภาร

งานและการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลของพนักงาน 

ความรู*/ทักษะ 1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนในการทำงานท่ีสูงข้ึน 

2. ใช5ในการวางแผนการทำงานและการแก5ไขปtญหาในการทำงาน 

ระยะเวลาฝdกอบรม  วันท่ี 8 มกราคม 2567  ทาง Microsoft Teams 

อ5างถึง อว 7307/ว 0499  ลงวันท่ี 9 กุมภาพันธS 2567 

เร่ือง ขอเชิญประชุมข้ีแจ5งการใช5ระบบการจัดทำแบบคำบรรยายลักษณะงานและ

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

งบประมาณ  ไมXได5ใช5งบประมาณ 

ความสามารถท่ีจะ นำไป

ปฏิบัติงานได*จริง 

หลังจากการพัฒนา 

1. การวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลจะชXวยให5เกิดการพัฒนาท้ังในปtจจุบัน

และอนาคต  

2. สามารถบรรลุเป�าหมายงXายข้ึนและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยXางเหมาะสม

และตรงตามความต5องการอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  

3. การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลสามารถใช5เปPนกรอบหรือแนวทางท่ีจะชXวยให5

ผู5ปฏิบัติงานบรรลุถึงเป�าหมายของตนท่ีเช่ือมโยงหรือตอบสนองตXอความต5องการ 

หรือเป�าหมายในระดับหนXวยงานและองคSการ 
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ผลการดำเนินงาน ได5ดำเนินการพัฒนาระบบการจัดทำแบบคำบรรยายลักษณะงานและระบบการ

จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 
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ผลการการใชGจHายงบประมาณที่ดำเนินการของแตHละโครงการประจำปP 2567 
งบประมาณประจำปA 2566 (1 ตุลาคม 2566- 30 กันยายน 2567 ) สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาได5รับจัดสรร

งบประมาณ รวมท้ังส้ินจำนวน 500,000 บาท (สี่ห5าแสนบาทถ5วน) และมีการใช5จXายจริงจำแนกเปPนหมวดตXาง ๆ ตาม

รายละเอียด 

 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำป?งบประมาณ 2567 

 

 

 

โครงการ ป?งบประมาณ 2566-2567 งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินงาน หมายเหต ุ

1. จัดประชุมคณะกรรมการสภาพนักงาน 100,000 ทุกเดือน ดำเนินการ

แล=วเสร็จ 

2. คAาสมาชิกประจำปB ปอมท. 25,000 มกราคม ดำเนินการ

แล=วเสร็จ 

3. คAาสมาชิกประจำปB ปขมท. 15,000 มกราคม ดำเนินการ

แล=วเสร็จ 

4.โครงการสAงเสริมจรรยาบรรณและเสียงสะท=อนพี่น=อง มพ. 8,500 สิงหาคม ดำเนินการ

แล=วเสร็จ 

5. โครงการคณาจารยOเข=านั่งในสถานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ฯ   35,000 กุมภาพันธO ดำเนินการ

แล=วเสร็จ 

6. โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดAน มหาวิทยาลัยพะเยา 32,500 

 

สิงหาคม-กรกฎาคม ดำเนินการ

แล=วเสร็จ 

7. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 5,000 มิถุนายน  

8. โครงการศึกษาดูงานและจัดทำแผนยุทธศาสตรOสภาพนักงาน 50,000 สิงหาคม ดำเนินการ

แล=วเสร็จ 

9.โครงการให=ความรู=การบริหารหนี้การออมและการลงทุน 5,000 ธันวาคม. ดำเนินการ

แล=วเสร็จ 

10. คAาใช=จAายอื่นๆ คAาใช=สอย คAาวัสดุสำนักงาน 224,000 ต.ค.- ก.ย. ดำเนินการ

แล=วเสร็จ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  500,000   
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ผลการใช*จOายงบประมาณการดำเนินการของแตOละโครงการ 

ความก*าวหน*าผลการเบิกจOายงบประมาณและดำเนินงานตามตัวช้ีวัด(ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 

ช่ือโครงการ งบประมาณที่ได5รับ คะแนนตัวชีวัด

รวม 

(ร5อยละ) 

 แผน ผลการ 

ใช*จOายจริง 
คงเหลือ แผน ผล 

1.จัดประชุมกรรมการสภาพนักงานประจำปA 

งบประมาณ 67 

100,000 100,000 0 100 100 

2.โครงการคณาจารยSน่ังในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตร 

35,000 4,000 31,000 100 100 

3.โครงการสXงเสริมจรรยาบรรณและเสียง

สะท5อนพ่ีน5อง มพ. 

8,500 

 

8,500 

 

0 

 
100 100 

4.โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดXน 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

32,500 

 

32,500 

 
0 100 100 

5.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา 

5,000 5,000 0 

 
100 100 

6.โครงการศึกษาดูงานและจัดทำแผน

ยุทธศาสตรSสภาพนักงาน 

50,000 
50,000 49,444 100 100 

7.โครงการให5ความรู5การบริหารหน้ีการออม

และการลงทุน 

5,000 
5,000  100 100 
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การวิเคราะหSสภาพแวดล5อม (SWOT Analysis) สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

 การประเมินสภาพแวดล5อมภายในและภายนอกองคSกรเปPนกระบวนการสำคัญอยXางหน่ึงในการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรS เพราะจะทำให5สามารถทราบถึงปtจจัยท่ีสXงเสริมหรือเปPนข5อจำกัดหรือเปPนปtญหาอุปสรรคในการทำงาน การ

ประเมินปtจจัยภายในอยXางตรงไปตรงมา ทำให5สามารถทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดอXอน (Weaknesses) ของ

องคSกร เพื่อนำจุดแข็งมาใช5ให5เกิดประโยชนSและหาวิธีการ    ในการลดจุดอXอนให5น5อยลง การประเมินปtจจัยภายนอก

อยXางรอบด5าน จะชXวยให5องคSกรสามารถทราบ   ถึงโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่องคSกร

เผชิญหน5า เพื่อหาทางใช5โอกาสที่มีให5เกิดประโยชนSและหาทางลดหรือหลีกเล่ียงภัยคุกคามที่จะเกิดข้ึนกับองคSกร 

 

ผลการวิเคราะหSหรือประเมินสภาพแวดล5อมภายใน 

จุดแข็ง  

(Strengths) 

1. สภาพนักงานมีประธาน /คณะกรรมการเปPนวาระ การพัฒนา ทำให5สามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงได5ตามวาระหรือตามแผนของกรรมการแตXละชุดแตะละวาระ 

2.ผู5บริหารมีศักยภาพสามารถดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนดไว5รวมท้ังสามารถคาดการณS

ผลของการเปล่ียนแปลงปtจจัยแวดล5อมท่ีมีผลกระทบกับการบริหารจัดการของสภา

พนักงาน 

3.เปPนหนXวยงานที่เปPนที่พึงของพนักงานสามารถร5องทุกขSหรือเสนอคำแนะนำตXอ

มหาวิทยาลัยได5 

4. มีวัสดุ อุปกรณS ครุภัณฑS และส่ิงอำนวยความสะดวกอ่ืนๆ มีจำนวนเพียงพอตXอ

จำนวนบุคลากร 

5.มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยชXวยลดข้ันตอนในการทำงาน อำนวยความสะดวก และ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

จุดอXอน 

(Weaknesses) 

1. การปรับเปลี่ยมทีมบริหารสภาพนักงานและคณะกรรมการบXอยทำให5การพัฒนาไมX

ตXอเน่ือง  

2. วิทยาการ/เทคโนโลยีที่ก5าวหน5าอยXางรวดเร็ว ทำให5บุคลากรพัฒนาไมXทัน 

3. บุคลากรยังขาดความเข5าใจในด5านการจัดทำแผนยุทธศาสตรS / แผนกลยุทธS 

4. มีการปรับเปล่ียน ลาออก ของกรรมการสภานพนักงาน ทำให5เสี่ยงตXอการจัดประชุม

กรรมการสภาพนักงาน ขอวาระ  ขอมติ ไมXครบองคSประชุม 

5. บุคลากรสภาพนักงานมีน5อย จำนวน 2 คน แตXต5องปฏิบัติงานให5ครอบคลุมทุกอยXาง 

ทุกภาระหน5าท่ีที่ทางมหาวิทยาลัยกำหนด ทำให5ลXาช5า 
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ผลการวิเคราะหSหรือประเมินสภาพแวดล5อมภายนอก 

โอกาส 

(Opportunities)  

1. เปPนเครือขXายของมหาวิทยาลัยให5ความสำคัญ สXงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรเพ่ือเข5ารXวมประชุมกับเครือขXายมหาวิทยาลัย ปอมท.และ ปขมท. 

เครือขXายเจ5าหน5าที่สภานพักงาน 

2. สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู5กับบ ภาครัฐ ภาคเอกชน ที่เข5ามาสนับสนุนการปฏิบัติงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา 

4. มีโอกาสเสาะหาสวัสดิการให5พนักงานมหาวิทยาลัยที่เปPนประโยชนSและเปPนขวัญ

กำลังใจให5พนักงานในการปฏิบัติงาน 

5. มีการเปลี่ยนทีมบริหารสภาพนักงานทุก 2 ปA  ทำให5มีโอกาสในการพัฒนางาน 

อุปสรรค (Threats) 1. นโยบายของรัฐบาลท่ีเปลี่ยนแปลงบXอยไมXเอื้อตXอการทำงาน 

2. งบประมาณในการดำเนินงานถูกปรับลด 

3. การเปล่ียนแปลงด5านเทคโนโลยี ทำให5บุคลากรบางสXวนไมXสามารถปรับตัวให5ทัน 

4. เจ5าหน5าที่สภาพนักงานมีน5อยเพราะจะต5องปฏิบัติงานทุกอยXางเทียบเทXากอง/ศูนยS/

หนXวยงาน ทำให5บางคร้ังปฏิบัติงานไมXทัน เสี่ยงตXอการทำงานผิดพลาด 
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1. การดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปAงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จำแนกตามความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรKของมหาวิทยาลัยพะเยา  

ประเด็นยุทธศาสตรKที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร5างศักยภาพคน ให5มีสมรรถนะและทักษะแหXงอนาคต ตอบสนอง

ความต5องการของตลาดแรงงาน 

 

เป�าประสงคS ตัวชี้วัด 

คXาเป�าหมาย 
โครงการ/ 

กิจกรรม 

งบ 

ประมา

ณ 

2567 2568 2569 2570 2571 

1. เพื่อผลิตกำลัง คน

ให5มีคุณลักษณะ 

สมรรถนะและทักษะ

แหAงอนาคต 

ตอบสนองความ

ต5องการของ

ตลาดแรงงาน 

จำนวนชั่วโมงที่

บุคลากรได5รับการ

พัฒนาตAอคนตAอปM 

>15ชม/

คน/ปM 

>15ชม/

คน/ปM 

>15ชม/

คน/ปM 

>15ชม/

คน/ปM 

>15ชม/

คน/ปM 

1. โครงการสAงเสริม

ความก5าวหน5าของสาย

สนับสนุน 

2. โครงการคณาจารยSนั่ง

ในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตร 

3. โครงการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรS 

4.โครงการสAงเสริม

ความก5าวหน5าสาย

วิชาการ 

 

15,000 

 

 

 

40,000 

 

 

 

10,000 

 

15,000 

 

มีเครือขXาย

สภา

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

มี

เครือขX

าย 

ภายใน 

จำนวน

3 

เครือขX

าย 

มี

เครือขX

าย 

ภายใน 

จำนวน 

3

เครือขX

าย 

มี

เครือขX

าย 

ภายใน 

จำนวน 

3

เครือขX

าย 

มี

เครือขX

าย 

ภายใน 

จำนวน 

3

เครือขX

าย 

มี

เครือขX

าย 

ภายใน 

จำนวน 

3

เครือขX

าย 

1. โครงการการ

พัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร

(เครือขXาย

เจ5าหน5าท่ีสภา

พนักงาน

มหาวิทยาลัย) 

20,000 
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เป�าประสงคS ตัวชี้วัด 

คXาเป�าหมาย 
โครงการ/ 

กิจกรรม 

งบ 

ประมา

ณ 

2567 2568 2569 2570 2571 

 

 

2. เข5าประชุม ปอ

มท.(ประธาน) 

3. เข5าประชุม ปข

มท.   (รอง

ประธาน) 

1. เครือขXายสภาพนักงาน 3. เครือขXาย 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรKท่ี 4 การสXงเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือความเปPนไทยและเอกลักษณSของชาติ 

เป�าประสงคS ตัวชี้วัด 

คXาเป�าหมาย 
โครงการ/ 

กิจกรรม 

งบ 

ประมา

ณ 

2567 2568 2569 2570 2571 

1. อนุรักษS ฟ\]นฟู 

ทำนุบำรุงศิลปะ 

วัฒนธรรมและ 

ภูมิป`ญญาท5องถิ่น 

จำนวนครั้งที่จัด

โครงการตAอปM 
2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 1. แตAงกายด5วยชุดพื้นเมือง

ทุกวันอังคาร 

4,000 
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ประเด็นยุทธศาสตรKท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพโปรXงใส และมีธรรมาภิบาล 

เป�าประสงคS ตัวชี้วัด 

คXาเป�าหมาย 
โครงการ/ 

กิจกรรม 

งบ 

ประมา

ณ 

2567 2568 2569 2570 2571 

1. การบริหารงานมี

ธรรมาภิบาล และ

ความโปรAงใสอยAาง

ยั่งยืน 

ระดับผลประเมิน 

 UP-ITA  

ไมAต่ำกวAา A 

A A A A A 1. โครงการประชุม

คณะกรรมการสภา

พนักงาน 

97,000 

 

 

 

 

 

2. ผลการปฏิบัติงาน

และการพัฒนาที่ดีและ

มีประสิทธิภาพ 

คAาเฉลี่ยผล

ประเมินของ

บุคลากร 

 

80 

คะแนนขึ้น

ไป 

85คะแนน

ขึ้นไป 

85 

คะแนนขึ้น

ไป 

90 

คะแนนขึ้น

ไป 

90 

คะแนนขึ้น

ไป 

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจำปMของ

บุคลากรสภาพนักงาน 
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การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรS 

1. การสร5างความรู5ความเข5าใจแกXบุคลากรของสภาพนักงาน 

เพ่ือสร5างความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตรSการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาประจำปA

งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 ไปสูXการปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังน้ี 

1)เผยแพรXนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาตามแผนยุทธศาสตรSการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปAงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ตXอบุคลากรสภาพนักงาน 

2) สนับสนุนการมีความรXวมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดทำแผนยุทธศาสตรSการพัฒนาสภาพนักงาน แผนปฏิบัติ

การประจำปA และแผนบริหารจัดการความเส่ียงและความโปรXงใส            

2. กำหนดผู5รับผิดชอบในการจัดทำแผนยุทธศาสตรSสภาพนักงาน 

1) กำหนดตัวผู5รับผิดชอบในการจัดทำแผนยุทธศาสตรS(ผูรับผิดชอบหลัก และระดับบุคคล 

2) กำหนดให5บุคลากรทุกคนในสXวนงาน ได5มีสXวนรXวมในการจัดทำแผนของสภาพนักงาน 

3) จัดทำคำส่ังแตXงต้ังคณะกรรมการเพ่ือให5มีหน5าที่ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรS 

3. การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให5บรรลุตามเป�าหมายและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรS 

1) ศึกษานโนบายและวิสัยทัศนSของสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา และ แนวทางจัดทำแผนยุทธศาสตรSการพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปAงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

2) สร5างความสอดคล5องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรSกับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับ

ของตัวช้ีวัดการดำเนินงานของสภาพนักงาน 

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรS ตามตัวช้ีวัดและตามรอบเวลาท่ีกำหนดอยXาง

ตXอเน่ือง พร5อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให5บรรลุเป�าหมายท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรS แผนปฏิบัติการประจำปA ตXอกองแผนงานมหาวิทยาลัยพะเยา และ

มหาวิทยาลัยตามลำดับ 
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ป`ญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากรของสภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

ปtญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากรของสภาพนักงานเนื่องจากเปPนหนXวยงานที่มีบุคลากรจำนวน ไมXมาก 

และมีภารกิจสนับสนุนการดำเนินงานของสภาพนักงานในการดำเนินงานตXางๆ มากมาย เพื่อทำให5ภาระกิจบรรลุถึง

เป�าหมายของหนXายงานจึงสXงผลให5บุคลากรไมXสามารถเข5ารับการฝpกอบรมได5อยXางมีประสิทธิภาพ ทำให5เสียโอกาสใน

การฝpกอบรม และพัฒนาตนเอง ประกอบการงบประมาณจัดสรรคมายังสภาพนักงานมีจำกัด  ทำให5เสียโอกาสในการ

พัฒนางาน พัฒนาคนเอง ขาดโอกาสเพ่ิมศักยภาพตนเองเพราะบุคลกรในการปฏิบัติงานมีจำกัดในการปฏิบัติงาน   

 ปtญหา การลาบุคลากร การฝpกอบรม เนื่องจากบุคลากรสภาพนักงานมีจำนวน 2 คน ซึ่งจำเปPนจะต5องทำงาน

ตามภารกิจ ของคณะกรรมการสภาพนักงานและภารกิจของหนXวยงาน 

แนวทางแก*ไขปรับปรุงพัฒนาบุคคลของสภาพนักงาน 

         ควรเป�ดโอกาสและเพิ่มโอกาสให5บุคลากรสภาพนักงานได5เข5ารับการอบรม แสดงความคิดเห็นใหมXๆ ในการ

พัฒนาบุคคลากร โดยให5ความสำคัญกับบุคลากรสภาพนักงานเพื่อไปพัฒนาเพิ่มประสิทธิในการปฏิบัติ เพิ่มจำนวนอัตรา

บุคลากสภาพนักงานเพ่ือชXวย แบXง กระจายงาน เพ่ือลดความเส่ียงในการผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  

 


